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CUVANT INAINTE

Rolul UEFA, in calitate de organism de conducere al fotbalului european, este de a sprijini si motiva federatiile
membre si de a contribui la cresterea standardelor in toate domeniile, atat pe teren, cat si in afara lui, in
intreaga comunitate a fotbalului european.

Stadioanele sunt un element esential pentru fotbalul profesionist; acolo are loc actiunea, acolo se traiesc
evenimentele cele mai intense, fie negative, fie pozitive, acolo se scrie istoria. Existenfa unor stadioane de
fnalta calitate este extrem de importanta pentru confortul, siguranta si securitatea spectatorilor, jucatorilor,
oficialilor, reprezentantilor presei si personalului.

Astfel, intentia noastra a fost de a dezvolta un ghid structurat complet, dar accesibil, referitor la proiectarea si
constructia de stadioane, care sa prezinte diversele procese si multe din problemele pe care le implica un
astfel de proiect.

In Europa stadioanele sunt deja proiectate la standarde foarte inalte si au fost dezvoltate diverse locatii de
calitate excelenta. Acest lucru este benefic nu numai pentru sport, dar si pentru comunitatile in care sunt
situate aceste stadioane.

De aceea, orice actiune pe care UEFA o poate intreprinde pentru a sprijini, cultiva si incuraja calitatea si
constiinciozitatea proiectarii si constructiei de stadioane va servi enorm fotbalului si comunitatilor locale.

Va doresc succes in atingerea scopului de a avea stadioane mai bune pentru gazduirea acestui minunat sport
care este fotbalul.

Gianni Infantino
Secretar General UEFA



Cui 1i este adresat prezentul ghid si care este scopul acestuia?

Acest ghid este conceput sa ajute orice persoana implicata in atribuirea proiectului de realizare a stadionului,
proiectarea sau (re)constructia unui stadion.

Obiectivul sau este de a oferi un set de indrumari usor de citit, care sa acopere toate problemele pe care le
implica proiectarea si constructia unui stadion, de la etapele initiale pana la ceremonia de inaugurare.

Federatiile si cluburile care doresc sa construiasca un stadion se confrunta adeseori cu lipsa unui personal
avand abilitétile sau experienta necesare pentru derularea unui proiect de asemenea tip. Aceasta carte se
adreseaza asadar in principal celor care nu au mai dezvoltat niciodata un stadion de fotbal sau nu au fost
implicati activ intr-un proiect de proiectare si constructie de aceasta anvergura si complexitate, urmarind sa le
ofere o imagine a elementelor care trebuie indeplinite.

Desi continutul este destul de dezvoltat, nu trebuie considerat drept sfaturi de urmarit ad-litteram. Exista foarte
multi factori, dintre care multi sunt identificati in prezentul ghid, care vor face ca fiecare proiect sa fie unic.
Ghidul ofera totusi indrumari pe baza experientelor unor specialisti implicati in alte proiecte de stadioane si,
ceea ce este important, indica potentialele capcane ce trebuie evitate.

Cartea este structurata astfel incat oglindeste in ordine cronologica elementele specifice procesului, oferind
recomandari simple si concise pentru o gama extinsa de chestiuni, de la constituirea echipei proiectului si
alegerea unui arhitect, la evaluarea optiunilor de design si rezolvarea problemelor de ordin juridic, financiar si
tehnic, de asemenea intelegerea tuturor dotarilor stadionului si, in fine, selectarea unui contractant si
gestionarea lucrarilor pana la ceremonia din ziua inaugurarii. Cartea se incheie cu cateva studii de caz ale unor
stadioane reusite din Europa, de diverse dimensiuni. Telul nostru este imbunatatirea calitatii atat a stadioanelor
noi, cat si a celor existente, din Europa, nu numai sub aspectul functionalitatii si al designului, ci si al modurilor
in care acestea se raporteaza la comunitatile din care fac parte.

Glosarul de la sfarsitul ghidului prezinta definitii si explicatii suplimentare pentru diverse subiecte discutate in
carte; a fost, de asemenea, inclusa o bibliografie pentru cei care doresc sa aprofundeze anumite subiecte.

Mark Fenwick
RFA Fenwick Iribarren Architects

poza

Grupul de lucru al Ghidului pentru stadioane de calitate

Mark Fenwick (Partener Senior, Fenwick Iribarren Architects), Trygve Borng (Membru al Comisiei UEFA pentru securitatea pe stadioane), Thierry
Favre (Director Dezvoltarea federatiilor, Administratia UEFA), Joan Tusell (Partener Senior, Tusell Arquitectura)



Stadionul: de la origini pana in prezent

Originile stadioanelor

Cuvantul ,stadion” este legat de orasul Olympia din Grecia antica. Olimpienii obisnuiau sa alerge in curse pe
distanfa de 192 m, care reprezenta in Grecia o unitate de masura denumita ,stadion”, de la care provine
denumirea locatjei.

Stadionul din Olympia era prevazut cu locuri sub forma unor terase de pamant, precum si cu o sectiune ,VIP”,
unde scaune din piatra erau destinate demnitarilor locali.

Arhitectii Grecii antice si, ulterior, ai Romei antice, erau specialisti n proiectarea de teatre concepute sa
gazduiasca un numar mare de spectatori. Aceste structuri au constituit inspiratia pentru un nou tip de arena
sportiva: amfiteatrul — multe dintre acestea pastrandu-se pana astazi.

Stadionul implica juxtapunerea a doua teatre semicirculare pentru crearea unei locatii in care zona spectatorilor
sa inconjoare complet ,scena”, o forma denumita ,bol”. Colosseumul din Roma, care dateaza din anul 70 si
este una din cele mai reprezentative locatii de sport din lume, ilustreaza excelent conceptul de ,bol”. Pe langa
faptul ca a reprezentat o constructie exceptionala la timpul sau, raméane in uz si astazi si, In mod surprinzator,
designul initial a suferit foarte putine modificari.

Designul stadioanelor moderne

Fata de perioada Greciei si a Romei antice, conceptul de stadion s-a dezvoltat totusi in mod considerabil,
reflectand astfel cerinfele specifice ale unei largi varietati de discipline sportive. Doar daca luam in considerare
ultimele decenii, au avut loc schimbéri radicale in abordarea proiectelor de constructie a stadioanelor. In timp
ce, in urma cu 30 de ani, stadioanele de fotbal erau adeseori concepute pentru a fi utilizate si pentru alte
sporturi (de ex., atletism), designul modern pune accent pe nevoile specifice ale jocului de fotbal. Tn trecut,
multe din stadioanele de fotbal erau construite cu pista de atletism in jurul perimetrului suprafetei de joc, de
exemplu. Acest lucru insa nu contribuie la crearea unei bune atmosfere n timpul meciului, deoarece reduce
efectul acustic de ,cazan sub presiune”. Structura stadionului trebuie sa fie cat mai apropiata de suprafata de
joc pentru a mari acest efect fara insa, bineinteles, a afecta siguranta jucatorilor si a staff-ului tehnic, a
oficialilor de meci sau a spectatorilor.

Aceasta carte Tsi propune sa exploreze fiecare aspect legat de proiectarea si constructia de stadioane
moderne. lata cateva din temele si considerentele cheie de care trebuie sa fie constienti dezvoltatorii de
stadioane din secolul al 21-lea:

* Designul stadionului trebuie sa ia in considerare nevoia de a crea structuri ospitaliere care ofera confort si
siguranta la niveluri maxime.

« Stadioanele de fotbal sunt privite din ce Tn ce mai mult ca monumente arhitecturale in cadrul peisajului urban,
ce au un impact enorm asupra comunitatilor si a infrastructurii inconjuratoare.

+ Pot fi construite locatii impresionante cu bugete relativ limitate, ceea ce inseamna ca si cluburile mai mici au
posibilitatea de a folosi designuri indraznete.

+ Stadioanele trebuie sa serveasca intregii comunitatii, fiind concepute ca destinatii potrivite pentru familii, atat
in cazul meciurilor de fotbal, cat si al altor evenimente.

+ Stadioanele trebuie dezvoltate in vederea maximizarii potentialului lor comercial, integrand o gama variata de
dotari si facilitati.

+ Designul stadionului trebuie sa incorporeze cele mai recente tehnologii pentru a oferi cele mai bune facilitafj
publicului amator de fotbal care asteapta din ce in ce mai multe de la experienta venirii pe stadion.
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A:1
Dezvoltatorul stadionului

Intelegerea naturii si a nevoilor dezvoltatorului stadionului

Prin ,dezvoltatorul stadionului” intelegem organizatia responsabila cu atribuirea proiectului stadionului.

Acesta poate fi un club sau alt organism privat (de ex., un investitor sau un sponsor), federatia, o autoritate
locala sau chiar guvernul national.

Dezvoltatorul stadionului trebuie sa inteleaga care sunt propriile cerinte, obiective si prioritati. Acestea pot
varia, in functie de cine detine stadionul — daca acesta este integral in proprietate publica (de ex., un stadion
national) sau daca este in proprietate privata (de ex., detinut de un club), in al doilea caz considerentele de
ordin comercial avdnd o mai mare importanta. Pentru un echilibru corect intre obiectivele sportive si cele
comerciale este necesara o analiza atenta si aprofundata.

Constructia unui stadion este, fara indoiala, unul din cele mai importante momente din viata unui club sau a
unei federatii. In cel de-al doilea caz este, la propriu, un eveniment de importanta nationalé.

Deciziile luate la inceputul oricarui proiect sunt esentiale pentru succesul ulterior al acestuia. impértirea rolurilor
si a responsabilitatilor specifice trebuie facuta cu deosebita grija. Este extrem de important ca fiecare persoana
implicatda sa inteleaga pe deplin care sunt nevoile, obiectivele, limitarile proiectului. Alegerea expertilor
consultanti si a contractantilor trebuie realizatd atent pentru a se asigura implementarea fiecarei etape a
proiectului la cele mai Tnalte standarde posibile, la timp si respectand bugetul.

Fiecare stadion reprezinta un caz special. Pe l1anga un ansamblu specific de nevoi curente si viitoare, fiecare
stadion este definit de propria istorie, de tradifi si de comunitatea pe care o reprezinta. Toate aceste
considerente sunt esentiale pentru procesul de proiectare.

Personalul cheie

Recomandam ca, de la inceput, sa fie desemnat un director de proiect, care Tsi poate asuma responsabilitatea
generala pentru coordonarea proiectului de la etapele initiale pana la finalizare. Directorul de proiect trebuie sa
fie o persoana in care dezvoltatorul stadionului are incredere totala si caruia este dispus sa 1i acorde
autoritatea si puterea de a actiona in numele acestuia pe parcursul ciclului proiectului. Directorul de proiect
trebuie, de asemenea, sa poata gestiona un personal intern numeros, pe langa consultanti si contractanti.
Poate fi constituit un comitet director pentru monitorizarea si aprobarea deciziilor directorului de proiect.

Alte functii cheie vor fi cel mai probabil cele de director financiar si director comercial, care controleaza
cheltuielile si bugetul pentru stadion, precum si veniturile generate de activitatile de baza (de ex., vanzari de
bilete si de articole oficiale) si alte initiative generatoare de venituri (de ex., contracte de sponsorizare si de
inchiriere a stadionului).

In functie de structura organizationala si operational&, este posibil s& fie nevoie si de un manager de stadion
(sau manager al facilitatilor, in cazul stadioanelor mai mici), care sa controleze facilitafile, operatiunile si
intretinerea.

Dupa constituirea unei echipe de baza si definirea clara a rolurilor si responsabilitafilor fiecarui membru al
acestei echipe, urmatoarea sarcina este desemnarea consultantilor externi (de ex., arhitecti, ingineri si experti
juridici si financiari) si, ulterior, a diversilor contractanti de lucrari de construciie.

Schema de mai sus ilustreaza o posibila structura organizationala.

CONSILIUL DE CONDUCERE

COMITETUL DIRECTOR

DIRECTORUL DE PROIECT

ECHIPA INTERNA A PROIECTULUI CONSULTANTII EXTERNI
Comercial, Facilitati, Club, Finante Managementul proiectului, Avocati, Finante

Organizarea proiectului stadionului



A:2
Obiectivele cheie

Definirea obiectivelor

Pentru un proiect de renovare sau constructie a unui stadion este foarte importanta stabilirea unei analize
logice. Tnainte de angajarea in ceea ce mai mult ca sigur va fi o aventurd complexa si impovaréatoare din punct
de vedere financiar, care poate dura mai mulii ani, trebuie oferite justificari clare.

Motivele pot varia destul de mult. Este posibil sa existe un avantaj recunoscut care sa rezulte din marirea
capacitatii stadionului, sa existe nevoia de a imbunatati nivelurile de confort si siguranta, sa fie necesare noi
facilitafi In vederea generarii unor venituri suplimentare sau sa fie pur si simplu vorba de o modernizare
necesara a stadionului.

Foarte importanta pentru succesul oricarei renovari sau constructii a unui stadion va fi crearea unui model de
generare a veniturilor, ceea ce inseamna ca fezabilitatea stadionului nu depinde de rezultatele echipei pe
teren.

La sfarsitul acestui ghid am inclus o serie de studii de caz care demonstreaza ca fiecare proiect de stadion
trebuie adaptat pentru a reflecta un set specific de obiective.

Punctul de pornire

Exista cateva intrebari cheie pe care trebuie sa si le puna oricine se angajeaza intr-un proiect de dezvoltare a
unui nou stadion. Mai Tntai, trebuie stabiliti cativa parametri de baza. Cat de mare trebuie sa fie stadionul? Care
este bugetul disponibil? Si care sunt durata totala si momentele cheie ale proiectului?

Ce dorim?

De obicei, aceasta intrebare, avand o tentd emotionala, reprezintd punctul de plecare al planurilor de
constructie a unui nou stadion. Concentrarea pe obtinerea unui stadion de vis poate conduce la fixarea de tinte
nerealiste. In acelasi timp totusi, aceasta cale poate fi potrivitd pentru initierea procesului, contribuind la
stimularea entuziasmului echipei proiectului. Accentul va trebui Tnsa mutat foarte curand pe o discutie analitica
si pragmatica, initiata de urmatoarea intrebare...

De ce avem nevoie?

Aceasta intrebare contribuie la identificarea cerintelor reale si la definirea parametrilor de fezabilitate.
Dezvoltatorul stadionului trebuie sa stabileasca, dupa consultarea cu celelalte parti implicate, un set final de
obiective. Acesta poate fi influentat in mod semnificativ de o a treia intrebare...

Ce ne permitem?

O analiza la rece a finantelor disponibile va permite definirea unui buget realist si va contribui la asigurarea
viabilitatii proiectelor viitoare. in absenta acestei analize, visul se poate transforma curand in cosmar. Exista
multe exemple de proiecte de stadioane care, din varii motive, au cauzat cluburilor probleme financiare,
acestea confruntdndu-se multi ani cu o situatie financiara cumplita sau fiind chiar fortate sa iasa din activitate.
Pe scurt, trebuie stabilit un echilibru intre visuri, nevoi si realitatea financiara. Daca acest lucru este realizat
inca de la inceput, obtinerea unui rezultat de succes este mult mai probabila.

Renovare sau constructie de la zero?

Raspunsul la aceasta intrebare cheie va stabili cadrul pentru o serie de decizii mai detaliate care vor fi luate
ulterior, pe parcursul desfasurarii proiectului.

Este posibil ca opinia clubului sau a federatiei sa fie ca stadionul existent este prea mic, ca este depasit sau in
ruina.

CE DORIM
CE AVEM NEVOIE
CE NE PERMITEM



In anumite cazuri, extinderea unui stadion deja existent pentru mérirea capacittii este o optiune mai viabila din
punct de vedere financiar decat constructia unui nou stadion. Cu toate acestea, renovarea poate fi destul de
costisitoare si poate fi de preferat ca stadionul existent sa fie demolat si sa fie ridicat unul nou in acelasi loc sau
sa se construiasca un nou stadion in alta parte. Schimbarea amplasamentului poate fi necesara din cauza
anumitor restrictii de natura fizica ce impiedica extinderea stadionului existent.

Decizia se va lua in functie de un numar de variabile si considerente specifice proiectului. Desi nu este corect
sa sugeram ca o optiune este mai buna decéat cealalta, un nou stadion ofera in general avantajul de a nu fi
limitat de configuratii depasite si prezinta flexibilitatea de a facilita functii si activitati care pot spori viabilitatea
economica a proiectului.

In cazul renovarii, ar trebui ca obiectivul sa constea in refacerea completd sau partiala pentru atingerea unui
standard care va permite stadionului sa fie viabil pentru mulfi ani. Cluburile/federatiile pot opta pentru renovare
deoarece nu au resursele financiare de a achizitiona o noua locatie si de a construi un stadion complet nou. in
acest caz, este necesara o strategie care va determina designul si costurile tuturor renovarilor ulterioare.
Aceasta va fi definita intr-un document cunoscut sub numele de plan general (master plan).

Schimbarea locatiei si constructia unui stadion nou pot avea ca motivatie ocazia de a exploata valoarea
imobiliara a locatiei curente. In cazul in care dezvoltatorul stadionului este sprijinit politic si are pregatit un plan
de afaceri solid, este posibila gasirea unui amplasament alternativ, de exemplu la periferia orasului sau in
suburbii. Locatia existenta va putea fi dezvoltata in vederea utilizarii In scop comercial sau rezidential. Astfel,
exista o tendinta din ce in ce mai accentuata conform careia cluburile se muta din locatii centrale de valoare
ridicata in locatii noi la periferia oragelor. Decizia de schimbare a locatiei poate fi, de asemenea, influentata de
autoritatile locale, care pot intentiona sa elibereze locatia curentd pentru a o utiliza in alt scop sau sa
foloseasca proiectul de constructie a unui nou stadion drept catalizator pentru regenerarea urbana.

Poza

Definirea procesului

La modul general, patru documente principale vor oferi o imagine completa a anvergurii financiare si strategice
a proiectului: planul de afaceri, studiul de viabilitate financiara, planul de costuri si, in fine, planul operational.
Pe scurt:

» Planul de afaceri defineste elementele necesare pentru ca stadionul sa fie viabil din punct de vedere
comercial si costurile acestora.

« Studiul de viabilitate financiara defineste un cadru de finantare pentru atingerea obiectivelor stabilite in planul
de afaceri.

+ Planul de costuri detaliaza si cuantifica totalul cheltuielilor in cadrul proiectului.

» Planul operational stabileste perioada si momentele cheie pentru proiectarea, constructia si functionarea
stadionului, pe baza realitatilor financiare definite in planul de afaceri si studiul de viabilitate.

A:3
Planul de afaceri

Planul de afaceri stabileste viabilitatea financiara a proiectului de dezvoltare a unui stadion si prezinta sursele
de venit preconizate. La fel ca in cazul celorlalte documente principale, forma si limitele precise ale acestuia
vor varia, depinzand in mare masura de forma juridica a proprietarului stadionului, care poate fi un organism
public, precum o federatie sau o autoritate locala sau o societate privata, precum un club de fotbal.

Inainte de ntocmirea planului de afaceri, trebuie si se realizeze un studiu de fezabilitate. Acest exercitiu
fundamental va oferi dezvoltatorului stadionului o prima evaluare a viabilitatii tehnice si financiare a proiectului,
contribuind astfel la clarificarea si stabilirea strategiei comerciale ulterioare.

Exista posibilitatea ca, din punct de vedere economic, sa fie mai avantajos ca stadionul sa fie utilizat in comun
de doua cluburi, asa cum este cazul stadionului San Siro din Milano (FC Internazionale Milano si AC Milan), de
exemplu sau chiar de doua cluburi din sporturi diferite, precum rugbiul, asa cum este cazul stadionului
Madejski din Anglia, folosit de Reading FC si clubul de rugbi London Irish. Utilizarea in comun a unui stadion —
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fie prin detinerea in coproprietate sau in baza unui acord de inchiriere — ofera avantajul impartirii participarii la
capital sau a costurilor curente. in oricare din aceste cazuri, este preferabil ca planurile de impartire a locatiei
sa fie prezentate inca de la inceput si nu sa fie incorporate ulterior, deoarece pot avea o influenta majora
asupra viabilitaii proiectului stadionului.

Un alt aspect important se refera la destinatia stadionului si anume daca acesta va fi folosit exclusiv pentru
fotbal sau daca va gazdui si alte sporturi sau evenimente comerciale in vederea sporirii veniturilor.

Conceperea planului de afaceri, care va necesita asistenta din partea expertilor juridici si comerciali, printre
allii, trebuie sa cuprinda o analiza detaliatd a oportunitatilor comerciale disponibile si a fluxurilor de venituri
alternative. Aceasta analiza va fi bazata pe amplasamentul stadionului si pe bugetul propus si se va concentra
pe acele domenii care permit initiative de generare a veniturilor transparente si durabile. O strategie comerciala
puternica va intari pozitia financiara generald a dezvoltatorului stadionului si, de asemenea, va mari
probabilitatea de autofinantare ulterioara a stadionului.

O decizie esentiala la acest nivel este alegerea categoriei de stadion UEFA. UEFA clasifica in prezent
stadioanele Tn patru categorii, in functie de nivelul si tipul de competitii care sunt gazduite pe acestea, fiecare
din aceste categorii bazandu-se pe respectarea unui set specific de standarde si reguli si indeplinirea unor
anumite criterii structurale si de design.

Este important ca dezvoltatorul stadionului si echipele de management si proiectare sa fie pe deplin
familiarizati cu cele mai recente reglementari UEFA si sa inteleaga diversele cerinte si implicatji ale sistemului
de clasificare a stadioanelor, astfel incat sa se poata fixa un obiectiv realist pentru anvergura si nivelul
competitiilor UEFA care vor fi organizate pe stadion. Gama, numarul si dimensiunea dotarilor stadionului vor
depinde de categoria de competitie si reglementarile respective.

poza

Va trebui, de asemenea, sa se ia masurile necesare pentru a se asigura implementarea aranjamentelor
temporare pentru o anumita competitie UEFA, denumite ,structura evenimentului’ (,event overlay”), care
acopera cerinte specifice competitiei respective, precum zone de securitate, zone de transmisie, spatii inchise
de ospitalitate si spatii de parcare suplimentare in incinta locatiei si, daca este necesar, in apropierea acesteia.

A:4
Planul de viabilitate financiara

Sursele de venit

Trebuie s& se acorde o atentie serioasa conceptului de stadion ca generator de venituri zilnice. In acest
context, stadionul ar putea fi structurat ca o entitate financiara independenta, separata de clubul de fotbal sau
de federatia in sine.

Trebuie identificate activitatile complementare care vor genera venituri suplimentare, precum concerte,
conferinte si evenimente organizate de companii, insa trebuie, de asemenea, definite si evaluate in mod clar
costurile implicate de configurarea locatiei pentru aceasta utilizare multifunctionala a acesteia. in plus, ar trebui
efectuat un studiu de piata pentru a se stabili fezabilitatea eventualelor oportunitati comerciale si a permite
evaluarea corespunzatoare a tuturor opfiunilor.

Printre sursele de potentiale venituri se numara:

» Comercializarea de bilete de meci si de abonamente pe sezon;

» Comercializarea locurilor VIP si a pachetelor de ospitalitate;

» Comercializarea locurilor in lojile de lux;

* Venituri din transmisii TV si pe alte canale mediatice;

* Vanzari cu amanuntul si merchandising;

» Pachete de acces la muzeu si tur de stadion;

» Pachete de publicitate si evenimente organizate de companii;

« Inchirierea standurilor si a unitatilor de comercializare cu amanuntul;
» Evenimente speciale (concerte, conferinte etc.);
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« Servicii de catering (restaurante, standuri, ocazii speciale etc.);
+ Parcarea autovehiculelor.

Sursele de sprijin financiar

Trebuie explorate orice posibilitati de a implica parteneri externi in dezvoltarea stadionului. Astfel de
parteneriate pot fi realizate prin participarea la capitalul social sau prin contracte pe durata determinata cu
organizatii mass-media, autoritati locale sau sponsori.

Un marketing inteligent si creativ poate conduce la rezultate foarte bune in ceea ce priveste identificarea si
asigurarea unor parteneriate comerciale inovatoare si rentabile. Gama de posibilitati existente pentru fiecare
stadion variaza foarte mult, depinzand de mai mulii factori diferii, printre care si locatia.

Finantarea stadionului poate fi asigurata din sectorul public, sub forma granturilor si subventiilor sau din
sectorul privat, multe societati comerciale considerand ocazia de a se asocia cu un club de fotbal sau o
federatie ca fiind o propunere extrem de atragatoare.

Exemple de posibilitati de finantare:

* Investitori din sectorul privat si public

+ Finantare prin contracte de imprumut/finantare de la contractant

* Ajutoare banesti, granturi si subventii guvernamentale

* Drepturi de denumire a stadionului si pachete de sponsorizare

 Aranjamente comerciale pe termen lung (vanzarea de locuri in loja, in tribune, spatii de parcare etc.)
* Venituri/subventii pentru energie verde.

A:5
Planul de costuri

Planul de costuri este o componenta fundamentala a oricarui plan de afaceri. Acesta ofera o analiza vasta si
detaliata a tuturor cheltuielilor care pot fi necesare pe parcursul intregului proiect, inclusiv costurile de
constructie, cele legate de experti, de autorizatii, juridice si financiare.

Planul de costuri include, de asemenea, costurile de exploatare previzionate pentru stadion dupa finalizarea
acestuia, prin cuantificarea unor elemente precum salarii, intretinere si utilitati. Planul trebuie, de asemenea, sa
cuprinda orice fluxuri de venituri previzionate care vor fi utilizate in vederea compensarii acestor cheltuieli.
Costurile efective nu trebuie sa se abata de la estimarile facute in planul de afaceri. Majoritatea cluburilor, in
special cele mai mici, nu isi permit sa isi depaseasca bugetul.

poza

Principalele domenii de cheltuieli care trebuie sa fie incluse intr-un plan de costuri sunt:
* Achizitia locatjei

* Tarifele expertilor si ale proiectantilor
+ Costurile de constructie

* Costurile cu autorizatjile

* Taxele juridice

* Publicitate si marketing

* Costurile curente

* Costurile de durabilitate

* Finantare

* Prime de asigurari

* Rapoarte si relevee

* Cheltuieli interne
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A:6
Planul operational

Planul operational stabileste diversele lucrari si activitati care trebuie realizate. De asemenea, planul
operational defineste un calendar pentru finalizarea stadionului. Planul operational poate fi implementat intr-o
singura etapa sau esalonat in mai multe etape, care se pot intinde chiar pe cativa ani. Esalonarea in mai multe
etape poate fi necesara din mai multe motive, incluzand motive legate de finantare si teren, care este posibil sa
nu fie obtinute imediat sau cel putin nu in intregime.

Planul operational trebuie sa raspunda urmatoarelor intrebari fundamentale:
* Unde ne aflam in prezent?

» Unde dorim sa ajungem?

* Cum ne vom indeplini obiectivele?

+ Cum ne vom monitoriza evolutia?

Mai specific, un plan operational bun trebuie sa cuprinda urmatoarele:
* Obiective

* Asteptari

* Activitafj

« Standarde de calitate

+ Cerinte de personal si resurse

* Perioade de timp si momente cheie

* Proceduri de monitorizare

A:7
Proiectul stadionului

Dupa ce stiti exact ce va puteti permite si unde si cum va fi implementat proiectul, puteti incepe sa stabilif;
caracteristicile stadionului si modul in care va fi construit. Aceste aspecte sunt definite in alte patru documente,
cunoscute ca memoriul de descriere a stadionului (stadium brief), programul de proiectare, bugetul de
constructie si programul de constructie. Tmpreund, aceste patru documente vor stabili instructiunile
operationale pentru dezvoltatorul stadionului, consultanti si contractanti.

* Memoriul de descriere a stadionului prezinta in detaliu fiecare aspect legat de functionalitatea stadionului.
*Programul de proiectare stabileste perioada de timp necesara pentru proiectarea stadionului si obtinerea
autorizatjilor necesare.

+ Bugetul de constructie determina costul efectiv al procesului de constructie.

» Programul de construciie stabileste perioada de timp necesara pentru constructia stadionului.

Memoriul de descriere a stadionului

Dupa pregatirea planului de afaceri si a planului initial de costuri, poate fi redactat un memoriu detaliat de
descriere a stadionului, care sa prezinte toate cerintele, specificatjile si dimensiunile, inclusiv un plan detaliat
de suprafata pentru fiecare sectiune a stadionului.

Memoriul, care devine principalul document de proiectare pentru stadion, combina un set concret de obiective,
asa cum au fost definite de client, cu un set realist de posibilitai financiare.

Acesta determina dimensiunea si capacitatea stadionului, tipul si categoria facilitatilor sportive, ale celor
destinate spectatorilor si ale elementelor de confort, dimensiunea diverselor zone comerciale etc. De
asemenea, acopera aspecte precum accesul in stadion si facilitatile de parcare a autovehiculelor.
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Memoriul va trebui sa fie suficient de flexibil pentru a corespunde reevaluarilor constante de pe parcursul
procesului. Oricum, orice modificari propuse a fi aduse memoriului trebuie sa respecte bugetul stabilit in planul
de costuri si in cel de afaceri.

CONTINUTUL MEMORIULUI DE DESCRIERE A STADIONULUI

» Capacitatea stadionului

* Accesul si iesirea

« Cerinte specifice legate de acces si facilitati pentru persoanele cu dizabilitati
* Facilitatile pentru mass-media

» Zonele VIP si de ospitalitate

» Magazine si alte facilitati comerciale

* Facilitatile de suport (de ex., facilitdti de depozitare, operatiuni si intrefinere, facilitati de catering, zone de
depozitare, zone de incarcare, instalatii tehnice)

* Facilitatile medicale si de prim ajutor

* Prevederi pentru servicii de securitate si urgenta

» Marketing si publicitate

« Inchirierea stadionului in scopul utilizarii de citre companii

« Standuri de alimente si bauturi

* Teren de joc si dotari pentru alte sporturi

+ Parcare (pentru VIP-uri, jucatori, oficiali de meci si delegati)

* Dotari pentru jucatori (de ex., vestiare)

* Toalete

» Zone de parcare externe pentru public

Capacitatea optima a stadionului

Capacitatea este, bineinteles, unul din principalele considerente pentru orice proiect de stadion. Stadionul
trebuie sa fie suficient de mare astfel incat sa existe spatiu pentru toti suporterii care doresc sa participe la
meciuri, Tnsa nu atat de mare incat sa ramana multe locuri libere, lucru ce ar diminua impactul vizual si
atmosfera generala.

Dimpotriva, atmosfera va fi cea mai reusita atunci cand stadionul va fi plin, iar spectatorii activi. De aceea, este
foarte importanta estimarea numarului mediu de spectatori in vederea determinarii capacitatii noului stadion.
Nu exista o formula fixa pentru stabilirea capacitatii optime. Aceasta va depinde de diversi factori, incluzand
statutul si popularitatea echipei de club/nationale, locatia si eventualele planuri de a utiliza stadionul in alte
scopuri.

Stabilirea raportului corect intre facilitatile comerciale si cele recreative disponibile suporterilor in zilele de meci
este deosebit de importanta. Un stadion bine proiectat si bine dotat va incuraja probabil prezenta unui numar
mare de spectatori.

UEFA si FIFA stipuleaza capacitati minime pentru diverse evenimente organizate de acestea, care trebuie
luate in considerare in cazul in care exista asteptari cu privire la selectarea noului stadion ca locatie pentru
gazduirea de turnee sau meciuri internationale.

A:8
Planul general

Planul general defineste orice cerinfe noi care trebuie indeplinite pe stadion si in zona invecinata acestuia
pentru o conformitate deplina cu nevoile prezente si viitoare. In cazul unei locatii existente, acestea pot include
marirea numarului de locuri, constructia de noi tribune, adaugarea unui acoperis sau crearea de noi facilitati
precum zone comerciale, zone VIP noi sau loji de lux care vor creste veniturile ulterioare.

Planul general poate incorpora, de asemenea, imbunatatiri cu privire la dotarile pentru jucatori (de ex.,
vestiare), accesul autovehiculelor, spatiile de parcare si posibilitafile generale de acces in stadion. O alta
componenta comuna a proiectarii de stadioane moderne este reprezentatd de incorporarea de facilitati
optimizate pentru mass-media si de transmitere a meciurilor, care fac in prezent parte integranta din sportul
modern.

Planul general faciliteaza o abordare holistica si armonioasa a modului de dezvoltare a stadionului, care
contribuie la eliminarea posibilitatii de aparitie de conflicte pe parcursul diverselor etape ale proiectului. De
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exemplu, atunci cand se realizeaza planuri pentru instalarea sau optimizarea instalatiei de nocturna, este
important sa se verifice ca aceste planuri nu sunt incompatibile cu alte activitati si viceversa.

Un controlor financiar profesionist poate evalua corect costul fiecarui element din planul general propus. Dupa
confirmarea acestor costuri, clubul/federatia trebuie sa stabileasca ordinea prioritatilor nevoilor proprii si sa
dezvolte un program etapizat de desfasurare a lucrarilor.

Planul general permite asadar implementarea diverselor aspecte ale proiectului intr-o maniera logica si
structurata, pe baza cunoasterii faptului ca totul este coordonat in mod corespunzator si se incadreaza in
buget.

Ordinea si continutul etapelor din cadrul planului general pot fi determinate de fondurile disponibile sau de alfi
factori, precum considerente logistice sau politice.

poza

A:9
Calendarul proiectului

Toate persoanele implicate intr-un proiect de stadion trebuie sa aiba cunostinta de calendarul aplicabil. Chiar si
atunci cand un proces se desfasoara intr-un interval cat mai scurt, toate procedurile relevante trebuie
organizate cu atentie. Calendarul proiectului trebuie stabilit cat mai devreme posibil, Tn acesta fiind specificate
toate datele tinta si momentele importante, de la primele numiri ale personalului cheie gi reuniuni ale consiliului
de conducere pana la si incluzand inaugurarea oficiala a stadionului.

Pentru garantarea obtinerii unor rezultate optime de la consultanti si contractanti, este important sa existe o
structura organizationala completa si clar definita, in care fiecare persoana/organism sa aiba un rol specific,
aprobat si inteles de toate partile implicate.

Proiectul trebuie apoi sa respecte un program bine conceput si monitorizat riguros. In cazul in care acest
program nu este respectat, pot avea loc intarzieri neprevazute sau nedorite, care, la randul lor, pot conduce la
o cregtere rapida a costurilor. Toate perioadele de timp prezentate in acest model de calendar al proiectului
sunt cu titlu ilustrativ si pot varia in functie de dimensiunea, tipul si locatia unui proiect specific.

Etapa initiala — 6 luni

Pe durata acestei etape, sunt dezvoltate ideile si conceptele initiale pentru stadionul propus. Sunt identificate
posibilele locatii si efectuate studiile de fezabilitate necesare. Personalul cheie, consultantii si experiii (tehnici,
juridici, financiari etc.) trebuie numiti in functie pentru a incepe supervizarea diverselor aspecte ale procesului
si trebuie implementata o strategie de finantare clara si concisa.

Etapa initiala Definire Proiectare Pregatire Realizare Exploatare
(idee) (ce) (cum) (cum se face) (a face) (a mentine)
6 luni 6 luni 12 luni 3 luni 24 luni 3 luni
Etapele proiectului
Programarea procesului de achizitie
ETAPA INITIALA DEFINIRE PROIECTARE PREGATIRE REALIZARE EXPLOATARE
Etapa de conceptie
Etapa de conceptie
Etapa de proiectare
Etapa procedura de
licitatie
Constructie stadion
Atribuire contract | Predare
lucrare cu lucrare
Atribuire contract Atribuire contract antreprenor general
proiectare &
constructie
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Pana la aceasta etapa trebuie discutate si convenite toate chestiunile descrise in sectiunile A.2 — A.8, cel putin
n linii mari, in vederea stabilirii unei directii cat mai rigide si clare pentru urmatoarea etapa.

Etapa conceptului proiectului — 6 luni

In timpul acestei etape, dezvoltatorul stadionului trebuie s& intocmeasca documentele principale care definesc
in detaliu memoriul de descriere a proiectului si planul de costuri/bugetul si sa abordeze alte domenii
importante precum procesul de constructie si chestiunile de urbanism. Arhitectul si ceilalli experti consultanti
vor fi insarcinati sa realizeze un concept de design in baza acestor documente principale si a parametrilor de
baza. Pana la aceasta etapa, dezvoltatorul va fi identificat si achizitionat locatia, trebuind, de asemenea, sa
stabileasca un dialog pozitiv si fluid cu autoritatile si comunitatea locale in vederea asigurarii dezvoltarii fara
probleme a stadionului.

Etapa de proiectare — 12 luni

Trebuie alocata o perioada de timp corespunzatoare pentru dezvoltarea detaliatd a designului cladirii, astfel
incat sa se asigure conformitatea atat cu standardele impuse, cat si cu bugetul stabilit. Pe durata acestei
etape, proiectul va fi, de asemenea, analizat de autoritatile locale. Cererile de autorizatii trebuie aprobate
inainte de inceperea lucrarilor de constructie, iar acest proces poate dura destul de mult. Daca se vor
implementa pachete de licitafie si/sau etape de construciie separate, acestea trebuie clar definite si armonizate
inainte de procesul de licitatie si de etapa de constructie ulterioara.

Etapa licitatiei — 3 luni

Inainte de aceastd etapa, dezvoltatorul stadionului, impreunad cu echipa de consultanti, poate efectua
investigatii initiale si eventual un proces de pre-seleciie, in vederea identificarii celor mai potrivi{i contractanti.
Acest proces poate fi desfasurat la nivel local, national sau chiar international. Dupa stabilirea si aprobarea de
catre client a intregii extinderi si a tuturor detaliilor proiectului si dupa obtinerea autorizatjiilor de constructie
corespunzatoare, pot fi emise invitatiile la licitatie. Ofertele depuse vor fi apoi analizate, urmand sa fie efectuate
negocieri sau convenite conditiile cu contractantji selectati in vederea stabilirii costurilor de constructie finale si
a datei de finalizare. La sfarsitul acestei etape va fi selectat un contractant principal, astfel incat lucrarile vor
putea fi demarate.

Constructia stadionului — 24 de luni

Perioada de timp afectata lucrarilor de constructie (de la lucrarile initiale, constructia generala si darea in
exploatare pana la finalizare) va depinde in mare masurd de dimensiunea si complexitatea stadionului. In
timpul acestei etape a proiectului, trebuie sa fie disponibile toate certificatele de siguranta si autorizatiile
profesionale necesare, impreuna cu autorizatiile de constructie relevante, pentru a garanta adecvarea cladirii
finalizate la scopul in care a fost construita si posibilitatea de a fi ocupatad, in conformitate cu reglementarile
locale din domeniul constructiilor si alte prevederi legale.

Predarea stadionului — 3 luni

Inainte de predarea stadionului de contractant catre dezvoltatorul stadionului, arhitectii si inginerii vor fi
intreprins o mare parte din verificarea cladirii, permitand contractantului sa implementeze lucrarile de reparare
necesare. Dupa predarea stadionului, echipa de management al stadionului va avea nevoie de timp pentru
adaptarea si punerea la punct a serviciilor si a instalatiilor. Va fi necesara achizifia de utilitati (de ex.,
electricitate, apa etc.) si efectuarea bransamentelor corespunzatoare, precum si obtinerea de autorizatii
speciale pentru anumite facilitati si servicii (de ex., catering, vanzare cu amanuntul si alte facilitati publice), care
se vor acorda dupa stabilirea conformitatii cu standardele de siguranta corespunzatoare. Se vor efectua darea
in exploatare si testarea sistemelor de control al accesului si de securitate, toate prevederile regulamentare
trebuind indeplinite.

Meciul (meciurile) test

Inainte de predarea finald si inaugurarea oficiald a stadionului se recomanda organizarea unuia sau a mai
multor meciuri amicale, in vederea evidentierii si solutionarii eventualelor probleme. Meciul test initial trebuie sa
fie un eveniment discret, cu un numar limitat de spectatori.
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Post-predarea — 6 luni

Dupa predarea oficiala de catre contractant, urmeaza o perioada importanta in care conducerea stadionului
trebuie sa testeze toate serviciile si instalatiile stadionului.

Aceasta reprezinta o ocazie de a vedea stadionul in plina functionare si de a evalua necesitatea de efectuare a
unor lucrari suplimentare pentru a asigura functionarea corecta a dotarilor.

A:10

Personalul si consultantii

Este foarte importanta angajarea de specialisti calificati pentru asigurarea derularii corespunzatoare a unui
proces foarte complex. Dezvoltatorul stadionului va trebui sa recruteze experti dintr-o gama extinsa de domenii
specializate. Acestea sunt descrise detaliat mai jos. Procesul de selectie pentru angajarea personalului
specializat si a consultantjlor trebuie sa fie riguros, deoarece acestia vor avea responsabilitatea de a lua decizii
majore de care va depinde succesul proiectului si care se pot dovedi dificil de anulat la un moment ulterior.

Functiile cheie

Echipa de management al stadionului

Echipa de management al stadionului trebuie constituitd cat mai repede posibil si in orice caz inainte de
inceperea etapei de proiectare. Managerul stadionului trebuie sa posede anumite aptitudini, inclusiv o
experienta semnificativa si cunostinte privind chestiunile legate de siguranta si securitate, precum si sa
inteleaga foarte clar toate operatiunile specifice managementului de evenimente. Acest rol poate fi atribuit unei
companii specializate in domeniu, avand experienta si resursele necesare pentru a gestiona cladiri complexe.

Echipa de management comercial

Functiile din domeniul comercial si de marketing pot fi atribuite fie unor persoane din echipa dezvoltatorului
stadionului, fie externalizate catre consultan{i sau o companie specializata in marketing. Prin traditie, cluburile
de fotbal au putina experienta sau niciun fel de experienta in sfera comerciala, astfel incat nu sunt intotdeauna
capabile sa exploateze la maxim valoarea propriilor active. Chiar si in cazurile in care clubul are un
departament comercial intern, acesta poate necesita asistenta suplimentara din partea unor experti consultanti
care pot contribui la conceperea de pachete adaptate pietei tinta.

Echipa de management comercial va avea sarcina de a defini masurile necesare pentru exploatarea si
maximizarea potentialului comercial al stadionului. Aceasta va fi in contact cu arhitectii, astfel incat sa se
asigure Tncorporarea masurilor legate de design pentru atingerea obiectivelor comerciale dorite.

Echipa juridica

Orice proiect de stadion implica si chestiuni juridice complexe, pornind de la achizitia terenului si intabularea
acestuia, pana la intocmirea contractelor cu consultantii si contractantjii. Este important ca o echipa juridica
puternica sa fie implicata in proiect de la Tnceput, pentru a asigura conceperea si implementarea strategiei
proiectului in conformitate cu legislatia si reglementarile curente.

Consultantii

Un proiect al unui stadion implica o gama larga de diverse discipline de proiectare si consultania de
specialitate. Aceste servicii pot fi contractate direct si individual de catre dezvoltatorul stadionului sau pot fi
grupate si externalizate catre o singura companie sau consortiu, care poate apoi subcontracta si coordona
activitatile atribuite.

La modul general, consultantii pot fi impartiti in doua categorii: consultanti principali si consultanti
secundari.

Poza
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Consultantii principali

Arhitectii

Arhitectii sunt probabil cei mai importanti consultanti, fiind denumiti de obicei consultantii principali. Fiind practic
liderii de proiect, acestia sunt responsabili de coordonarea eforturilor tuturor celorlalti consultanti de proiectare
pe parcursul diverselor etape ale proiectului. Arhitectii poarta maxima raspundere pentru implementarea
memoriului de proiect si a planului de costuri ale clientului, Tn vederea dezvoltarii celui mai bun proiect posibil
pentru noul stadion. De asemenea, arhitectii sunt raspunzéatori de obtinerea principalelor autorizatii de
constructie de la autoritatile locale.

Proiectarea arhitecturala pentru stadioanele de fotbal a evoluat enorm in ultimii ani. Tn trecut, stadioanele erau
considerate in principal ca opere de inginerie, fird a se pune accentul pe rafinamentul arhitectural. In prezent,
arhitectii de stadioane de fotbal se straduiesc din ce in ce mai mult sa realizeze constructii ce nu sunt doar
sofisticate din punct de vedere functional, dar si impresionante din punct de vedere estetic.

Alegerea arhitectului si a designului stadionului sunt decizii ce vor afecta nu numai clubul/federatia, ci si
comunitatea si orasul in care este amplasat stadionul. Un stadion de fotbal domina in mod cert peisajul local,
astfel incat este deosebit de important ca acesta sa completeze si sa contribuie la revitalizarea zonelor
invecinate si nu sa iasa in evidenta in mod neplacut.

Consultantii de urbanism

Multe din proiecte vor necesita serviciile unor experti in urbanism, pentru a se asigura o abordare corecta a
tuturor cerintelor de planificare a stadionului si satisfacerea criteriilor autoritatilor locale si a cerintelor legale.
Acesti consultanti vor juca un rol esential in negocierile sensibile cu diverse organisme si departamente ale
autoritatilor locale (de ex., urbanism, autostrazi, mediu, conservare etc.) care trebuie purtate Thainte de
obtinerea autorizatjilor de urbanism.

Managerii de proiect

Functia principald a managerului de proiect este de a completa si sprijini echipele interne subordonate
directorului de proiect. Largimea atributiilor managerului de proiect poate varia. In cazul in care clubul nu are
suficiente resurse interne, managerului de proiect i se poate oferi controlul total asupra proiectului din partea
clientului. Tn alte cazuri, i se pot aloca rdspunderi pentru anumite aspecte ale proiectului, lucrand in colaborare
cu departamentele corespunzatoare din cadrul clubului/federatiei. De exemplu, i se poate solicita s& mentina
contactul cu consultantii de proiectare externi si/sau sa supervizeze contractantii pe durata procesului de
constructie.

Inginerii structuristi, inginerii constructori, inginerii mecanici, inginerii energeticieni, inginerii
proiectanti de instalatii tehnico-sanitare

Diversii specialisti in domeniul ingineriei pot fi angajati direct si independent de catre client. Cu toate acestea,
avand in vedere natura complexa si tehnica a rolurilor specifice pe care acestia le au in procesul de proiectare
si constructie, se recomanda in general selectarea de catre arhitectul responsabil de proiect. Acesta va
interactiona indeaproape cu acesti specialisti, asigurandu-se ca rolurile si responsabilitatile lor sunt pe deplin
armonizate si ca activitatile lor se incadreaza perfect in obiectivele si solutile de proiectare generale. Inginerii
vor avea, de asemenea, un rol esential in asigurarea serviciilor de infrastructura si a utilitafilor necesare pentru
stadion.

Consultantii financiari

Nevoia de a desemna un consultant financiar va depinde de anvergura si complexitatea proiectului si, de
asemenea, de practicile de consultanta folosite in tara respectiva. In multe cazuri, este posibil ca arhitectii,
inginerii si/sau managerii de proiect sa dispuna de personalul necesar pentru monitorizarea si oferirea de
consultanta cu privire la importanta chestiune a controlului costurilor, in vederea asigurarii respectarii planului
de costuri si a bugetului proiectului. In cazul proiectelor mai vaste si mai complexe, este posibil s& fie necesar
un consultant financiar care sa lucreze in strdnsa colaborare cu ceilalti consultanii principali pe parcursul
procesului de proiectare si constructie.
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Consultantii secundari

Inginerii geotehnicieni

Inginerii geotehnicieni analizeaz& solul si capacitatea de sustinere a acestuia. in mod ideal, studiul geotehnic
trebuie efectuat Thainte de achizitia terenului, deoarece o stare necorespunzatoare a solului (cauzata, de
exemplu, de contaminare sau de prezenta unei gropi de gunoi) va necesita lucrari de remediere ce pot avea un
impact considerabil asupra costurilor de achizitie si dezvoltare a unei anumite locatii, acest lucru putand afecta
viabilitatea financiara a proiectului.

Poza

Geodezii

Geodezii efectueaza o ridicare topografica a terenului. Aceasta va oferi o analiza detaliata a starii curente a
terenului, incluzand nivelurile (contururile) si limitele locatiei, precum si elementele proeminente precum ziduri,
garduri, arbori si utilitati in cadrul locatiei sau traversand locatia. Ridicarea topografica trebuie sa includa si
zonele adiacente locatiei, care trebuie, de fapt, luate In considerare pe parcursul intregului proces de
proiectare.

Ridicarea topografica reprezinta unul din documentele cheie in faza initiala a proiectului, avand in vedere ca
defineste toate elementele de care trebuie sa se {ina cont sau, daca este necesar, carora trebuie sa li se
schimbe traseul (servicii, cai existente etc.).

Consultantii peisagisti

Spatiile deschise din jurul stadionului trebuie dezvoltate pentru crearea unor zone externe atragatoare,
primitoare si, in special, functionale, pentru un numar mare de persoane care se apropie si circula in jurul
complexului stadionului. Aceste zone sunt adeseori proiectate de arhitecti peisagisti specializati, care sunt
capabili sa exploateze la maxim spatiul pentru a crea efectul dorit, stabilind un echilibru intre elementele
variabile (arbori, plante etc.) si elementele fixe (zone pavate etc.), la care se adauga elemente pe baza de apa
si sculpturi.

Specialistii in prevenirea incendiilor

Este foarte important ca stadionul sa respecte toate reglementarile nationale si internationale privind incendiile.
Consultaniii specialisti in prevenirea incendiilor vor raméane in contact cu ceilalti consultanti in vederea
implementarii tuturor masurilor de prevenire si stingere a incendiilor, atat active (de ex., furtunuri, extinctoare),
cat si pasive (de ex., pereti si usi ignifuge).

Consultantii pe probleme de securitate

Securitatea si siguranta reprezinta cerinfe de maxima importanta la proiectarea oricarui stadion. Consultantji
specialisti in aceste domenii vor oferi informatii cu privire la toate aspectele si scenariile diferite care afecteaza
securitatea diversilor utilizatori, precum accesul, diferentierea zonelor de securitate, separarea suporterilor
echipelor adverse etc.

Consultantii pe probleme de acces

Toate zonele publice si elementele de confort din cadrul stadionului trebuie sa fie complet accesibile
spectatorilor cu dizabilitati. Un consultant pe probleme de acces va putea oferi informatii in legatura cu orice
problema legata de accesul persoanelor cu dizabilitati pentru a facilita crearea unui design al stadionului
accesibil tuturor; publicatia UEFA-CAFE Access for All (Acces pentru toti) contine indrumari valoroase legate
de bunele practici.

Consultantii cu privire la terenul de joc

Terenul de joc este, bineinteles, elementul central al stadionului. Cu céat suprafata de joc este mai buna, cu atéat
creste calitatea fotbalului. Pe langa asigurarea conditjilor optime pentru instalarea gazonului, acesti consultanti
pot oferi informatii privind cele mai bune echipamente si instalatii pentru intretinerea curenta, precum lumini
artificiale si ventilatie mecanica.
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Consultantii cu privire la instalatia de iluminat

Sunt necesari consultanti specializati pentru proiectarea si autorizarea sistemului de nocturna. Acesta este un
proces complex si sensibil, deoarece sistemul de iluminat al stadionului trebuie configurat in asa fel incat
intreaga suprafata de joc sa fie iluminata in mod egal, fara zone in umbra si, de asemenea, trebuie sa
integreze niveluri de iluminat conforme cu cerintele pentru transmisiunile TV. Multe stadioane moderne pot
incorpora efecte speciale in sistemul de iluminat, acesta fiind, de asemenea, un domeniu de inalta
specializare. Ca exemple pot fi mentionate stadionul FuBball Arena Minchen, a carui fatada isi schimba
culoarea in functie de echipa gazda, FC Bayern Minchen sau TSV 1860 Minchen sau fatada din sticla de
culoare albastra retroiluminata a noului stadion Estadi Cornella El-Prat din Barcelona, care reflecta culorile
clubului RCD Espanyol.

Consultantii pe probleme de acustica

O evaluare acustica detaliata este esentiala pentru a asigura configurarea stadionului cu o dinamica optima a
sunetului, atat in vederea garantarii unei atmosfere reusite pe stadion, cat si a controlarii impactului asupra
zonelor inconjuratoare. Aspectul din urma este important in special pentru locatiile din mediul urban.
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Inginerii care efectueaza teste cu tuneluri de vant

Testele cu tuneluri de vant utilizand modele la scara pot optimiza designul structural al stadionului si, astfel,
reduce costurile de constructie. Aceste teste analizeaza impactul oricaror conditii de vant specifice asupra
designului stadionului si permit inginerilor sa adopte solutia structurala cea mai potrivita acestor conditii
specifice in locul utilizarii, la costuri mai ridicate, a parametrilor teoretici specificafi in reglementarile standard
privind constructiile. Testele cu tuneluri de vant sunt relativ necostisitoare si permit dezvoltatorului stadionului
sa reduca semnificativ costurile structurale.

Consultantii CFD

Pot fi numiti consultanti pentru dinamica fluidelor computerizatda (CFD) pentru efectuarea unei analize
predictive a fluxului de aer si a nivelului temperaturii in intregul stadion. Modelele fluxului de aer si ale
temperaturii pot influenta gradul general de confort al spectatorilor si afecteaza designul acoperisului
stadionului.

Consultantii pe probleme de catering

Definirea nevoilor de catering ale unui stadion nou este extrem de importanta. Consultantii pe probleme de
catering pot aduce in discutie probleme precum modul in care alimentele si bauturile vor fi livrate, depozitate,
distribuite si vandute in diferitele zone ale stadionului. De asemenea, pot asista la identificarea cerintelor
specifice pentru zonele VIP, restaurante si standuri si pot face recomandari cu privire la maximizarea veniturilor
provenite din catering, atat in zilele meciurilor, cat si in timpul altor evenimente gi activitatj.

Consultantii pe probleme de curatenie

Curatarea stadionului reprezinta o operatiune importanta si complexa. Pornind de la curatarea fatadei si
nivelurilor stadionului, pana la organizarea operatiunilor de curatare dupa un meci, sunt necesare strategii si
proceduri bine definite. Alegerea corecta a materialelor de curatat este, de asemenea, importanta, deoarece
acestea pot juca un rol semnificativ in asigurarea unei durate de viata lungi a cladirii.

Consultantii pe probleme de managementul deseurilor

Consultantii pe probleme de managementul deseurilor vor incerca sa identifice politicile adecvate de
management al volumului mare de deseuri produs intr-un stadion, definind proceduri de depozitare si tratare
corespunzatoare, atat pentru deseurile organice, cat si pentru cele neorganice si vor propune bune practici si
metode aplicabile in vederea reciclarii.

Criteriile cheie pentru selectarea consultantilor

Atunci cand sunt selectati consultantii, fie prin numire directa, fie prin licitatie, este important sa se asigure ca
acestia impartasesc valorile si obiectivele clientului, avand in vedere necesitatea de a cladi o relatie de lucru
interdependenta stransa, pe o perioada intre trei si cinci ani.
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Experienta specifica in legatura cu stadioanele

Este important ca tofi consultantji alesi sa aiba o experienta solida in proiecte legate de stadioane. Desi exista
exemple de stadioane extraordinare care au fost proiectate de arhitecti fara experienta in realizarea de
stadioane, acest domeniu este foarte specializat, asa ca in general este recomandata alegerea candidatilor cu
experienta dovedita in proiecte referitoare la stadioane. Daca este posibil, ar fi indicat sa se apeleze la alte
cluburi/federatii care au implementat proiecte de stadioane noi, pentru a afla care au fost experientele, atat
pozitive, cat si negative, cu diversi consultanti.

Intelegerea costurilor legate de stadion

Candidatii la funciiile de consultanii trebuie, de asemenea, sa poata face dovada unor realizari deosebite in
ceea ce priveste controlul costurilor. Se recomanda analizarea proiectelor anterioare in care au fost implicatj,
pentru a se urmari modul in care au fost gestionate bugetele pentru aceste proiecte. Exista numeroase
exemple de stadioane din Europa pentru care s-a depasit cu mult bugetul initial si, Tn multe cazuri, acest lucru
a dus la un declin financiar al clubului care a autorizat efectuarea proiectului.

Verificarea echipei proiectului

Este important ca membrii cheie ai personalului sa fie intervievati pentru a stabili daca acestia vor fi capabili sa
construiasca o relatie pozitiva de lucru cu ceilalii membri ai echipei proiectului. Acest lucru este important in
special atunci cand unul din aspectele proiectului este atribuit spre realizare unei mari companii. Desi este
posibil ca societatea in cauza sa aiba merite dovedite Tn domeniul proiectarii/constructiei de stadioane, acest
lucru nu inseamna ca va folosi automat acei angajati care dispun de cea mai buna sau relevanta experienta.
Este esential sa se insiste asupra folosirii acestora. Proiectele privind stadioanele sunt complexe si este extrem
de important ca toate persoanele implicate sa aiba un grad corespunzator de experienta.
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Numirea consultantilor
Exista diverse modalititi de selectie care pot fi aplicate in vederea numirii expertilor consultanti. In aceasta
sectiune vom prezenta in linii mari principalele trei optiuni.

Concurs de proiecte

Un concurs de proiecte poate avea ca tinta diverse tipuri de consultanti, in functie de gama de servicii urmarita
de dezvoltatorul stadionului. Aceste categorii pot fi definite in mare dupa cum urmeaza:

+ Consultanti independenti, de ex. arhitectj;

* Echipa de consultanii care se ocupa de o gama mai larga de discipline;

» Pachete de proiectare si constructie complet integrate, pentru care proiectantii si contractantul insarcinat cu
constructia sunt desemnati sub o singura operatiune ,umbrela”.

Concursul de proiecte este una dintre cele mai utilizate optiuni, deoarece aceasta nu numai permite clientului
sa evalueze direct aptitudinile consultantului, ci ii si ofera un set de opfiuni de design din care poate alege si
dezvolta chiar proiectul stadionului. Concursul se poate baza pe un set clar definit de cerinte si obiective
stipulate de client sau pe un memoriu mai pufin restrictiv, care sa le permita consultantilor sa isi puna in
valoare abilitatile si judecata pentru a oferi cea mai buna solutie.

Concursul de proiecte poate avea urmatoarele forme:

Invitatie deschisa

In acest format, dezvoltatorul stadionului transmite consultantilor o invitatie deschisa sa isi exprime interesul si
sa isi depuna propunerile de proiect. Participarea este deschisa atat companiilor locale, cat si straine, fara
restrictii de eligibilitate.

Aceasta varianta permite depunerea unui numar mare de propuneri, deoarece sunt admisi si ofertanii fara
experienta in domeniul proiectarii stadioanelor. Contractul va fi apoi atribuit companiei care depune propunerea
castigatoare, aleasa de client, fiind stabilit si pretul contractului.

Invitatie restransa

In acest caz, dezvoltatorul stadionului intocmeste o listd de consultanti experimentati si convine s le plateasca
fiecaruia un tarif pentru dezvoltarea unei propuneri de proiect. Proiectul castigator este ales din aceasta lista de
propuneri, contractul fiind atribuit in mod corespunzator.
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Portofoliu si oferta de pret

Aceasta varianta ofera unui grup de consultanti selectionati ocazia de a-si demonstra experienta anterioara in
proiectarea de stadioane si de a prezenta o propunere de pret care incorporeaza toate diversele discipline de
consultanta necesare in vederea indeplinirii obiectivelor clientului.

In acest caz, dezvoltatorul stadionului va colabora apoi indeaproape cu consultantji selectati pentru a dezvolta
un memoriu detaliat si, ulterior, designul noului stadion. Astfel, dezvoltatorul stadionului beneficiaza direct de
experienta si cunostintele consultantilor in vederea obtinerii celor mai bune solutii.

Atribuire directa

In anumite cazuri, dezvoltatorul stadionului alege sa renunte la procesul de selectie prin concurs deoarece stie
deja pe cine doreste sa numeasca. Este posibil sa aiba o relatie existenta cu un anumit consultant sau sa fi fost
suficient de impresionat de munca anterioara a unui consultant, in cadrul altor proiecte, incat sa aiba incredere
ca respectivul consultant este cel mai potrivit.

Desi optiunea de a atribui contractul direct poate oferi rezultate la fel de bune ca celelalte variante, este posibil
ca dezvoltatorul stadionului sa nu mai beneficieze de un pret la fel de competitiv ca unul obtinut prin intermediul
procesului de licitatie. In orice caz, tarifele din sectorul proiectarilor/constructiilor sunt in general transparente,
astfel ca alegerea variantei de atribuire directa a contractului nu ar trebui sa conduca la diferente mari fata de
preturile predominante de pe piata. In ceea ce priveste numirea unui arhitect ins&, anumite cluburi sunt dispuse
sa plateasca tarife extrem de ridicate pentru a angaja un specialist renumit, care poate oferi nu numai un
design aparte si de inalta calitate, dar si un plus pentru noua locatie datorita reputatiei acestuia.

A:11

Oportunitatile comerciale

Comercializarea stadionului

Tn trecut, stadioanele erau utilizate doar in zilele de meci. In cazul stadioanelor cluburilor, acest lucru insemna
in general o zi la doua saptamani, iar in cazul stadioanelor nationale - mult mai rar. Acele vremuri au luat insa
de mult sfarsit. Stadioanele moderne trebuie sa identifice alte modalitati de generare zilnica a veniturilor.
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In plus, scopul principal al oricarui stadion modern este, bineinteles, punerea la dispozitie a unui spatiu adecvat
pentru divertisment de prima calitate. Cu toate acestea, realitatile comerciale dicteaza nevoia de maximizare a
timpului si a sumelor pe care spectatorii si vizitatorii le cheltuiesc Tn timpul vizitei acestora. Designul stadionului
trebuie sa faciliteze acest lucru.

Pentru maximizarea ,comercializarii” unui stadion sunt necesare o abordare inventiva si dinamica, consultanta
de specialitate, o cercetare solida de piata si o strategie de marketing inteligenta.

Operatorii stadioanelor au devenit din ce in ce mai inventivi in eforturile lor de a identifica fluxuri suplimentare
de venituri prin valorificarea nevoilor comunitatii locale si ale pietei extinse.

Printre initiativele de natura comerciala se pot numara:

« extinderea folosirii stadionului n zilele in care nu se desfasoara meciuri, de exemplu, prin oferirea de facilitati
si activitati comunitatii locale in timpul saptamanii;

« identificarea unor alte evenimente care pot fi gazduite in stadion, precum concerte, festivaluri si alte intreceri
sportive;

* punerea la dispozitie de baruri, restaurante si alte elemente de confort care incurajeaza spectatorii sa
cheltuiasca mai mult atunci cand se afla pe stadion;

« exploatarea oportunitatilor referitoare la facilitafile exclusive VIP, precum loji private si servicii de catering de
lux;

* inchirierea dotarilor stadionului pentru a fi utilizate de companiile locale, organizatorii de conferinte etc.;

« folosirea la maxim a oportunitatilor de comert cu amanuntul si merchandising.
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Maximizarea veniturilor din zilele de meci
Principalele zone pe care dezvoltatorul stadionului le poate exploata pentru a maximiza veniturile obtinute in
zilele de meci sunt:

Zone VIP

Prezenta spectatorilor VIP si facilitafile oferite acestora au devenit o sursa majora de venituri pentru stadioane.
Zonele VIP pot include zone necompartimentate, beneficiind de servicii de catering superioare si toalete mai
bine dotate. Un lucru important este ca VIP-urile au acces direct la locuri premium. Nivelul si dimensiunile
facilitatilor VIP trebuie, bineinteles, adaptate pentru a reflecta cererea locala si tipul specific al stadionului si
publicul sau finta.

Loji de lux

Acestea sunt loji private, de dimensiuni mici sau mari, cu locuri in fata. Este de preferat ca locurile sa nu fie
imprejmuite, pentru ca oaspetii sa se poata bucura de atmosfera stadionului. Numarul de loji incluse in
designul stadionului trebuie sa reflecte cu precizie cerintele comerciale si potentialul pe piata ale operatorului.

Facilitati de catering/restaurante

Exista diverse posibilitati de catering, pornind de la standurile de bauturi racoritoare si fast-food situate pe aleile
principale pana la diversele categorii de restaurante. Restaurantele pot oferi servicii in regim bufet, meniuri fixe
sau a la carte, cu preturi stabilite pentru a se potrivi unei mari varietati de grupuri tinta.

Vanzari cu amanuntul/merchandising

In zilele meciurilor este posibil ca principalul magazin al clubului sa nu faca fata cererii spectatorilor. De aceea,
este indicat sa se pozitioneze mai multe chioscuri de dimensiuni mai reduse in intregul stadion, dotate cu
articolele cele mai vandute din magazinul principal. O astfel de masura va conduce probabil si la cresterea
veniturilor, ca rezultat al achizitiilor impulsive efectuate de suporterii care se deplaseaza de la si catre locurile
pe care le ocupa.

Parcarea autovehiculelor

Facilitatile de parcare de la stadion, indiferent daca sunt destinate publicului larg sau spectatorilor VIP, pot
genera venituri substantiale in zilele in care se organizeaza meciuri, deoarece pot fi tarifate la preturi mai
ridicate.

Vanzarile de bilete
Spectatorii trebuie sa isi poata procura cat mai usor bilete la meciuri. Pe langa varianta tradiionala a vanzarilor
la ghiseu, pot fi oferite bilete si pe internet, prin telefon sau chiar prin intermediul automatelor.

Maximizarea veniturilor in zilele in care nu sunt organizate meciuri

Este important sa se gaseasca moduri de exploatare alternativa a locatiei in zilele in care nu se desfasoara
meciuri. Departamentul de marketing al stadionului trebuie sa identifice noi oportunitati comerciale si sa
mareasca veniturile obtinute din exploatarea suplimentara si complementara a facilitatilor stadionului. Printr-o
analiza a nevoilor comunitatii locale extinse se vor putea identifica moduri viabile de utilizare a stadionului in
zilele in care nu se desfasoara meciuri.

Alte evenimente sportive
Stadioanele de fotbal pot fi folosite pentru a gazdui evenimente pentru alte sporturi, precum rugbiul, fotbalul
american si hocheiul. Exista chiar posibilitatea de a se organiza raliuri, curse go-kart si alte evenimente din
domeniul ,sporturilor extreme”.

Concerte

Stadioanele se preteaza foarte bine la organizarea de concerte si alte evenimente de amploare, precum
festivaluri, deoarece sunt deja dotate cu majoritatea facilitatilor necesare pentru gazduirea unui numar mare de
spectatori, a personalului organizator si a participantilor.

Poza
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Evenimente organizate de companii

Stadioanele ofera atat facilitatile, cat si prestigiul necesare pentru a atrage interesul companiilor ce
organizeaza evenimente, acestea putand deveni o sursa de venituri consistenta. Salile pentru conferintele de
presd pot fi utilizate pentru seminarii, prezentéri ale companiilor sau lansari de produse. In timpul saptadmanii
lojile pot fi inchiriate ca sali de intalnire.

Facilitati de catering
Stadioanele necesita o gama larga si diversificata de servicii si facilitati de catering pentru a satisface cerintele
unei baze de clienti variate.

Poza

Facilitatile de catering se instaleaza si intretin cu costuri ridicate, de aceea este logic sa se incerce valorificarea
lor din punct de vedere comercial n zilele in care nu se organizeaza meciuri. In prezent, este ceva obisnuit ca
restaurantele stadioanelor sa isi deschida zilnic portile publicului larg. Facilitdtile de catering pot fi, de
asemenea, solicitate Tn zilele Tn care nu se organizeaza meciuri, pentru evenimente ale companiilor, Tntalniri
etc. pentru care s-au inchiriat spatii in stadion.

Nunti si alte ocazii speciale

Stadioanele pot fi locatii extrem de atragatoare, asigurand o atmosfera deosebitd, pentru ocazii speciale n
familie, precum nunti. In anumite cazuri, este solicitatd chiar aparitia jucatorilor pentru a face evenimentul si
mai memorabil.

Spatii de intalnire pentru suporteri

Trebuie puse la dispozitie zone speciale in care memobirii clubului oficial de suporteri si alti fani se pot aduna si
pot socializa. Acestea trebuie dotate cu facilitati recreative si de catering adecvate. Este important de retinut ca
suporterii sunt clienti foarte fideli si de aceea trebuie primi{i de fiecare data cu ospitalitate pe stadion.

Facilitati pentru conferinte
Facilitatile media, incluzand auditoriumul, daca exista, pot fi utilizate pentru a gazdui conferinte si seminarii
academice sau ale companiilor.

Cinematograf

Un auditorium antifonat poate fi utilizat pentru transmiterea in direct a meciurilor din deplasare ale echipei,
pentru suporterii care nu au putut face deplasarea, precum si proiectarea de filme si documentare. Acesta
poate fi utilizat, de asemenea, pentru conferinte sau programe comunitare avand o dimensiune multimedia.

Muzeu

Maijoritatea cluburilor au o poveste interesanta, astfel incat este logic sa aiba un muzeu care sa le prezinte
istoria. Suporterii de fotbal sunt de obicei incantati sa retraiasca amintiri si experiente trecute asociate cu clubul
lor. O sala a trofeelor, in care sa fie prezentate toate cupele si premiile castigate de club, impreuna cu
suveniruri pastrate din capitole anterioare ale istoriei acestuia, va starni oricand interesul suporterilor si al
vizitatorilor.

Tururi ale stadionului

Avand in vedere arhitectura reprezentativa si puterea simbolica a stadioanelor, acestea fascineaza publicul
larg. Tururile stadioanelor, care ofera posibilitatea de patrundere in culise si de vizitare a vestiarelor sau a altor
zone ale locatiilor care sunt restrictionate in zilele de meci, sunt intotdeauna foarte populare. Aceste tururi pot fi
oferite ca activita{i separate programate zilnic sau pot fi integrate in alte programe, precum zilele evenimentelor
organizate de companii.
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Magazinul clubului

Magazinele dedicate ale cluburilor reprezinta o sursa buna de venituri, articolele oficiale vandute in aceste
magazine variind din ce Tn ce mai mult. Articolele principale din orice astfel de magazin sunt tricourile echipei,
la care se adauga alte produse destul de populare, precum postere, fotografii, cani, pixuri, ceasuri de camera,
ceasuri de mana, jocuri si statuete ale jucatorilor.

Facilitati de ingrijire/supraveghere a copiilor

Oferirea de facilititi de ingrijire/supraveghere a copiilor va spori participarea familiilor la meciuri. in plus, daca
serviciul devine functional zilnic, poate reprezenta un element important pentru comunitatea locala, oferindu-le
micilor suporteri posibilitatea de a petrece timp la stadionul echipei lor favorite in fiecare zi.

Puncte de deschidere pentru societati afiliate

Prezenta unor societati din sectorul serviciilor, precum agentii de turism si companii de inchiriere masini, va
conduce la venituri suplimentare si, in acelasi timp, va completa si optimiza oferta generala a stadionului pentru
publicul larg. Acestea pot fi incorporate de-a lungul perimetrului stadionului, astfel incat sa fie accesibile in
orice moment. Cererea pentru astfel de facilitati va depinde in intregime de locatia stadionului, 0 amplasare
mai aproape de centrul orasului permitand un vad comercial mai bun.

Spatii de parcare

Aceasta reprezinta o necesitate pentru orice stadion modern. Spatiile de parcare pot fi utilizate pentru
generarea de venituri in zilele in care nu se organizeaza meciuri prin punerea acestora la dispozitia publicului
larg sau a firmelor locale. Spatiile de parcare VIP pot fi vandute firmelor locale sau companiilor.

Saloane funerare

Anumite stadioane ofera in prezent saloane funerare, gradini memoriale sau chiar cimitire (de ex. Hamburg
Arena).

Exista suporteri a caror dragoste pentru echipa lor este atat de mare incat doresc ca, dupa deces, locul lor de
veci sa fie situat intr-un loc care a insemnat ceva deosebit pe parcursul vietii lor.

Ideile prezentate mai sus sunt doar cateva din programele de generare de venituri implementate in diverse
stadioane din Europa. Alegerea activitatilor se va face in mare masura in functie de amplasamentul si tipul
stadionului, dar si in functie de capacitatea dezvoltatorului stadionului de a adopta o abordare inventiva si
originala pentru comercializarea activelor de care dispune.

Poza

A:12

Valorificarea tehnologiei pentru generarea de
venituri

Tehnologia a cunoscut progrese enorme in ultimii ani, iar in prezent exista multe aplicatii care pot fi folosite de
stadioane pentru cresterea veniturilor.

Pe langa magazinele online de unde suporterii Tsi pot achizitiona articole oficiale ale echipei lor, site-urile web
ale anumitor cluburi si federatii permit efectuarea de rezervari la restaurantul stadionului (in anumite cazuri se
poate chiar da comanda in avans!). Pe masura ce influenta site-urilor web si a site-urilor de socializare ca
Twitter si Facebook continua sa creasca, creste si orizontul comercializarii unei prezente online.

Pe stadioanele dotate cu Wi-Fi, spectatorii au acces la o gama larga de informatii online in zilele de
desfasurare a meciurilor. Acestia pot accesa statistici si rezumate ale meciurilor si, Tn unele cazuri, daca acest
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lucru este permis, pot chiar vedea meciul online pe computere, telefoane mobile, PDA-uri si alte echipamente
mobile.

Veniturile din publicitate devin din ce in ce mai importante pentru stadioane, iar noile tehnologii au revolutionat
modurile de transmitere a mesajelor publicitare. In zilele in care sunt organizate meciuri se pot folosi ecrane de
monitoare uriase, ecrane TV, ecrane LED gi reclame digitale pentru a transmite un mesaj vizual cu impact atat
suporterilor de pe stadion, cat si telespectatorilor.

Pentru ca toate aceste oportunitati tehnologice sa fie exploatate, infrastructura stadionului trebuie configurata
astfel incat sa incorporeze retele de cabluri de date si din fibra optica. De asemenea, stadionul trebuie
conceput astfel incat sa se poata adapta la schimbari ulterioare, sa poata integra cele mai recente progrese
tehnologice. Capacitatea de a oferi solufii tehnologice de inalta calitate va reprezenta o fateta atragatoare a
pachetelor comerciale oferite de stadion.

Poza

A:13
Initiative de proiectare durabila

Planurile de proiectare si constructie durabile si ecologice capata din ce Tn ce mai mult sprijin politic, public i
financiar. Incorporarea unor astfel de inifiative in proiectul stadionului nu numai ca poate fi benefica pe termen
lung, ci si ar oferi proiectului o imagine de responsabilitate sociala si responsabilitate ecologica.

Green Goal

UEFA subscrie la programul FIFA Green Goal, care incurajeaza si sprijina procesele de proiectare si
constructie de stadioane durabile si responsabile in raport cu mediul.

Principalele obiective specifice ale programului Green Goal sunt reducerea consumului de apa si a generarii de
deseuri, crearea de sisteme energetice mai eficiente si incurajarea folosirii sistemelor de transport in comun. in
vederea atingerii standardelor Green Goal, trebuie adoptate pe cat posibil strategii si initiative ecologice, ca de
exemplu sisteme de gestionare a apei si a eliminarii deseurilor care respecta mediul.

Panouri solare

Panourile solare instalate pe acoperisul stadionului reprezinta o metoda simpla si ecologica de generare a
electricitatii (de ex., stadionul Cornella El-Prat din Barcelona). Electricitatea produsa poate fi chiar transferata la
reteaua de alimentare. Desi panourile solare raman o optiune costisitoare pe termen scurt, iar beneficiile
economice nu se fac simiite decat peste o anumita perioada de timp, multe tari ofera in prezent subventii
pentru aceste sisteme, care devin astfel o varianta viabila si chiar atragatoare pe termen lung si care vor
contribui Tn mod cert la reducerea costurilor energiei conventionale.

Poza
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B:1
Alegerea locatiei noului stadion

Considerente generale

Tnainte de alegerea locatiei, trebuie luate cateva decizii importante pentru a asigura conformitatea, pe viitor, a
noului stadion cu cerintele unei piete in rapida schimbare. Aceste decizii se refera la chestiuni precum locatia si
contextul general (urban, semiurban etc.), accesibilitatea, impactul asupra mediului din zona inconjuratoare.
Trebuie, de asemenea, efectuata o evaluare pe baza altor considerente specifice stadionului, cum ar fi
capacitatea, utilizarea curenta si viitoare si profitul previzionat. Este deosebit de important sa fie luata in calcul
adecvarea logistica a locatiei pentru intocmirea planurilor de urgenta si evacuare.

Toate aceste aspecte si decizii trebuie abordate in timpul intocmirii documentelor principale ale proiectului, de
la planul de afaceri pana la memoriul de descriere a proiectului, deoarece vor avea o influenta majora asupra
dezvoltarii ulterioare a stadionului si a zonei inconjuratoare.

Pe parcursul acestui proces trebuie identificate si studiate in detaliu locatii alternative, Tnainte de a lua o decizie
finala privind locatia stadionului.

Tipurile de locatii
Posibilele locatii pot fi impartite in trei categorii mari: urbane centrale, semiurbane si extravilane.

O locatie urbana este cea amplasata intr-o zona centrala a orasului; termenul de semiurban se refera la locatii
situate la periferia orasului, dar totusi facand parte din acesta, in timp ce extravilan se refera la locatii din afara
orasului.

Locatiile urbane

Locatile urbane au avantajul evident al accesului facil la retelele de transport public. Cu toate acestea,
chestiunea spatiilor de parcare poate fi problematica din cauza lipsei de spatiu disponibil si/sau a costului
ridicat al terenurilor. In zilele in care sunt programate meciuri sau alte evenimente, este posibil s& fie necesara
restrictionarea accesului pe arterele din jurul stadionului. Acest aspect trebuie infeles foarte bine si trebuie sa
existe o coordonare cu autoritatile si comunitatea locale.

Locatiile semiurbane

O locatie semiurbana ofera avantajul unor costuri mai mici ale terenurilor, dispunand, in acelasi timp, de un
acces bun sau cel putin rezonabil la reteaua de transport in comun. Datorita costurilor mai reduse ale
terenurilor, este posibila achizitionarea unei locatii mai mari, ceea ce ofera posibilitatea includerii unor facilitafj
precum spatii de parcare proprii.

Faptul ca stadionul este amplasat intr-o zona cu o densitate mai mica a populatiei va reduce, de asemenea,
impactul evident pe care il are o constructie noua in zona respectiva, ceea ce va limita riscul posibil de conflicte
cu comunitatea locala.

Per total, exista multe argumente evidente in favoarea alegerii unei locatii semiurbane; cu toate acestea, tipul
optim de amplasare pentru fiecare proiect trebuie evaluat cu atentie de la caz la caz.

Locatiile extravilane
Optiunea locatiei extravilane poate fi in multe cazuri atragatoare, preturile terenurilor fiind in general mult mai
mici decat cele pentru locatii urbane. Cel mai evident dezavantaj este probabil reprezentat de legaturile reduse
cu reteaua de transport in comun, ceea ce se va reflecta in mod negativ asupra accesibilitatii locatiei. Daca
este aleasa varianta locatiei extravilane, ar trebui identificata o locatie in apropiere de hoteluri, spitale, gari si
chiar de un aeroport local.

Poza:

Urban site = Locatie urbana
Semi-urban site = Locatie semiurbana
Greenfield site = Locatie extravilana
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De asemenea, este important s& se asigure existenta de legaturi rutiere corespunzatoare, in vederea evitarii
strangularii circulatiei la orele de varf de dinainte si dupa un eveniment. Este posibil ca autoritatile locale sa
ceara dezvoltatorului stadionului sa acopere costurile eventualelor imbunatatiri majore ale infrastructurii rutiere,
acest lucru trebuind luat in considerare in planurile de afaceri si de costuri. Ca avantaj, la fel ca in cazul multor
locatii semiurbane, posibilitatea de a achizitiona o suprafatd mai mare de teren poate permite includerea de
dotari suplimentare precum spatii de parcare.

Comunitatea locala

Integrarea in comunitatea locala

Este esential ca echipa proiectului sa inteleaga foarte bine nu numai nevoile specifice ale suporterilor care
participa la meciuri pe stadion, ci si nevoile generale ale comunitatii locale.

Inca de la inceputul proiectului trebuie dezvoltate relatii bune cu autoritatile locale, principalii furnizori de
servicii, precum politia si pompierii si reprezentanti ai comunitatii.

Comunitatea locala trebuie asigurata ca nu vor exista probleme in legatura cu chestiuni sensibile precum
poluarea fonica, impactul multimilor mari de persoane in zilele de meci si siguranta publica. Locuitorii din zona
trebuie sa fie informati ca activitatile de control vor fi desfasurate de maniera eficienta, dar discreta.

Este important ca locuitorii si firmele locale sa fie pe deplin constienti de beneficile aduse de noul stadion
comunitatii locale si ca preocuparile pe care le au in legatura cu posibilele probleme care pot aparea in zilele
de meci sunt tratate corespunzator. Gestiunea atenta si eficienta a acestor chestiuni poate diminua eventualele
aspecte negative. Comunicarea regulata cu reprezentantii comunitatii reprezintda o parte fundamentala a
acestui proces, scopul ultim fiind de a-i face sa infeleaga ca un stadion bine proiectat poate fi o sursa de
mandrie locala.

Se poate, de asemenea, ca circumstantele sa ceara efectuarea de lucrari suplimentare de peisagistica in zona
din jurul stadionului, ceea ce ar imbunatati impactul vizual al construciiei si ar avea ca efect o perceptie
generala mai buna in cadrul comunitaii locale.

Aducerea unei contributii la comunitatea locala

Unul dintre obiectivele principale ale oricarui stadion modern este acela de a face parte integranta din
comunitatea sau zona in care este situat. Agadar, planurile si propunerile pentru un stadion nou sau renovat
trebuie sa maximizeze avantajele si valoarea oferite comunitafii locale, prin optimizarea dotarilor pentru
locuitori sau functionarea drept catalizator pentru regenerarea la nivel local.

Inca de la inceput, trebuie efectuate studii de piatd cuprinzitoare pentru a identifica cele mai bune metode de a
obtine avantaje economice pentru comunitatea locala, fie direct, fie indirect, prin crearea de locuri de munca,
facilitati recreationale optimizate si alte dotari non-sportive, care vor avea o influenta pozitiva asupra zonei.

Poza

Un stadion reusit trebuie sa devina parte din viata cotidiana a comunitatii; trebuie sa ofere locuri de munca si
sa fie o resursa pentru firmele locale. Pot fi puse la dispozitia publicului facilitati de ingrijire si supraveghere a
copiilor si chiar si puncte medicale sau de prim ajutor, contribuindu-se astfel la serviciile de baza locale.
Punctele de vanzare cu amanuntul si de catering din cadrul locatiei pot fi deschise zilnic, la fel ca orice zone de
sport sau recreative pentru public, incorporate in complexul stadionului.

Stadionul poate fi utilizat ca loc de organizare a altor evenimente sportive, concerte, festivaluri/evenimente
locale sau a unor evenimente speciale in familie precum nunti. Gama utilizarilor alternative va depinde atat de
profilul specific al comunitatii locale, cat si de creativitatea conducerii stadionului.

Pe scurt, daca este bine conceputa si planificata corespunzator, exploatarea alternativa a stadionului va oferi
valoare adaugata comunitatii si va genera si noi fluxuri importante de venituri care pot contribui la sustinerea
viabilitatii stadionului.

Factorii cheie ai locatiei

Alegerea unei locatii nu este o sarcina usoara, deoarece foarte multi factori diferiti trebuie luati in considerare.
In fond, toate variabilele si criteriile referitoare la locatie (vezi mai jos) vor avea un impact direct asupra
designului stadionului.

Se discuta intens daca stadioanele noi ar trebui construite in orase sau la periferie. Fiecare proiect trebuie
analizat separat, iar decizia finala trebuie sa se bazeze pe consultari cu comunitatea locala si autoritatile locale
care au, in cele din urma, parghiile pentru a deschide calea dezvoltarii oricarei locatii. Dupa cum am mentionat
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anterior, n cazul unui stadion deja existent, o decizie importanta va fi alegerea intre pastrarea aceleiasi locatji
pentru stadionul nou sau gasirea unei alte locatii. Daca este preferata optiunea mutarii amplasamentului
stadionului, va trebui gasita si achizitionata o noua locatie.

Cativa dintre cei mai importantj factori care trebuie luati in considerare in evaluarea unei posibile locatii sunt:

Impactul vizual

Este important de inteles de la inceput ca stadionul va avea un impact enorm asupra zonei inconjuratoare.
Este foarte probabil ca acesta sa fie una dintre cele mai mari si proeminente cladiri din zona, daca nu din
intregul oras. Acesta va trebui integrat in profilul urban si, in special, adaptat la imediata vecinatate. Aparitia in
peisaj a unui nou stadion va provoca, fara indoiala, o reactie (nu neaparat negativa) din partea comunitatii
locale si a autoritatilor locale, iar consultarile si dialogul vor fi esentiale.

Poza

Proprietatea asupra locatiei

Este foarte important sa se stabileasca foarte clar cine este proprietarul legal al locatiei. Pentru construirea
unui stadion nou va fi necesara o locatie vasta si, iTn anumite cazuri, acest lucru va insemna achizifionarea mai
multor loturi separate pentru a obtine suprafata totala necesara. Avocatii din echipa proiectului vor verifica daca
au fost obtinute titlurile de proprietate corespunzatoare si daca nu exista restante la plata ipotecilor sau alte
obligatii financiare si/sau legale referitoare la terenurile/proprietatile care vor fi cumparate.

Zona locatiei

Locatia trebuie sa fie suficient de mare pentru a include fara probleme stadionul si pentru a permite circulatia
pietonilor n jurul perimetrului. De asemenea, este important ca locatia sa beneficieze de o configuratie flexibila,
permitdnd modificarea ulterioara a stadionului pentru alte utilizari sau extinderea acestuia pentru marirea
capacitatii. Avand in vedere durata de viata lunga a stadioanelor de fotbal, este important sa se incerce luarea
in calcul a tuturor circumstantelor ulterioare posibile (de ex., gazduirea de evenimente de amploare, extinderea
stadionului sau adaugarea unui acoperis). De aceea, in procesul de selectie a locatiei trebuie sa se tina cont
de suprafata totala a locatiei, pe langa posibilitatea de achizitionare de terenuri suplimentare.

Topografia locatiei

Topografia sau caracteristicile fizice ale locatiei sunt foarte importante. Locatia ideala este un spatiu intins,
plan, care nu necesita lucrari de terasamente majore, ce ar putea fi costisitoare. Daca exista orice fel de panta,
trebuie sa se identifice cerintele pentru elemente de umplere si ziduri de sustinere.

Geologia si utilizarile anterioare ale terenului

De asemenea, este extrem de important sa fie intelese caracteristicile geologice precise ale locatiei, deoarece
pot exista multe probleme ascunse care nu sunt evidentiate de o ridicare topografica (de ex., panza freatica
inalta, capacitate de sustinere) si care pot conduce la cresterea semnificativa a costurilor proiectului daca nu
sunt identificate si rezolvate ntr-un stadiu initial.

Un studiu geologic aprofundat ar trebui sa indice daca s-au executat umpleri anterioare ale terenului, daca
acesta a servit drept depozit de deseuri sau daca exista alte probleme nementionate care ar fi putut sa
modifice caracteristicile naturale ale terenului. Efectuarea unor eventuale operatiuni de curatare a terenului sau
eliminare a degeurilor pentru atenuarea problemelor susmentionate poate creste considerabil pretul net al
terenului. Contaminarea, care se poate produce in anumite zone industriale, este o problema grava, care poate
fi eliminata doar prin implementarea unor proceduri corective costisitoare.

Restrictiile de amenajare teritoriala si urbanism

Atunci cand analizeaza un teren, dezvoltatorul stadionului trebuie sa studieze cu atentie cele mai recente
reglementdri de amenajare teritoriald, inclusiv documentele si schemele de amenajare urbana
corespunzatoare. De preferat, aceasta operatiune se va face cu asistenta expertilor consultanii (arhitecti si
urbanisti), care au experienta necesara pentru a intelege si interpreta aceste documente. Este posibil ca in
unele tari sa existe reglementari privind amenajarea teritoriald ce iau in considerare toate implicatiile pentru
infrastructura si comunitatea locala si specifica in mod clar daca un teren se preteaza construirii de cladiri
pentru sport. Astfel, dezvoltatorul va fi scutit de sarcina dificila de a evalua diverse aspecte majore cu privire la
adecvarea unei anumite locatii.
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Dezvoltatorul stadionului trebuie sa se asigure ca o anumita locatie poate fi utilizata nu numai pentru sporturi, ci
si pentru toate activitatile comerciale preconizate in cadrul proiectului. Anumite tari europene aplica restrictii de
amenaijare teritoriala drastice privind utilizarea si exploatarea anumitor locatii in scopuri comerciale.

Restrictile de amenajare teritoriala sau restrictiile legale privind o anumita locatie trebuie intelese foarte bine
inainte de achizitie. Daca este necesar, va trebui negociata aprobarea de a modifica astfel de restrictii, care va
fi apoi confirmata prin intermediul unor autorizatii sau acorduri de amenajare eliberate de autoritatile
competente.

Accesibilitatea locatiei

Stadionul va fi destinatia unui mare numar de persoane in intervale scurte de timp in zilele in care se
desfasoara meciuri sau alte evenimente majore. Astfel, va exista o presiune semnificativa asupra infrastructurii
locale de circulatie si transport, multe persoane gi autovehicule deplasandu-se spre, in jurul sau de la stadion.
De aceea, este extrem de important sa se efectueze analize atente si studii cu privire la infrastructura existenta
(de la cai rutiere, cai ferate, metrou si chiar cai aeriene, pana la principalele trasee pietonale) si capacitatea
acesteia de a face fata unui flux crescut de trafic. Rezultatele acestor studii vor juca un rol esential in a
convinge atat dezvoltatorul stadionului, cat si autoritatile locale, cu privire la caracterul adecvat al unei anumite
locatii. Adeseori este dificil sa se gaseasca o locatie care sa beneficieze deja de o infrastructura de transport
completa, astfel ca este posibil sa fie necesare lucrari de drumuri noi etc. Poate fi necesar ca dezvoltatorul
stadionului sa isi asume partial sau integral costul eventualelor lucrari de constructie majore necesare pentru
imbunatatirea retelei rutiere publice inainte de aprobarea cererilor de autorizare pentru stadion.

Poza

Reteaua de transport public

Indiferent de amplasamentul stadionului, este esentiala existen{a de legaturi corespunzatoare la reteaua de
transport public, in special pentru locatiile de dimensiuni medii si mari.

In prezent, majoritatea suporterilor se deplaseaza la meciurile de fotbal folosind transportul public — o tendinta
care se accentueaza — astfel incat apropierea de gari si de statiile de metrou, de statiile de autobuz si de alte
servicii de transport reprezinta un avantaj important.

Racordarea la utilitatile publice

Trebuie identificate punctele de racordare la retelele electrice, de gaz, de apa potabila si de canalizare Thainte
de cumpararea locatiei, astfel incat costurile si celelalte implicatii ale racordarii stadionului la toate utilitatile sa
fie calculate corespunzator.

De asemenea, trebuie clarificate, in stadiile initiale, capacitatea curenta si viitoare a retelelor de utilitati.
Cerintele de electricitate, apa potabila si canalizare ale unui stadion sunt considerabile, iar daca furnizorii locali
nu pot satisface cererea anticipata, este posibil ca proiectul de constructie a stadionului la locatia aleasa sa nu
fie fezabil, avand in vedere ca obfinerea respectivelor servicii de la o distan{a mai mare se poate dovedi dificila
si foarte costisitoare.

Facilitatile din jurul locatiei

La selectarea unei locatii, gama si calitatea facilittilor disponibile este un factor important. Tn mod ideal, in
zona trebuie sa existe un numar mare de restaurante si baruri, atat pentru suporteri in zilele de meci, cat si in
general, pentru ca locatia sa fie o optiune atragatoare pentru desfasurarea altor evenimente. Existenta unor
hoteluri adecvate si a altor servicii si facilitati va fi benefica pentru echipele vizitatoare si suporterii acestora,
reprezentantii mass-media, delegati si oficiali. Un alt avantaj este existenta de spitale, sectii de politie si
pompieri in apropierea stadionului.
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Controlul zgomotului

Zgomotul provenit de la un stadion poate reprezenta un motiv de preocupare pentru locuitorii zonei. inca din
primele stadii ale proiectului trebuie identificate solutii pentru reducerea poluarii fonice a zonelor inconjuratoare,
in special in cazul locatijilor situate in centrul oragului sau in zone rezidentiale. Recomandam consultarea cu
autoritatile locale si comunitatea extinsa cu privire la controlul zgomotului. Designul stadionului trebuie sa
atenueze pe cét posibil impactul acustic asupra zonei inconjuratoare.

Instalatia de nocturna si de iluminat

lluminarea stadionului poate avea, de asemenea, un impact nedorit asupra zonei imediat invecinate. Pe langa
instalatia de nocturna, multe stadioane moderne sunt echipate cu sisteme de iluminat care ilumineaza intreaga
structura a stadionului in serile in care se desfasoara meciuri. Aceste sisteme de iluminat au un impact major
asupra zonei ce Tnconjoara stadionul. Trebuie stabilit un plan pentru evenimente neprevazute in vederea
limitarii ,contaminarii vizuale” si a minimizarii disconfortului produs comunitatii locale.

In multe tari, autoritatile locale solicitid rapoarte detaliate care s& mentioneze zonele care vor fi afectate si
insista ca stadionul sa respecte anumite limite de iluminat acceptabile in zilele de meci, precum si pentru uzul
Zilnic.

Accesibilitatea locatiei

Accesul la stadion trebuie analizat cu atentie, deoarece este posibil ca infrastructura existenta sa fie
necorespunzatoare. Retelele rutiere (de la drumuri locale la autostrazi), de cai ferate, de metrou, de tramvaie si
aeroporturile trebuie sa poata face fata cererii crescute din zilele in care se desfasoara evenimente. Este
esential sa se dispuna de o imagine completa a legaturilor la retelele rutiera si de cale feratd din zona
inconjuratoare in vederea evaluarii accesibilitatii, atat pentru publicul larg, cat si pentru autovehiculele
serviciilor de urgenta.

De asemenea, locatia stadionului trebuie sa incorporeze rute de acces simple si proiectate atent care sa
permita legatura cu reteaua rutiera principala.

In ceea ce priveste accesul pietonilor, zona ce inconjoara stadionul trebuie s& cuprindd spatii sigure si de
dimensiuni corespunzatoare (trotuare, piete, parcuri etc.) disponibile numarului mare de persoane care se vor
aduna in zilele de meci. Rutele pentru pietoni trebuie sa permita accesul facil la toate serviciile de transport
privat sau public, inclusiv parcari, gari, statii de metrou, tramvai, autobuz si taxi etc.

Accesul publicului

Spectatorii trebuie sa poata ajunge la si parasi stadionul cu usurinta, astfel incat trebuie conceputa o strategie
clara pentru accesul la mijloacele de transport public si privat, de preferat inainte de achizitia locatiei.

Un stadion nou trebuie sa dispuna de legaturi corespunzatoare la serviciile de transport public, precum cai
ferate, metrou, autobuz si tramvai. Trebuie sa aiba acces la principalele drumuri si autostrazi, inclusiv trasee
directe catre cel mai apropiat aeroport si cele mai apropiate gari.

poza

Subway Station = statie de metrou

Railway Station = gara

Green Area = zona verde

New Stadium = stadion nou

Hospital = spital

Tertiary = artera de ordinul al treilea

Teams = echipe

Spectators = spectatori

VIPs = VIP-uri

Organisational staff = personalul organizator
Media = reprezentanti mass-media
Disabled visitors = vizitatori cu dizabilitati
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20 cars = 20 de masini
4 minibuses = 4 microbuze
2 buses = 2 autobuze

Poza

Configuratia planului de acces si evacuare va depinde de locatia stadionului si de sistemele de transport din
zona.

Stadioanele situate in oras vor avea, bineinfeles, un acces mai bun la retelele de transport public. Locatiile
semiurbane vor dispune de mai putine optiuni de transport public, iar cele extravilane de Tnca mai putine astfel
de facilitati, incat Tn aceste cazuri nevoia de artere de legatura noi sau imbunatatite la drumuri si autostrazi va fi
mai mare.

Raportul anticipat dintre transportul public si cel privat va contribui, la randul sau, la definirea necesitatilor de
spatii de parcare.

Facilitatile de parcare a masinilor si a autocarelor

Definirea cerintelor corecte de spatii de parcare reprezintd un aspect esential al proiectérii oricdrui stadion. in
functie de aceasta, este posibil fie sa se mareasca dimensiunea necesara a locatiei, fie sa apara nevoia de
spatii de parcare subterane. Trebuie sa existe suficiente spatii de parcare atat pentru masini, cat si pentru
autocare, fie in cadrul complexului stadionului, fie in imediata apropiere a acestuia. Trebuie sa se dezvolte si
coordoneze o strategie privind locurile de parcare impreuna cu politia locala, pentru a gasi o solutie fezabila si
a minimiza disconfortul provocat comunitatii locale.

Trebuie sa existe zone de parcare separate, cu acces limitat, in interiorul complexului stadionului, la dispozitia
urmatoarelor grupuri de utilizatori: VIP-uri, oficiali locali, jucatori, reprezentanti mass-media, servicii de catering,
servicii de urgentd (ambulante, masini ale pompierilor si ale politiei) si personalul stadionului. In plus, pentru
toate aceste grupuri trebuie sa existe puncte de oprire a autovehiculelor, specifice sau comune, cu acces direct
la stadion. Pentru fiecare grup, este, de asemenea, esentiala includerea de spatii de parcare si puncte de
oprire a masinilor corespunzatoare pentru persoane cu dizabilitafi, acestea trebuind sa fie situate in apropiere
de punctele de acces 1n stadion si de caile principale de circulatie.

Din ce in ce mai frecvent, stadioanele includ spatii de parcare pentru publicul general, dar acest lucru este
probabil mai usor de implementat intr-o locatie din afara orasului decat in una urbana. in orice caz, daca sunt
planificate spatii de parcare la interiorul sau in subteranul complexului stadionului, este posibil ca doar cateva
din aceste spatii sa fie disponibile publicului larg. Factori precum politica de securitate locala privind
monitorizarea masginilor, numarul de intrari si numarul si sfera celorlalte grupuri de utilizatori pentru care sunt
disponibile spatii de parcare poate limita disponibilitatea acestora pentru publicul larg. Prin urmare, trebuie sa
fie disponibile zone de parcare alternative adecvate in apropierea complexului stadionului pentru a compensa
capacitatea redusa de parcare din interiorul stadionului.

Desi spectatorii trebuie incurajati, pe cat posibil, sa utilizeze mijloacele de transport in comun, exista obiceiul
ca suporterii echipei oaspete sa soseasca in convoiuri mari de autocare, pentru care trebuie sa fie puse la
dispozitie spatii de parcare adecvate la interiorul sau in apropiere de stadion.

CERINTELE DE SPATII DE PARCARE
* Publicul larg
* Suporterii cu dizabilitati
* Sponsorii
* Reprezentantii mass-media si TV
* VIP-urile
* Autoritatile si VVIP-urile
* Personalul
* Jucatorii
« Oficialii, arbitrii si delegatii
* Personalul de intretinere
* Personalul ambulantelor
* Politia si personalul de securitate
* Personalul de catering
* Personalul responsabil cu vanzarea cu amanuntul
* Personalul de marketing
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* Personalul de primire a VIP-urilor
* Personalul de curatenie

Alte cerinte privind accesul

Lista arata clar ca organizarea accesului autovehiculelor in locatie este o operatiune complexa. Diferitii
utilizatori de autovehicule vor fi clasificati in functie de nivelul autorizatiei de securitate, asadar va fi nevoie de o
strategie de acces completa pentru a coordona si reglementa modul si momentul in care fiecare categorie de
autovehicule poate intra in stadion.

Zona din jurul stadionului trebuie amenajata in mod coerent, cu legaturi corespunzatoare la arterele rutiere
pentru a asigura accesul fluid si liber al autovehiculelor in orice moment, in special in zilele in care se
desfasoara evenimente.

Designul stadionului trebuie sa includa puncte de acces si intrare dedicate pentru diversii furnizori de servicii si
angajati care participa la operatiunile din ziua meciului. De exemplu, echipele TV si mass-media nu ar trebui sa
utilizeze aceleasi puncte de acces si intrare ca autovehiculele de catering, in timp ce masinile de politie si
ambulantele trebuie sa aiba asigurate trasee libere si facile de acces si iesire in orice moment.

Problemele de securitate si siguranta

In mare parte din cauza mai multor dezastre petrecute pe stadioane in anii ‘80, siguranta spectatorilor in timpul
meciurilor de fotbal a devenit un aspect foarte important in proiectarea stadioanelor.

Un stadion de fotbal reprezintd o structura extrem de complexa avand in vedere varietatea diverselor
operatiuni si activitati care au loc concomitent. Amplasamentul, configuratia si contextul urban al stadionului vor
avea o influenta majora asupra modului Tn care aceste operatiuni vor fi tratate de autoritatile locale competente
si serviciile de urgenta.

Politia, pompierii, echipele medicale, stewarzii si alti membri ai personalului de securitate trebuie sa colaboreze
strans pentru a asigura o coordonare si eficientd maxime in rezolvarea oricarei situatii de urgenta.

Este esential sa fie recunoscuta inca de la inceput nevoia implementarii de solutii de siguranta si securitate
bine coordonate si integrate. Toate serviciile susmentionate trebuie sa fie implicate in planificarea generala a
unui stadion nou, astfel incat toate masurile structurale relevante sa fie identificate si implementate cu mult in
avans.

Trebuie acordata o atentie speciald planului de securitate si strategiei de separare a grupurilor rivale de
suporteri, care trebuie realizate prin coordonarea cu autoritatile locale si politie.

Utilizarea viitoare a stadionului si adaptabilitatea acestuia

Atunci cand este selectata o locatie, trebuie sa se acorde atentie si eventualei utilizari viitoare a acesteia. La un
moment dat, este posibil ca dezvoltatorul stadionului sa doreasca marirea capacitatii stadionului, astfel ca
locatia trebuie sa fie suficient de flexibila si de extinsa incat sa permita implementarea unui astfel de plan.
Trebuie luate in considerare si eventualele planuri de a utiliza stadionul Tn scopuri non-fotbalistice, avand n
vedere ca acestea pot influenta in mod considerabil cerin{ele de planificare, desi o astfel de eventualitate este
mai putin relevanta pentru stadioanele mici.

Daca exista intentia de a instala o pista de atletism in jurul perimetrului suprafetei de joc, acest lucru poate
avea o influenta considerabila asupra parametrilor generali ai designului stadionului. Trebuie sa se tina cont de
modul in care aceasta optiune va influenta factori precum capacitatea neta, necesitatea neobstructionarii axului
vizual, distanta care permite o buna vizibilitate etc.
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Proiectarea terenului de fotbal

Orientarea

Pentru stabilirea orientarii terenului de fotbal, principalul aspect care trebuie luat in considerare este pozitia
acestuia in raport cu soarele si vantul predominant. in Europa, orientarea nord-sud este considerata in general
cea mai buna, deoarece seara, soarele la apus nu afecteaza mai mult vizibilitatea uneia dintre echipe decat a
celeilalte.

Stadionul fiind orientat pe directia nord-sud, principalele camere de televiziune vor fi situate in tribuna de vest
(tribuna principald), pentru a evita problemele cauzate de lumina stralucitoare a soarelui.

Este foarte important ca orice eventuala abatere de la directia nord-sud sa fie cat mai mica in cazul in care
stadionul si terenul nu sunt acoperite. in astfel de cazuri, regula generald este ca abaterea sa nu fie mai mare
de 15° fata de axa nord-sud.

Poza

In anumite situatii, anumite constrangeri legate de locatie pot impune o orientare pe axa est-vest, desi acest
lucru nu este in general recomandat.

Tn astfel de cazuri, trebuie facute eforturi speciale pentru a minimiza contrastul dintre zonele de pe teren aflate
in lumina soarelui si cele aflate in umbra si, astfel, a reduce la minim impactul pentru camerele de televiziune.

Suprafata de joc

Dimensiunile standard ale UEFA pentru suprafata de joc sunt: 105 m x 68 m. Trebuie sa existe, de asemenea,
o0 margine (din gazon natural sau gazon sintetic), de o latime minima de 1,5 m, care sa inconjoare intregul
perimetru al suprafetei de joc. Aceste dimensiuni sunt in prezent acceptate la nivel mondial si trebuie
considerate drept obligatorii.

Conform cerintelor UEFA si FIFA, trebuie sa existe, de asemenea, o suprafata exterioara perimetrului terenului
de joc, intre marginea acestuia si primul rand de locuri. Exista informatii suplimentare privind distantele
regulamentare, dar principiul general este ca publicului sa Ti fie permisa prezenta cat mai aproape de linia de
tusa, insa suficient de departe pentru asigurarea sigurantei si miscarii libere a jucatorilor si a oficialilor de meci.
In termeni practici, acest lucru inseamné cé trebuie s existe un spatiu de aproximativ 7,5 m in spatele liniei
portii si de 6 m in spatele liniilor de margine. Astfel, suprafata totala minima necesara pentru terenul de joc si
zona inconjuratoare, pana la primul rand de locuri, este de 120 m x 80 m. Pentru evenimente majore sau
meciurile foarte importante, cand se preconizeaza o prezen{a mai mare a reprezentantilor media, aceasta
suprafata va trebui extinsa panala 125 m x 85 m.

Pe latura stadionului pe care sunt situate vestiarele, perimetrul exterior trebuie sa includa doua banci de
rezerve, o zona pentru oficialii de meci, o zona de incalzire pentru rezerve si zone pentru camerele de
televiziune. Celelalte trei laturi ale stadionului trebuie sa includa spatii pentru panouri de publicitate, camere de
televiziune, fotografi si personalul de securitate.

Pentru suprafata exterioara perimetrului terenului de joc se poate utiliza si gazon artificial.

Astfel, se poate evita problema deteriorarii gazonului de-a lungul liniilor de tusa, provocate de arbitrii asistenti
sau de jucatorii de rezerva, in timpul incalzirii.

DIMENSIUNILE TERENULUI DE JOC
Dimensiunile standard

Suprafata de joc: 105 m x 68 m
Suprafata totala: 120 m x 80 m

Factorii cheie de design

Terenul de joc trebuie adaptat intotdeauna la clima locala si mediul stadionului. Scopul este de a obtine o
suprafata de joc usor de intretinut in stare buna de utilizare pe parcursul sezonului si capabila sa reziste tuturor
conditiilor meteorologice, mai putin celor extreme.
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Printre variabilele care trebuie luate in calcul la stabilirea designului se numara nivelurile si pantele, sistemul de
drenaj si alegerea semintelor de gazon, care vor depinde de regiune si tara. De asemenea, este importanta
stabilirea cantitatilor corecte de lumina naturala si ventilatie necesare.

In ciuda aparentelor, suprafetele de joc ale terenurilor de fotbal nu sunt perfect plane. De fapt, asemenea unui
acoperis inclinat, acestea prezinta o panta foarte mica, pentru a permite scurgerea corectd a apei si a
impiedica imbibarea solului cu apa, lucru care a constituit adeseori o problema mare in trecut.

Trebuie instalat un sistem de drenaj subteran si de suprafata proiectat in mod corespunzator. in plus, trebuie
sa existe un sistem de irigatie specializat (cu aspersoare) intins pe intreaga suprafata de joc, dar capabil sa
asigure irigatia pe zone, intrucat cantitatile necesare de apa pentru diverse zone ale terenului, intr-un anumit
moment, vor varia.

Solutiile legate de terenul de joc variaza de la fara la tara. Locatjile in care cantitatea precipitatiilor este mai
ridicatd necesitd o analizd mai strictd a pantelor. In anumite tari mediteraneene, furtunile reprezinta un aspect
important, in sensul in care poate fi necesara drenarea unor cantitai mari de apa intr-un interval scurt de timp.
in fine, pe cat posibil, trebuie sa se evite folosirea de dispozitive sau echipamente care necesitd operatiuni de
intretinere de amploare sau prea costisitoare.

Intretinerea suprafetei de joc

Intretinerea corecta a suprafetei de joc poate fi problematica, in special atunci cand este vorba de obtinerea
unei cregteri corespunzatoare a gazonului. Aceasta problema intervine indeosebi in tarile cu conditii
meteorologice nefavorabile. Tn cazul in care nu sunt luate mésurile corespunzétoare de intretinere, gazonul
poate fi deteriorat Tn mod grav, necesitand interventii de corectie precum iluminarea si ventilarea artificiala.

Poza

In tarile care se confruntd cu vreme extrem de rece, trebuie s se instaleze sisteme de incalzit subterane
pentru a impiedica Tnghetarea solului. O alta solutie ar fi utilizarea unei invelitori incalzite, formate dintr-un strat
de nvelis de plastic care acopera un sistem de ventilatoare ce produc aer cald. Pe langa protectia impotriva
inghetului, invelitorile Tncalzite vor asigura si protectia suprafetei de joc impotriva cantitatilor mari de ploaie sau
ninsoare.

Din ce in ce mai multe cluburi/federatii opteaza pentru stadioane complet acoperite. In acest caz va scidea
aplicabilitatea iluminarii si a ventilarii naturale a suprafetei de joc. In astfel de situatii se pot utiliza solutji
artificiale complexe, sub forma unor aparate de iluminat gazonul si ventilatoare mecanice uriase, dar acestea
sunt foarte costisitoare si, in general, nu reprezinta o optiune realista pentru cluburile mai mici.

Gazonul artificial

In tarile cu conditii meteorologice extreme, intretinerea suprafetelor de joc cu gazon natural este nu numai
dificila, ci poate fi considerata drept iresponsabila din punct de vedere ecologic, de exemplu in zonele lipsite de
resurse de apa.

Folosirea unui gazon artificial poate sa fie nu numai avantajoasa din punct de vedere al costurilor, ci poate
asigura o durabilitate si o adecvare mai buné la clima locala. In orice caz, daca existd planuri de folosire a
stadionului pentru meciuri internationale, dezvoltatorul stadionului va trebui sa consulte regulamentele
competitiilor UEFA sau FIFA respective, avand in vedere ca este posibil ca gazonul natural sa fie obligatoriu.

Proiectarea structurii stadionului

Dupa suprafata de joc, structura stadionului este cel mai important element al oricarui stadion de fotbal.
Caracteristicile structurii stadionului vor avea o mare influen{a asupra calitatii experientei traite de spectatori,
sub aspectul confortului, vizibilitatii, atmosferei si conectarii la actiunea de pe teren.
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Cerintele de design pentru structura stadionului
Un design reusit al structurii stadionului trebuie sa indeplineasca trei cerinte principale:

Siguranta

Operatorul stadionului are responsabilitatea de a plasa pe primul loc siguranta tuturor vizitatorilor.

Delasarea nu este acceptabila atunci cand este vorba de managementul evenimentelor neprevazute. Traseele
de acces si iesire catre si de la locurile spectatorilor, in situatii normale, precum si in situatii de urgenta, trebuie
planificate cu atentie, cu consultarea expertilor respectivi si a autoritatilor locale. in general, este necesar ca
toate locurile sa respecte regulile de sigurantd curente Tnainte de acordarea autorizatiei de functionare a
stadionului.

Vizibilitatea
Toti spectatorii trebuie sa beneficieze de o vedere neobstructionata si completa asupra terenului de joc.
Calitatea axului vizual, denumita in mod obisnuit valoarea C, este descrisa detaliat in sectiunea C.2.5.

Poza

Confortul

Au trecut vremurile in care scopul era sa incapa cat mai multe persoane intr-un stadion, majoritatea stand in
picioare. Tn ultimele decenii s-a facut trecerea la stadioane exclusiv cu locuri pe scaune. Aceasta evolutie a fost
cauzata in principal de introducerea unor reguli de sigurantd mai stricte, dar si de raspandirea ideii ca
spectatorii ar trebui sa se bucure de meciul de fotbal in conditii de confort.

Suporterii se asteapta sa aiba la dispozitie alimente si apa cu eforturi minime, astfel incat structura stadionului
trebuie proiectata astfel incat sa permita trecerea rapida si simpla din zonele cu scaune la toalete si la
facilitatile de catering.

Capacitatea stadionului

UEFA si FIFA fixeaza cerinte clare privind capacitatea stadioanelor pentru fiecare din competitiile pe care le
organizeaza. Prin urmare, daca exista intentia ca stadionul sa gazduiasca in viitor meciuri internationale, va
trebui ca respectivele cerinte specifice fiecarei competitii sa fie luate in considerare in procesul de planificare,
avand in vedere ca pot avea o influenta semnificativa asupra designului si capacitatii structurii stadionului.
Fiecare stadion are o capacitate neta si o capacitate bruta.

Capacitatea neta

Aceasta este reprezentata de numarul de locuri disponibile, vandute sau oferite gratuit, pentru un anumit
eveniment.

Cerintele cu privire la capacitatea neta stipuleaza ca toate locurile trebuie sa beneficieze de vedere
neobstructionata asupra terenului de joc, ceea ce inseamna ca nu trebuie sa existe panouri publicitare sau alte
constructii permanente sau temporare care s& impiedice in orice mod vizibilitatea spectatorului atunci cand
este asezat.

Capacitatea neta a stadionului include locurile pentru:

* spectatori obisnuitj;

* VIP-uri si VVIP-uri;

« oficiali (de la UEFA, FIFA etc.);

« spectatori cu dizabilitati si insotitorii acestora.

Numarul de locuri alocate fiecarei categorii si, prin urmare, capacitatea neta totala, va varia de la competiie la
competitie. Capacitatea neta va fi afectata, de asemenea, de implementarea de locuri si facilitati speciale
necesare pentru diversele tipuri de turnee. De exemplu, in cazul competitilor UEFA sau FIFA, numarul mai
mare de locuri pus la dispozitia reprezentantilor mass-media, locurile suplimentare pentru pozitionarea
camerelor de televiziune si panourile publicitare mai mari amplasate mai aproape de suprafata de joc pot
reduce in mod semnificativ capacitatea neta totala.

Capacitatea bruta
Capacitatea bruta a unui stadion se refera la toate locurile din stadion, inclusiv cele pentru publicul larg, VIP-
uri, reprezentanti mass-media si oficiali.
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Capacitatea de siguranta

Capacitatea de siguranta reprezintd o cerintd obligatorie care pune accentul, dupa cum sugereaza si
denumirea, pe siguranta maxima a spectatorilor. Capacitatea de sigurania poate fi definita in mare drept
capacitatea maxima care permite evacuarea completa si sigura a stadionului folosind punctele de acces si
iesire dedicate, in intervalul de timp limita definit de reglementarile locale sau nationale. Principalele puncte de
acces si iesire sunt cele cu sistem de turnichete si iesirile de urgenta din jurul perimetrului stadionului,
impreuna cu zonele de circulatie, intrarile in tribune si scarile din incinta stadionului. In cazul in care
capacitatea totala a zonei spectatorilor din structura stadionului este inferioara capacitatii punctelor de acces si
iesire, acest numar mai mic va fi considerat capacitatea de siguranta a stadionului.

Poza

In prezent se considera la nivel general c toti spectatorii trebuie sa poaté parasi stadionul si s& ajungé intr-un
punct de siguranta in maxim opt minute. Acest interval de timp se bazeaza pe un flux maxim de spectatori prin
punctele de iesire ale stadionului de 660 de persoane pe ora. Cu toate acestea, se pot accepta anumite variatii
in functie de dimensiunea si designul locatiei si, in special, de nivelul de rezistenta la incendiu.

Capacitatea de siguranta presupune, de asemenea, o limita superioara privind numarul de locuri pe rand
pentru fiecare sector, care va fi definita de standardele de constructie locale (vezi sectiunea C.2.4). La calculul
capacitafii de siguranta trebuie sa se excluda locurile situate pe randuri pe care numarul de locuri
corespunzand unui anumit sector depaseste numarul maxim permis de reglementari.

Valoarea capacitatii de siguranta a stadionului trebuie inregistrata in certificatul de siguranta corespunzator,
conform cerintelor autoritatilor locale competente.

Coridoarele si intrarile in tribune

Intrarile Tn tribune sunt reprezentate de scari si pasaje inchise, care permit trecerea din zonele de circulatie
interioare Tn stadionul propriu-zis. Coridoarele sunt pasaje cu trepte, amplasate intre randurile de locuri, prin
intermediul carora spectatorii au acces la locurile lor.

Intrarile n tribune si coridoarele trebuie proiectate pentru a permite un flux optim de persoane in conditji
normale, dar, de asemenea, pentru a face fatd unor fluxuri crescute in situatii de urgenta, in cazul in care
stadionul trebuie evacuat.

Stabilirea dimensiunilor corecte pentru aceste zone este esentiala pentru indeplinirea cerintelor de siguranta
ale stadionului, astfel ca trebuie calculate cu atentie in functie de reglementarile si standardele locale
corespunzatoare.

Locurile de pe stadion

Configuratiile optime ale locurilor

Locurile de pe stadion sunt sub forma de scaune individuale aranjate in serii de randuri, care sunt dispuse in
amfiteatru pentru a asigura o buna vizibilitate a terenului de pe orice loc.

Pentru meciurile la nivel de jucatori seniori profesionisti, stadioanele trebuie sa aiba exclusiv locuri pe scaune
(sunt permise insa locurile in picioare la nivel de juniori si amatori).

Nu este permisa utilizarea de locuri improvizate sau temporare. Majoritatea producatorilor actuali de scaune
fabrica scaune confortabile, incasabile, rezistente la razele UV si ignifuge.

Fiecarui scaun ii este alocat un numar de rand si de loc, care trebuie sa fie usor de localizat folosind
indicatoarele de pe stadion. Numerele scaunelor trebuie sa fie clar vizibile pentru a le permite spectatorilor sa
isi gaseasca locurile cat mai usor si mai repede posibil.

Pentru competitile UEFA, Regulamentul UEFA privind infrastructura stadioanelor (editia 2010), prevede:
,Scaunele pentru spectatori trebuie sa fie individuale, fixate (de ex. de sol), separate unul de celalalt,
ergonomice, numerotate, realizate din materiale incasabile si neinflamabile si prevazute cu spatare cu o
fnaltime minima de 30 cm de la sezut” (articolul 15(1)).

Adéancimea si latimea randurilor de locuri

Adancimea si latimea optima a randurilor de locuri sunt determinate de trei factori cheie: confort, siguranta si
capacitatea stadionului. Gasirea unui echilibru intre capacitate si confort, care poate reprezenta o sarcina
dificila, va determina dimensiunea finala a stadionului.
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In trecut, obiectivul principal tindea sa se rezume la introducerea de cat mai multe locuri posibil pentru
umplerea locatiei. Cu toate acestea, din ce in ce mai frecvent, designul stadioanelor moderne pune accentul pe
confort.

poza

Intr-un stadion care contine zeci de mii de locuri, o diferenta de cativa centimetri la dimensiunea fiecarui scaun
poate aduce diferente majore in ceea ce priveste configuratia structurii stadionului si, prin urmare, dimensiunea
si costul stadionului. n acelasi timp, aceiasi cativa centimetri pot insemna o imbunétatire substantiald a calitatii
designului scaunelor in ceea ce priveste atat confortul, cat si siguranta. Cu cat spatiul dintre randuri este mai
mare, cu atat mai usoara va fi derularea unei evacuari rapide in situatie de urgenta.

Exista instructiuni pentru obtinerea unei configuratii optime a scaunelor, atat in ceea ce priveste la{imea, cat si
adancimea (vezi bibliografia).

Numarul de locuri pe rand

Numarul de locuri pe rand reprezinta un factor esential pentru stabilirea capacitatii de siguranta a stadionului si
pentru incercarea de optimizare a distantei dintre ,liniile de centru” de pe grila structurala principala.

Numarul de locuri de pe un rand afecteaza in mod direct confortul si siguranta spectatorilor. Regula evidenta
este ca nivelurile de confort sunt cu atat mai ridicate si accesibilitatea cu atat mai buna cu cat sunt mai putine
locuri pe un rand.

In mod tipic, numarul de locuri de pe un rand este intre 25 si 28, dar trebuie consultate instructiunile si
reglementérile valabile la nivel local si international inainte de a lua decizia asupra numarului exact pentru un
anumit stadion.

Scaunele trebuie proiectate astfel incat sa fie rabatate atunci cand nu sunt folosite, acest lucru marind Iatimea
culoarului, ceea ce TImbunatateste accesul. Acest lucru este deosebit de important in cazul evacuarii, dar
faciliteaza, de asemenea, curatarea structurii stadionului dupa un eveniment.

Structura stadionului

Configuratia geometrica

Poate parea logic sa existe o legatura directa intre configuratia zonelor destinate spectatorilor si geometria
terenului de joc, astfel incat prima sa constea intr-un simplu dreptunghi.

Intr-adevar, primele proiecte de stadioane se conformau acestei logici. Ins& spectatorii situati in capete, in
special cei afla{i cei mai aproape de porti, aveau vizibilitatea limitatd. Din cauza ca scaunele erau indreptate
direct spre Tnainte, spectatorii erau fortati constant sa se uite intr-o parte pentru a putea urmari actiunea.
Teoretic, configuratia ideala pentru un stadion de fotbal este un bol curbat, situat cat mai aproape posibil de
suprafata de joc, care sa ofere spectatorilor o vizibilitate de calitate similara, neobstructionata, de-a lungul
intregii suprafete de joc.

Forma de bol este prezenta atat in vederea de sus in plan, cat si in sectiune transversala si desi unghiul
locurilor de pe stadion pare drept in sectiune, de fapt acesta urmareste o usoara curba.

Aceasta curba in sectiune determina ,valoarea C”, care exprima calitatea vizibilitati de pe fiecare scaun.
Nevoia de a obtine o apropiere maxima fata de terenul de joc pentru cea mai buna valoare C posibila si unghiul
cel mai mare Tn sectiune inseamna ca pentru capacitati diferite va fi nevoie de designuri diferite ale structurii
ovoidale a stadionului atat in plan, cat si in sectiune.

Pe masura ce capacitatea planificata a stadionului creste, se mareste si precizia necesara a designului
geometric al structurii ovoidale a stadionului. Proiectantii trebuie asadar sa creeze un echilibru intre vederea in
plan si sectiunea transversala a structurii ovoidale a stadionului pentru a obtine forma ideala si axele vizuale
optime.

Vizibilitatea buna a terenului

O cerinta fundamentala pentru designul oricarui stadion este de a garanta ca toate locurile permit o vedere
excelenta asupra intregului teren de joc. Prin urmare, trebuie acordata multa atentie optimizarii axului vizual al
spectatorilor pentru fiecare loc.

Obiectivul principal este minimizarea distantei dintre spectatori si actiunea de pe teren si asigurarea unei
vizibilitati neobstructionate a intregului teren.

Pentru toate competitiile importante, UEFA si FIFA exclud din calculul capacitatii locurile amplasate la o
distantd mai mare de 190 m de teren sau al caror cAmp vizual este obstructionat.
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* Distanta de vizualizare

O vedere buna depinde in mod clar de distanta scaunului fata de actiune. O configuratie compacta a structurii
stadionului va avea ca obiectiv aducerea chiar si a scaunelor celor mai indepartate cat mai aproape de terenul
de joc, crescand calitatea vizibilitatii si contribuind la crearea unui efect acustic de ,cazan sub presiune”.
Scopul trebuie sa fie intotdeauna mentinerea scaunelor in limitele distantelor maxime prevazute de
regulamentele UEFA si FIFA.

« Calitatea axului vizual: valoarea C

Valoarea C este o variabila care defineste calitatea axului vizual al unui spectator pe deasupra capului
persoanei din fata.

In principiu, cu cat valoarea C este mai ridicata, cu atat axul vizual este mai liber, ceea ce se traduce printr-o
vizibilitate mai buna a terenului. Un design reusit al stadionului trebuie sa dea o valoare C foarte ridicata n
intregul stadion. Cu toate acestea, cresterea valorii C poate avea ca rezultat, de asemenea, marirea inaltimii
totale si a latimii stadionului.

poza

Formula standard pentru calcularea axului vizual este urmatoarea:

C = valoarea C
D = distan{a pe orizontala de la fiecare pozitie individuala la punctul de interes (marginea terenului)
N= Tnalfimea contratreptei fiecarui rand individual de locuri

R = inaltimea pe verticala dintre nivelul ochilor persoanei si punctul de interes (nivelul terenului)
T = adancimea fiecarui rand individual de locuri

poza

Pentru a obtine o valoare C buna, distanta dintre nivelul ochilor spectatorului pana la partea superioara a
capului spectatorului din fata sa trebuie sa fie intre 120 mm (ideald) si 90 mm (acceptabild).

Este important ca aceste operatiuni sa fie intreprinse de proiectanti care sunt familiari cu calculul valorii C si
care stiu cum sa optimizeze calitatea axului vizual.

« Vizibilitate neobstructionata

Toti spectatorii trebuie sa beneficieze de o vedere clara si neobstructionata asupra intregii suprafete de joc. Cu
toate acestea, respectarea cerintelor obligatorii cu privire la balustrade si alte elemente va insemna
patrunderea anumitor balustrade in campul vizual, obstructionand partjal vizibilitatea in anumite cazuri.
Anumite elemente structurale precum stalpi, acoperisuri, panouri publicitare de la marginea terenului si tabele
de scor pot interfera cu axul vizual al spectatorilor de pe anumite locuri. Dupa cum am mentionat, aceste locuri
nu vor fi incluse in capacitatea stadionului in nicio competitie UEFA.

Pe scurt, o buna vizibilitate este obtinuta prin asigurarea unui ax vizual neobstructionat pentru fiecare loc,
amplasarea fiecarui scaun cat mai aproape posibil de terenul de joc si lipsa de elemente care pot impiedica
vizibilitatea.

Zonele din apropierea terenului de joc

Accesul jucatorilor si al oficialilor pe terenul de joc

Jucatorii si oficialii de meci vor avea acces la terenul de joc printr-un tunel situat intre cele doua vestiare.
Poza

Tunelul trebuie sa fie suficient de larg pentru a permite trecerea ambelor echipe una langa cealalta, in conditii
de confort si siguranta.
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In mod ideal tunelul ar trebui s& nu prezinte trepte; orice variatii de nivel trebuie solutionate prin folosirea de
rampe cu pante usoare. In multe stadioane nsé&, vestiarele sunt amplasate pe un alt nivel, iar jucatorii sunt
nevoiti sa urce sau sa coboare scari pentru a ajunge la tunelul care ii conduce pe teren. Aceasta situatie
trebuie evitata pe cat posibil la proiectarea noilor stadioane.

Tunelul si zonele jucatorilor de sub stadion trebuie sa prezinte podea antiderapanta.

Tunelul trebuie sa prezinte o prelungire telescopica pentru a proteja jucatorii si oficialii de meci de eventualele
obiecte aruncate din tribune.

Trebuie sa existe grupuri sanitare Tn apropierea accesului in tunel, in cazul in care jucatorii sau oficialii de meci
au nevoie sa le utilizeze imediat inainte de a intra pe teren.

Poza

Locurile pentru jucatori si staff-ul tehnic

Bancile de rezerve sunt amplasate de ambele parti ale iesirii din tunelul de acces. Este recomandat ca bancile
de rezerve sa fie acoperite, pentru a proteja jucatorii de rezerva si staff-ul tehnic de conditile meteorologice si,
de asemenea, de eventualele obiecte aruncate de spectatori.

Pentru marile competitii, precum UEFA Champions League si Campionatul European de Fotbal UEFA, bancile
de rezerve trebuie sa cuprinda locuri pentru un numar de pana la 23 de persoane (incluzand staff-ul tehnic si
jucatorii de rezerva). Pentru competitiile mai mici, bancile trebuie sa cuprinda minim 13 locuri.

Este important sa se asigure ca spectatorii de pe randurile de jos, situafi imediat in spatele bancilor, sa nu aiba
campul vizual obstructionat.

Zone cu alte destinatii din apropierea terenului de joc: zonele fotografilor, ale camerelor

de televiziune, ale personalului de securitate

Trebuie sa se acorde atentie zonelor desemnate a fi utilizate de fotografi si camerele mobile/fixe, precum si de
personalul de securitate si stewarzi, care trebuie amplasate pe intregul perimetru al terenului de joc. Numarul
zonelor destinate reprezentantilor mass-media si personalului de securitate si flexibilitatea de miscare in aceste
zone vor varia in functie de tipul meciului sau al competitiei.

Panourile publicitare de la marginea terenului

Publicitatea are o contributie importanta la veniturile stadionului, iar amplasarea corecta a panourilor in zona
principala a stadionului este deosebit de importanta in vederea asigurarii unei vizibilitati maxime, atat pentru
spectatori, cat si pentru camerele de televiziune.

Panourile publicitare sunt in general autoportante si amplasate in jurul perimetrului terenului de joc, daca este
posibil pe doua randuri. Pozitionarea exacta a acestora va varia in functie de eveniment si locatie, fiind
determinata in principal de vederea camerei TV centrale principale si zonele bancilor de rezerve, zonele
oficialilor de meci, zona de Incalzire pentru jucatorii de rezerva si zonele celorlalte camere.

Accesul suplimentar pe teren

Este important sa existe cai de acces adecvate pentru aducerea pe teren a oricaror echipamente sau
autovehicule necesare in caz de urgenta (masini de politie, ambulante, masini de pompieri etc.).

Trebuie, de asemenea, sa se asigure accesul oricaror autovehicule sau echipamente utilizate la intrefinerea
zilnica a stadionului, precum camioane si masini de tuns gazonul, sisteme de ventilatie mecanice si aparate
pentru iluminat artificial.

Este recomandat sa existe cel putin un punct de acces de dimensiuni mai mari, de preferat la unul din colturile
terenului, in acest scop.

poza
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Siguranta si securitatea pe stadion

Principii orientative

Siguranta si securitatea sunt cele mai importante aspecte de luat in considerare la planificarea, proiectarea,
constructia, functionarea si administrarea oricarui stadion. Experienta demonstreaza ca este necesar sa se
implementeze o strategie de siguranta stricta, dar in acelasi timp atenta la nevoile oamenilor. Siguranta
personala a celor de pe stadion este de extrema importanta, toate eforturile trebuind facute pentru ca tofi
spectatorii sa poata urmari si sa se poatd bucura de meci intr-un mediu sigur. Aspectele de siguranta ale
proceselor de proiectare si constructie trebuie puse intotdeauna pe primul loc, chiar si in cazurile in care
aceasta abordare poate avea efecte negative asupra altor factori precum confortul.

Poza

Fiecare sectiune a stadionului, inclusiv punctele de acces si iesire, sistemele de turnichete, zona de circulatie
principala, usile antifoc, zonele VIP si toate zonele destinate jucatorilor si reprezentantilor mass-media trebuie
sa respecte in totalitate reglementarile si standardele de siguranta locale si nationale, atat cu privire la protectia
impotriva incendiilor, cat si cu privire la protectia muncii.

Cluburile, federatiile si, nu in ultimul rand, UEFA au depus toate eforturile pentru a se asigura ca toate
stadioanele moderne satisfac conditiile unor niveluri extrem de ridicate de siguranta publica.

Toate stadioanele folosite in competitii UEFA trebuie sa respecte Regulamentul UEFA privind siguranta pe
stadioane. O alta publicatie de referinta valoroasa este ,Guide to Safety at Sports Grounds” (Ghidul pentru
siguranta pe terenurile de sport), intocmita de Departamentul Scotian al Guvernului Regatului Unit. Este foarte
important ca dezvoltatorii de stadioane si partenerii acestora sa fie pe deplin familiarizati cu aceste publicatii
inca din primele stadii ale proiectului.

Cerintele principale referitoare la siguranta si securitate

Principalele aspecte privind managementul corect al sigurantei si securitatii pe stadion sunt:
* prevenirea si stingerea incendiilor

* securitatea structurala

* proiectarea arhitecturala

* siguranta operationala

* separarea suporterilor rivali

Prevenirea si stingerea incendiilor

Lectiile trecutului, referitoare la dezastre de pe stadioane ce au implicat incendii, au fost asimilate. Pentru a
evita tragedii viitoare, trebuie implementate, in mod corect si la nivel extins, masuri active (de ex., extinctoare si
sprinklere) si pasive (de ex., compartimentarea impotriva incendiilor si usi antifoc), cu consultarea sectiei de
pompieri locale.

Stadioanele moderne sunt construite folosind materiale neinflamabile, precum ciment si otel rezistent la foc,
ramanand foarte putine elemente intr-un stadion care sa prezinte un risc de incendiu clar. Cu toate acestea, in
ciuda tuturor progreselor obtinute Tn ceea ce priveste materialele de constructie, nu trebuie sa existe abateri de
la instructiunile si reglementarile curente privind prevenirea incendiilor, emise de serviciul de pompieri si de
autoritatile locale.

Proiectantii de stadioane trebuie sa colaboreze intotdeauna strans cu seciia locala de pompieri pe tema
strategiei de prevenire si stingere a incendiilor. De asemenea, este poate indicata angajarea unor experti in
cadrul echipei de proiectare care sa dezvolte o strategie completa cu privire la prevenirea incendiilor pentru
locatie astfel ca, dupa darea in exploatare a stadionului, serviciile de urgentda sa cunoasca in intregime
configuratia si sistemele acestuia. Autoritafile competente trebuie sa isi dea acordul in faza de proiectare, toate
certificatele finale fiind emise dupa finalizare.
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Securitatea structurala

Intreaga structurd a stadionului trebuie sa respecte standardele si reglementarile de constructie locale si
nationale. Acest lucru este important in special cu privire la zonele locurilor pentru spectatori si zonele de
circulatie.

Standardele si cerintele de siguranta pentru constructii variaza de la tara la tara, dar este esential ca, in fiecare
caz specific, sa se aplice cele mai stricte standarde de siguranta pentru designul stadionului.

Dupa cum am mentionat anterior, UEFA foloseste ,Guide to Safety at Sports Grounds” ca document de
referinfd pentru bune practici. Cu toate acestea, in cazurile in care standardele locale sau nationale sunt mai
stricte decat prevederile acestui ghid, acestea trebuie considerate drept referinta de baza.

Proiectarea arhitecturala
Siguranta trebuie sa fie preocuparea principala in cazul fiecarui detaliu de proiectare. De exemplu, trebuie sa
se evite suprafetele alunecoase pentru podele, trebuie sa existe un sistem de iluminat corespunzator,
indicatoare clare, zone de circulatie largi, puncte de acces si iesire usor utilizabile, trebuie folosite in intregul
stadion materiale neinflamabile.

Balustrade de siguranta

Trebuie montate balustrade oriunde exista riscul de cadere sau este nevoie ca spectatorii sa fie ghidati.
Balustradele de siguranta trebuie concepute sa reziste sarcinilor si fortelor orizontale. Balustradele coridoarelor
si intrarilor Tn tribune trebuie concepute sa minimizeze obstructionarea axului vizual al spectatorilor.

In conformitate cu standardele de control al cladirilor, peretii interiori si exteriori din jurul zonelor de circulatie
pentru spectatori trebuie sa poata rezista la forte orizontale similare celor aplicate balustradelor de siguranta.
Balustradele de siguranta de pe primul rand al nivelurilor superioare sunt in mod deosebit importante. Acestea
pot fi amplasate mai jos decat balustradele normale, avand in vedere ca spatiul din fata scaunelor nu este
considerat un traseu de circulatie in majoritatea reglementarilor specifice, astfel ca cerintele standard nu sunt
aplicabile. Trebuie sa se asigure ca aceste balustrade nu obstructioneaza axul vizual al spectatorilor, dar
trebuie sa fie suficient de solide pentru a oferi siguranta corespunzatoare.

La capatul pasajelor, va fi necesara o balustrada inalta (110 cm) pe marginea nivelurilor superioare pentru a
preveni caderea in aceasta zona de circulatie. Se intelege ca aceste balustrade vor obstructiona partial axul
vizual al spectatorilor de pe locurile situate cel mai aproape de pasaj.

Siguranta operationala

Toate stadioanele trebuie sa aiba o strategie integrata de siguranta si securitate care sa acopere intreaga
structura si zonele invecinate. Este esential ca securitatea sa fie centralizata si ca persoanele responsabile cu
implementarea strategiei sa aiba o vedere completa asupra tuturor sectiunilor importante ale stadionului.
Pentru a usura desfasurarea operatiunilor, personalul stadionului trebuie sa se asigure ca toate camerele de
supraveghere TVCI (televiziune cu circuit inchis) sunt pozi{ionate corect. Calitatea audio a sistemului de
sonorizare trebuie sa fie una ridicata pentru a garanta receptia clara a anunturilor importante sau de urgenta in
intregul stadion.

poza

Toate sistemele de turnichete, balustradele de siguran{a, usile de evacuare si iesirile trebuie sa fie complet
operationale si fara obstacole.

Designul stadionului trebuie sa includa camere de control si sali de intalnire pentru personalul de securitate,
precum si facilitati corespunzétoare pentru politie si echipa de prim ajutor. In plus, trebuie sa se asigure
accesul usor si direct al autovehiculelor serviciilor de urgenta.

Camera de control a stadionului

Stadionul trebuie sa fie dotat cu o camera de control centralizata amplasata intr-o pozifie proeminenta pe

stadion. Din camera de control trebuie sa se poata urmari fara restrictii cat mai multe zone ale spectatorilor,

precum si ale terenului de joc.

Camera de control reprezinta punctul central de unde responsabilul cu securitatea al stadionului si echipa

acestuia, impreuna cu reprezentanti ai autoritatilor locale si ai serviciilor de urgentd, monitorizeaza si

controleaza toate aspectele de siguranta a multimilor si management al stadionului.

Camera de control trebuie echipatd cu o gama completa de dispozitive de comunicatii, inclusiv sistem de

sonorizare si sisteme de control al accesului si numarare. Operatorii din camera de control trebuie sa poata
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monitoriza zonele care nu sunt vizibile prin intermediul unei retele de camere TVCI si ecrane. Camerele de
supraveghere trebuie sa fie conectate la monitoare color si sa includa functii de panoramare, inclinare si zoom,
precum si functia incorporata de fotografiere.

Supravegherea video

Camerele TVCI trebuie sa fie instalate in toate zonele publice de interior sau exterior din interiorul sau
exteriorul stadionului si folosite pentru a monitoriza orice zone Tn care pot aparea probleme de securitate.

In timpul fazei de proiectare, consultantul pe probleme de securitate trebuie s& prezinte o configuratie concisa
a pozitiilor camerelor TVCI si cerintele pentru interiorul stadionului si zona din jurul acestuia.

Sistemul de sonorizare

Toate stadioanele au nevoie de un sistem de sonorizare de Tnalta calitate pentru a transmite mesaje pe
stadion, in zonele de circulatie, toalete si alte zone publice. Pe langa transmiterea de informatii cu caracter
general legate de meci, sistemul de sonorizare are, de asemenea, un rol esential in strategia de securitate in
caz de urgenta, oferind posibilitatea transmiterii de instructiuni clare si concise publicului Tn cazul in care este
necesara evacuarea. Acest sistem nu trebuie sa fie vulnerabil la pene de curent.

poza

Tabelele de marcaj si ecranele de monitoare

Maijoritatea stadioanelor moderne sunt dotate cu ecrane de monitoare sau tabele de marcaj digitale utilizate
pentru a prezenta fazele importante ale meciului si alte anunturi. Acestea au un rol important, de asemenea, in
situatii de urgenta, cand pot fi utilizate pentru transmiterea de instructiuni video si text publicului de pe stadion.

Separarea suporterilor rivali

UEFA sustine principiul stadioanelor fara garduri pentru toate competitiile. Ideea predominanta este ca orice tip
de gard intre terenul de joc si spectatori sau intre grupuri de spectatori creeaza o senzatie de ingradire care nu
este In concordanta cu experienta unui meci de fotbal din prezent.

Cu toate acestea, separarea grupurilor de suporteri adversi in sectoare diferite ale stadionului, pentru a evita
potentiale izbucniri de violenta, este prudenta.

Trebuie pusa in aplicare o strategie de separare a suporterilor flexibila, in functie de riscuri. Fiecare sector al
stadionului trebuie sa aiba propriile facilitai de confort, cai de acces, zone de circulatie si planuri de evacuare
in caz de urgenta.

poza
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Cerintele generale referitoare la utilizatori

Standardele generale de confort

Au trecut vremurile in care stadioanele erau construciii simple din beton, configurate sa inghesuie cat mai
multe persoane, majoritatea in picioare.

Trecerea catre stadioanele cu locuri exclusiv pe scaune a deschis calea catre o noua abordare cu privire la
modul in care spectatorii traiesc experienta meciurilor de fotbal. Acest lucru a asigurat atat imbunatatiri enorme
ale sigurantei pe stadion, cat si niveluri mult mai ridicate de confort.

n ultimele decenii, stadioanele au fost optimizate in mod semnificativ sub aspectul nivelului de confort oferit,
nu numai pentru VIP-uri, ci pentru toate categoriile de spectatori.

In prezent se acorda o atentie deosebita facilititilor pentru suporterii cu dizabilitati, fiind recunoscut faptul ca
acestia au nevoie de amenajari speciale in ceea ce priveste locurile pe stadion si accesul, pentru a li se
asigura o mobilitate totala in complexul stadionului. Informatii suplimentare privind cerintele in acest domeniu
pot fi gasite in publicatia UEFA-CAFE Access for All.

Raportul dintre confort si capacitatea stadionului este o problema care trebuie analizata cu atentie. Astfel, cu
cat este lasat mai mult spatiu pentru fiecare scaun, cu atat scade capacitatea stadionului, bineinteles, cu
exceptia cazului in care este marita dimensiunea totala a stadionului, lucru care ar conduce, la randul sau, la
costuri de constructie si intretinere mai mari.

Chiar si unele modificari foarte reduse ale configuratiei locurilor de pe stadion pot avea consecinte
semnificative asupra costurilor si veniturilor. In orice caz, in prezent se inregistreaza o tendinta din ce in ce mai
pregnanta de a reduce putin capacitatea in favoarea obfinerii unei calitati mai bune a vizibilitatii si a confortului
spectatorilor. Astfel de decizii trebuie sa ia insa In considerare si capacitatea ceruta de UEFA sau FIFA pentru
competitiile internationale.

Un factor de prima importanta care poate avea efecte negative asupra calitatii stadionului este reprezentat de o
distributie a facilitatilor, utilizarilor si spatiilor proiectata necorespunzator si/sau de sisteme de circulatie
concepute necorespunzator, care nu iau in calcul deplasarea diversilor utilizatori in zonele publice si non-
publice ale cladirii.

La conceperea traseelor de circulatie dintr-un stadion, se recomanda in general concentrarea mai intai asupra
traseelor de sosire si dislocare ulterioara a publicului larg. Acestea vor fi determinate de doi factori principali:
amplasarea locurilor (de ex., tribuna si nivelul) si categoria acestora (de ex., locuri obignuite sau VIP).

Identificarea categoriilor de utilizatori

La proiectarea fluxurilor de circulatie din cadrul stadionului, trebuie sa se defineasca in mod clar urmatoarele
categorii de utilizatori si nevoile acestora:

* Publicul larg

* VIP-uri gi autoritati

« Jucatori, antrenori si staff-ul auxiliar

* Arbitri si oficiali

* Mass-media

« Stewarzi si operatori privati responsabili cu securitatea
* Personal de intretinere

* Personal administrativ

« Standuri comerciale

« Servicii de urgenta si siguranta publica

Daca activitatile si circulatia oricarora din utilizatorii de mai sus nu au fost anticipate corect in primele faze de
proiectare, vor aparea probleme organizationale. Astfel, este necesar un plan de circulatie coordonat si
integrat, care sa indice punctul de sosire pentru fiecare grup, distributia interna si circulatia acestor grupuri si
amplasarea lor finala inainte, in timpul si dupa meci.

Este important de retinut ca trebuie sa se asigure accesul persoanelor cu dizabilitati in cadrul tuturor grupurilor
susmentionate.
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Controlul circulatiei

Accesul spectatorilor pe stadion

Este foarte important sa se selecteze cu atentie metoda optima de intrare in stadion si procedura prin care va fi
controlat accesul spectatorilor.

Sistemele de turnichete reprezinta cele mai utilizate sisteme de control al accesului, existand o gama larga de
diverse tipuri de astfel de sisteme. Un sistem de turnichete bine conceput va asigura accesul in ordine si
controlat al spectatorilor si va proteja siguranta acestora.

Sistemele de turnichete permit, de asemenea, efectuarea numararii spectatorilor, pentru un calcul rapid al
numarului total de persoane din public. in plus, permit verificarea biletelor pentru detectarea celor contrafacute,
avand in vedere controlul mai strict la punctul de acces. Toate sistemele moderne de turnichete trebuie sa
poata permite accesul persoanelor cu dizabilitati, cu exceptia cazurilor in care sunt disponibile puncte de
intrare dedicate alternative.

Conceperea traseelor de circulatie trebuie sa se axeze pe accesul individual controlat si circulatia
independenta rapida de la punctele de acces din exterior la destinatia finala din interior a fiecarei categorii de
utilizatori Tnainte, in timpul si dupa meci. Astfel, operatorii stadionului pot implementa masuri de control
adecvate si eficiente pe intreaga durata a evenimentului.

Zonele de circulatie

Zonele de circulatie reprezinta caile de acces de la interiorul stadionului prin intermediul carora spectatorii
ajung de la intrarea principala la locurile atribuite. Zonele de circulatie trebuie sa fie suficient de largi pentru a
permite circulatia lejera a persoanelor inainte, in timpul si dupa meci si, de asemenea, pentru a permite
evacuarea in siguranta a stadionului in cazul unei urgente.

poza

Chiar si atunci cand fluxul de spectatori este la valori maxime (inainte si dupa meci si in timpul pauzei), acestia
trebuie sa se poata deplasa liber in zonele de circulatie, pentru a avea acces la iesirile generale, scari, standuri
si alte facilitati cu eforturi minime.

Circulatia in interiorul structurii stadionului

Spectatorii trebuie sa poata circula in partea inferioara sau superioara a structurii stadionului pentru a se putea
deplasa la sau de la locurile lor. In cazul stadioanelor mai mici, pe un singur nivel, poate fi necesar doar un
sistem de coridoare la interiorul structurii stadionului pentru a facilita aceasta circulatie. In orice caz,
stadioanele cu mai multe niveluri necesita o schema ampla a circulatiei pe verticala, folosind scari, rampe, lifturi
si chiar scari rulante.

Scarile trebuie distribuite in mod egal in jurul stadionului pentru a deservi in mod corespunzator fiecare sector
al acestuia, permitand accesul facil la nivelurile superioare si intrarile in tribune. Acestea trebuie sa aiba
dimensiuni adecvate, pentru o gestionare completa si sigura a volumului si fluxului de spectatori dintr-un
anumit sector al stadionului.

Dimensiunile treptelor si ale balustradelor trebuie sa respecte in totalitate toate reglementarile nationale si
internationale privind siguranta.

Daca exista, lifturile sunt in general rezervate suporterilor cu dizabilitati, VIP-urilor si personalului de intrefinere,
fiind amplasate in mod corespunzator. Lifturile nu sunt de obicei destinate folosirii de catre publicul larg,
deoarece nu au suficienta capacitate pentru a face fata cererii.

Indicatoarele
Existenta de indicatoare clare si corespunzatoare reprezinta o cerin{a esentiala pentru orice mare cladire care
va fi utilizata de foarte multe persoane si care are diverse puncte de acces.

poza
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Indicatoarele trebuie sa permita oricarei persoane care soseste la stadion pentru prima data sa in{eleaga exact
unde se afla, unde trebuie sa ajunga si, la fel de important, unde sa nu mearga. Pentru a fi adecvate,
indicatoarele trebuie sa fie complete, indicAnd nu numai zonele de circulatie principale si alte zone prin care se
deplaseaza publicul, ci fiecare incapere din cladire.

Exista multe metode prin care se pot realiza indicatoare adecvate intr-un stadion, atat pentru persoanele care
folosesc stadionul in circumstante normale cét si, cu atat mai important, pentru a facilita evacuarea si luarea
mésurilor de urgenta in vederea asigurérii iesirii rapide si sigure din cladire a tuturor utilizatorilor. In mod ideal,
schema indicatoarelor din stadion trebuie mentionata clar pe toate biletele, astfel ca spectatorii sa dispuna de o
,hartd” pentru a ajunge la propriile locuri. Aceasta trebuie sa fie disponibila, de asemenea, pe site-ul web al
clubului sau al stadionului, pentru a putea fi accesata de spectatori prin intermediul telefoanelor mobile sau al
altor dispozitive cu posibilitate de navigare pe internet.

Indicatoarele trebuie sa fie intotdeauna in limba oficiala a federatiei de fotbal corespunzatoare. Cu toate
acestea, in special daca se prevede utilizarea stadionului pentru meciuri internationale, este recomandata
utilizarea de indicatoare bilingve, limba engleza fiind alegerea cea mai logica pentru cea de-a doua limba. In
cazul in care o anumita tara are mai multe limbi oficiale, indicatoarele din stadion trebuie sa reflecte acest fapt.
Toate caile de acces ale stadionului, inclusiv portile de intrare/iesire, usile si sistemele de turnichete trebuie, de
asemenea, sa fie marcate clar, folosindu-se pictograme universale.

poza

D:3
Facilitatile destinate publicului

Standurile de alimente si bauturi

Standurile de alimente si bauturi reprezintd o componenta esentiala a experientei traite de spectatori in ziua
meciului, fiind, de asemenea, o sursa esentiala de venituri pentru operatorul stadionului.

Aceste puncte de vanzare sunt in general amplasate in diverse locuri in jurul perimetrului zonelor de circulatie,
la fiecare nivel. Punctele de vanzare trebuie distribuite Tn mod egal pentru minimizarea cozilor la fiecare din
acestea si pentru a permite suporterilor sa nu se deplaseze pe o distanta prea mare pentru a cumpara alimente
si bauturi. In mod ideal, trebuie s3 existe puncte de vanzare si in apropierea intrarilor in tribune, pentru un
acces rapid, in special inainte de meci si la pauza dintre reprize.

Poza

Designul stadionului trebuie sa ia Tn calcul necesitatea existentei de zone adecvate de adunare sau de formare
a cozilor in apropierea standurilor.

Trebuie sa fie alese cu atentie varietatile de alimente reci si calde comercializate. Standurile trebuie sa asigure
servirea eficienta si rapida a suporterilor, fara sa fie compromisa calitatea serviciilor. Spre deosebire de
restaurantele si barurile din cadrul stadionului, situate la nivelul strazii, standurile nu sunt de obicei deschise
Zilnic, ci rezervate serviciilor de catering din zilele de meci.

Orice stand in care se prepara alimente calde trebuie sa respecte anumite prevederi speciale de siguranta,
care trebuie sa fie incluse in strategia de prevenire a incendiilor a stadionului.

Punctele de vanzare a articolelor oficiale

Operatorii de stadioane incearca tot mai mult sa maximizeze veniturile obtinute din comercializarea de articole
oficiale prin extinderea punctelor de vanzare din cadrul stadionului si adaugarea, pe langa magazinul principal,
a mai multor chioscuri mai mici situate in zonele de circulatie.

Aceste unitafi suplimentare nu este necesar sa detina stocuri ale unei game extinse de produse, oferind spre
vanzare doar cele mai populare articole. Chioscurile amplasate in zonele de circulatie beneficiaza de obicei de
achizitiile impulsive ale clientilor care probabil nu s-ar fi deplasat pentru a vizita magazinul oficial al clubului
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fnainte sau dupa meci, dar care sunt tentati sa faca o achizitie spontana pe drumul spre sau de la locurile pe
care le ocupa.

Toaletele

Una dintre cele mai importante dotari publice ale unui stadion este reprezentata de toalete. Acestea sunt
situate iTn mod normal in zonele de circulatie principale si sunt pozitionate pentru a permite accesul cat mai
rapid de la locurile spectatorilor.

Pentru determinarea numarului si raportului de toalete, trebuie consultate cele mai recente standarde locale si
ale UEFA. Grupurile sanitare trebuie proiectate sa reziste unei utilizari intense pe perioade scurte de timp,
avand in vedere ca majoritatea deplasarilor la toaleta vor avea loc Thainte de inceputul meciului, la pauza si
dupa fluierul final. De aceea, designul toaletelor trebuie sa faciliteze fluxul persoanelor in aceste zone in
momentele de varf.

Raportul dintre toaletele pentru barbati si cele pentru femei trebuie stabilit in functie de criteriile specifice
definite de club/federatie si in conformitate cu instructiunile la nivel national. Din ce in ce mai multe femei
participa la meciurile de fotbal si trebuie sa se tina cont de nevoile acestora in aceeasi masura ca de nevoile
barbatilor.

De asemenea, trebuie sa existe un numar corespunzator de toalete pentru persoane cu dizabilita{i pe fiecare
nivel, distribuite In mod egal in intregul perimetru al stadionului. Este recomandat ca anumite toalete pentru
persoane cu dizabilitafi sa includa si facilitafi pentru schimbarea sugarilor. Instructiuni privind numarul
minim/raportul de toalete pentru persoane cu dizabilitati care trebuie oferite pot fi gasite in reglementarile locale
si In publicatia UEFA-CAFE Access for All.

1 WC/125

1 WC/250

1 pisoar/125

1 WC/15 scaune cu rotile

Cerintele minime pentru grupuri sanitare se bazeaza pe un raport de 80:20 intre barbati si femei

Facilitatile de prim ajutor

Trebuie sa existe o camera de prim ajutor centrald, localizata intr-o zona care permite accesul facil atat din
interiorul, cat si din exteriorul stadionului, pentru toti spectatorii, inclusiv cei care utilizeaza scaune cu rotile,
precum si pentru masinile de urgenta. Aceasta camera trebuie sa includa propriul grup sanitar, care trebuie sa
aiba si facilitati pentru persoanele in scaun cu rotile.

In plus, fiecare sector al stadionului trebuie sa aiba propria camera de prim ajutor, marcata in mod clar, astfel
incat spectatorii sa nu fie nevoiti sa traverseze sectoare separate in cazul in care au nevoie de ingrijiri sau
tratament.

Camerele de prim ajutor trebuie sa ofere un mediu confortabil. Usile si pasajele trebuie sa permita accesul facil
al targilor si al scaunelor cu rotile, iar peretii si podelele trebuie sa fie netede si usor de curatat. Trebuie sa
existe suficient spatiu de depozitare pentru toate proviziile medicale necesare.

Numarul, locatia si dimensiunea camerelor de prim ajutor, precum si echipamentele incluse, trebuie stabilite cu
consultarea autoritatilor locale din domeniul sanatatii.

poza

D:4
Facilitatile pentru suporterii cu dizabilitati

Cladirile moderne trebuie sa permitd accesul nerestrictionat al persoanelor cu dizabilititi. In general,
proiectantii stadionului trebuie sa asigure includerea de puncte de acces adecvate, zone de evacuare sigure,
locuri corespunzatoare pe toate nivelurile, toalete speciale si zone de comercializare de alimente si bauturi
pentru suporterii cu dizabilitati, pentru a le asigura sanse egale de a se bucura de experienta din ziua de meci.
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Spectatorii cu dizabilitafi pot include persoane cu mobilitate limitata, persoane cu acuitate auditiva scazuta sau
surde, persoane cu acuitate vizuala diminuata si persoane nevazatoare si utilizatori de scaune de rotile,
precum si persoane cu dificultati de invatare si alte dizabilitati ,ascunse”.

Pentru suporterii cu dizabilitati trebuie sa existe porti de intrare separate. Orice persoana trebuie sa poata intra
n stadion si sa isi ocupe locul fara inconveniente, atat pentru ea insasi, cat si pentru ceilalt;.

Aderarea la standardele de design ce promoveaza includerea le va asigura spectatorilor cu dizabilitafi
posibilitatea de a se deplasa liber gi Tn siguranta in zonele principale destinate publicului si in zonele de
circulatie, simtindu-se integrati si inclusi. Pot fi prevazute rampe si lifturi special configurate pentru utilizatorii de
scaune cu rotile, in vederea permiterii accesului la nivelurile superioare si alte zone publice.

Este recomandabil sa se creeze cateva refugii sau ,zone sigure” care pot fi utilizate in cazul unei urgente.
Acestea trebuie amplasate in apropierea lifturilor si a scarilor, astfel ca serviciile de urgenta sa aiba timpul
necesar sa ii ajute pe suporterii cu dizabilitati sa paraseasca zona de circulatie si sa ajunga intr-un loc sigur.

In zona locurilor de pe stadion, pozitiile alocate pentru utilizatorii in scaune cu rotile in special trebuie s& fie
usor ridicate pentru ca acestia sa aiba o vizibilitate comparabila cu sau chiar mai buna decéat cea a spectatorilor
obignuiti. Fiecare pozitie pentru scaun cu rotile trebuie prevazuta cu un scaun suplimentar pentru un insotitor.
Preferabil, acesta trebuie sa fie alaturat spatiului pentru scaunul cu rotile, dar niciodata pozitionat in fata
acestuia. Ca mentiune generala, locurile pentru suporterii cu dizabilita{i trebuie amplasate in poziii in care sa
nu prezinte un risc pentru ei insisi sau alte persoane Tn cazul unei urgente.

Instructiuni detaliate cu privire la facilitatile pentru suporterii cu dizabilitati pot fi gasite in publicatia UEFA-CAFE
Access for All. Este esential ca aceste informatii sa fie citite si implementate, pe l1anga reglementarile obligatorii
locale referitoare la cladirile publice si locatjile pentru organizarea de evenimente.

poza

D:5
Facilitatile pentru VIP-uri si de ospitalitate
VIP-urile

Capacitatea de a oferi servicii de ospitalitate de Tnalta calitate pentru VIP-uri, inclusiv oaspeti speciali, parteneri
comerciali si companii cliente, a devenit o fatetd importanta a stadioanelor moderne si reprezinta din ce in ce
mai mult o sursa valoroasa de venituri. Anumite cluburi si federatii depun in prezent eforturi exceptionale
pentru a se asigura ca VIP-urile au parte de cea mai buna si confortabila experientd posibila. Prin urmare,
spatiile inchise pentru VIP-uri si facilitatile de ospitalitate trebuie sa faca parte din memoriul de descriere a
proiectului

Facilitatile pentru VIP-uri

Facilitatile pentru VIP-uri tind sa aduca un procentaj disproportionat de mare din veniturile totale in zilele de
meci. Acestea pot genera venituri suplimentare si in zilele in care nu se desfagsoara meciuri, avand in vedere
ca lojile de lux pot fi inchiriate pentru intalniri de afaceri, in timp ce restaurantele si celelalte facilitati de catering
de Tnalta calitate pot fi utilizate pentru evenimente organizate de companii.

Obiectivul trebuie sa fie furnizarea de servicii de cel mai inalt nivel oaspetilor VIP, din momentul in care sosesc
la stadion pana cand pleaca. Fiecare aspect al experientei traite de VIP-uri trebuie sa fie caracterizat de
calitate si confort maxim.

Spatiile inchise destinate VIP-urilor trebuie sa aiba cel mai bun amplasament in centrul tribunei principale si sa
fie deservite de o intrare privata, separata de intrarea publicului si a reprezentantilor mass-media. Zonele de
ospitalitate pentru VIP-uri trebuie sa fie, de asemenea, complet separate de alte zone publice.

Trebuie sa existe spatii de parcare separate disponibile pentru VIP-urile care sosesc cu masina. Pentru VIP-
urile care sosesc pe jos, vor fi puse la dispozitie o intrare separata si o zona de primire separata. Parcarea si
intrarea pentru VIP-uri trebuie sa fie prevazute cu scari sau lifturi separate, care permit accesul direct in spatiile
de Tntalnire si cele inchise pentru VIP-uri.
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Trebuie sa se acorde atentie permiterii accesului i utilizarii, de catre persoane cu dizabilitati, a tuturor zonelor
de ospitalitate pentru VIP-uri. Acest lucru se va realiza nu printr-o alocare de spatii minime in aceste zone, ci
printr-o adaptare generala a acestor facilitafi pentru orice vizitatori cu dizabilitafi.

Facilitatile VIP pot fi impartite in doua categorii: zone VIP standard si zone exclusiv pentru VVIP-uri (persoane
foarte, foarte importante), cum ar fi demnitari, celebritati si politicieni. in ambele cazuri, locurile pentru VIP-uri,
fie in spatiul inchis pentru VIP-uri sau in lojile private, trebuie proiectate sa ofere un confort superior si mai mult
spatiu decéat scaunele standard. Oaspetii VIP si VVIP se asteapta la servicii de catering la standarde excelente
inainte, in timpul si dupa meci, cluburile angajand adeseori bucatari de Tnalta clasa pentru a se asigura ca
mancarea oferita este de cea mai buna calitate.

Pot fi dezvoltate diverse pachete VIP, la prefuri substantial mai mari, pentru a reflecta nivelul de lux oferit.
Pachetele VIP pot include servicii precum utilizarea spatiilor cu acces limitat, servicii de catering individual,
prezenta de hostess si chiar prezenta in calitate de gazde a unor fosti jucatori sau a unor celebritaij.

Poza

Lojile de lux gi zonele VIP necompartimentate

Lojile de lux reprezintd mici incaperi inchise cu vedere directa asupra terenului. Pentru fiecare loja sunt n
general atribuite locuri private, de preferat amplasate n afara lojii, dar separate de alte locuri, astfel ca oaspetii
sa poata gusta din atmosfera stadionului, dar sa beneficieze si de un anumit grad de intimitate.

Lojile de lux sunt foarte populare pe stadioanele moderne, putand fi inchiriate de companii locale sau persoane
fizice pentru intreg sezonul, garantandu-se astfel o sursa de venituri care va fi completata de sumele obtinute
fn urma oferirii serviciilor conexe de catering.

Numarul, dimensiunile si designul lojilor variaza de la stadion la stadion, in funciie de statutul clubului si piata
locala. in anumite zone, cererea unei prezente constante a anumitor companii pe stadion face ca lojile s&
reprezinte optiunea ideala, in timp ce alte companii prefera sa aleaga locuri in spatiul principal inchis pentru
VIP-uri.

Pe anumite stadioane, lojile includ acces la toalete si chiar la o chicineta, in timp ce in alte locatii se regasesc
sub forma unui spatiu simplu delimitat si mobilat, toaleta si facilitatile de catering fiind disponibile in zona VIP
centrala.

Loja prezidentiala

Loja prezidentiala este in general clasificata ca zona VVIP, in special pe stadioanele mai mari. Exista ocazii
cand clubul sau federatia primeste vizita unor VVIP-uri sau demnitari (de ex., membri ai unei familii regale, sefi
de stat), care trebuie gazduiti intr-o zona exclusiva, separata chiar si de cea a celorlalti oaspeti VIP, beneficiind
de siguranta si securitate maxima.

Loja prezidentiala poate avea, de asemenea, acces direct la o incapere in care directorii de cluburi sau
presedintii se pot intalni in privat.

poza

D:6
Facilitatile pentru mass-media

Membrii mass-media trebuie sa beneficieze de drepturi de acces si mobilitate preferentiale pe stadion, intrucat
vor interactiona cu diverse alte grupuri de utilizatori (inclusiv jucatori, staff-ul tehnic si poate chiar VIP-uri).
Accesul si facilitatile pentru persoane cu dizabilitati trebuie de asemenea incorporate in toate zonele pentru
reprezentantii mass-media.

Zonele pentru reprezentantii mass-media sunt tribuna presei/sectorul mass-media, centrul mass-media al
stadionului si/sau zona de lucru a reprezentantilor mass-media, sala pentru conferinte de presa, zona mixta
(unde reprezentantii mass-media au contact direct cu jucatorii pentru interviuri dupa meci), zonele pentru
interviuri-fulger si studiourile TV. Aceste spatii trebuie proiectate si configurate pentru a asigura accesul
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jurnalistilor atat din presa scrisa, céat si din audiovizual, la toate facilitatile si zonele de care au nevoie cu eforturi
minime inainte, Tn timpul si dupa meci.

Tribuna presei/sectorul mass-media

Desi nu exista reguli fixe cu privire la amplasarea tribunei presei/sectorului mass-media, acesta/aceasta trebuie
poziionat/-a central, cel putin intre liniile de la 16 m, avand un post de observare care ofera o vizibilitate
excelentd asupra terenului si asupra restului stadionului. In practica, tribuna presei/sectorul mass-media este
localizat/-a in aceeasi zona ca loja prezidentiala si vestiarele echipelor, adica in mod normal in tribuna de vest.
Tribuna presei trebuie sa includa o varietate de configuratii ale scaunelor, in functie de nevoile specifice ale
presei scrise si ale comentatorilor radio sau TV. Trebuie sa existe atat scaune cu pupitre, cat si fara pupitre.
Pupitrele trebuie sa fie suficient de mari sa permita amplasarea comoda a unui laptop si a unui blocnotes, in
timp ce scaunele fara pupitre trebuie sa includa un spatiu pentru monitoare TV mici.

Tribuna presei trebuie sa fie complet separata de celelalte zone de scaune, intrucat este important ca
reprezentanti mass-media sa fie protejati de orice interferente din partea spectatorilor din sectoarele
invecinate.

Accesul la tribuna presei trebuie sa se faca direct din centrul mass-media, fie printr-o intrare dedicata sau, daca
cele doua facilitafi sunt situate pe niveluri diferite, prin intermediul lifturilor sau scarilor dedicate.

De asemenea, din tribuna presei trebuie sa existe o cale de acces catre toate cele trei zone ale stadionului in
care jurnalistii pot avea contact direct cu jucatorii si antrenorii: sala pentru conferinte de presa, zonele pentru
interviuri-fulger si zona mixta.
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Posturile comentatorilor radio si TV

Comentatorii radio si TV trebuie sa fie separati de restul reprezentantilor mass-media (si, bineinteles, de
spectatorii obignuiti) in zone inchise, protejate complet Tmpotriva conditiilor meteorologice. Posturile
comentatorilor sunt in general spatii mici, dispunand de o buna vizibilitate a terenului, echipate pentru a
indeplini toate cerintele tehnice de transmisie, cu monitoare TV, alimentare adecvata cu curent si un numar
mare de prize electrice, sistem adecvat de iluminat si izolatie fonica etc. Posturile comentatorilor trebuie sa
beneficieze de o protectie fonica rezonabila (dar nu totald) — reporterii radio - TV incearca sa transmita
atmosfera de pe stadion, dar acest lucru nu trebuie sa afecteze calitatea transmisiunii.

Poza

Studiourile de televiziune

Dimensiunile studiourilor de televiziune depind de marimea stadionului. in orice caz, stadioanele trebuie, cel
putin, sa fie dotate cu mai multe studiouri mai mici, care sa poata fi utilizate pentru transmisii in direct,
impreuna cu toate facilitatile de editare necesare.

Studiourile trebuie s& fie antifonate si usor accesibile din zona vestiarelor si zona mixt4d. in mod ideal,
studiourile trebuie sa prezinte o vedere panoramica asupra terenului si sa fie inchise cu geamuri.

Zonele camerelor TV

In prezent, majoritatea veniturilor obtinute de cluburile de performanti si federatii provin din drepturi de
televizare, astfel incat asigurarea unor pozitii optime pentru camerele de filmat reprezinta o prioritate esentiala.
Este posibil ca acest lucru sa nu se aplice cluburilor mai mici, dar si acestea trebuie sa acorde o atentie
speciala acestui aspect in cazul in care apar ocazii de aceasta natura pe viitor.

O acoperire TV completa necesita un numar mare de camere, amplasate in diverse puncte pe intregul stadion.
Specificatii detaliate cu privire la acestea vor fi oferite chiar de televiziunile care transmit meciurile, putand fi, de
asemenea, gasite in alte publicatii tehnice.

Camerele TV trebuie amplasate pe platforme ridicate, astfel incat vederea acestora sa nu fie obstructionata in
niciun moment de spectatori. Acest lucru poate avea ca rezultat sacrificarea anumitor locuri.
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Fotografii si reporterii de la marginea terenului

Pentru fotografii care lucreaza la nivelul terenului trebuie acordate poziii specifice in spatele panourilor
publicitare de la marginea terenului, n jurul perimetrului terenului de joc, o zona speciala fiind stabilita pentru
prezentarile de la marginea terenului de dinainte sau dupa meci. Reporterii de la marginea terenului trebuie, de
asemenea, sa aiba alocate zone specifice pe aceeasi parte ca bancile de rezerve, in apropierea tunelului
principal. Tofi acesti reprezentanti mass-media trebuie sa aiba acces dedicat si controlat in zona suprafetei de
joc.

Zonele pentru interviuri-fulger

Zonele pentru interviuri-fulger sunt zone restranse aflate imediat in apropierea traseului urmat de jucatori si
antrenori de pe teren catre vestiare, unde se pot realiza interviuri la cald si obtine reactii imediat dupa
terminarea jocului.

Aceste zone trebuie sa aiba o configuratie deschisa si trebuie sa existe suficient spatiu pentru amplasarea de
ecrane publicitare/cu reclamele sponsorilor in spatele persoanelor intervievate. Avand in vedere ca aceste
spatii sunt amplasate intr-o zona aglomerata a stadionului, trebuie sa se asigure ca nu sunt in cdmpul vizual
sau calea trecatorilor.

Alte spatii dedicate interviurilor, cunoscute sub numele de zone pentru interviuri super-fulger, trebuie amplasate
intre terenul de joc si intrarea in tunel. Ca reguld, aceste spatii trebuie sa aiba dimensiunile: 3 m pe lungime si
3 m pe latime si, de asemenea, sa fie configurate pentru a evita interferentele din partea trecatorilor.

Sala pentru conferinte de presa

Toate stadioanele trebuie sa aiba o sala pentru conferinie de presa sau un auditorium, dotat/-a complet si pe
deplin functional/-a, destinat/-a organizarii conferinfelor de presa ale jucatorilor si antrenorilor atat inainte, cat si
dupa meciuri.

Pe langa scopul sau principal, sala pentru conferinte sau auditoriumul se poate preta la gazduirea unor
evenimente non-fotbalistice, care reprezinta o sursa valoroasa de venituri suplimentare. Printre posibilele
utilizari alternative se numara prezentari ale unor companii, seminarii si cursuri de instruire si chiar proiectarea
de filme sau transmiterea in direct a meciurilor.

Auditoriumul trebuie sa dispun& de cele mai bune conditii acustice si de iluminat. In stadioanele mari, care vor
gazdui foarte probabil meciuri internationale, trebuie instalate cabine de interpretariat pentru a raspunde
nevoilor jurnaligtilor si televiziunilor straine. Aceste cabine trebuie sa fie inchise si izolate fonic, avand o vedere
neintrerupta asupra podiumului/scenei.

Zona mixta

Zona mixta este zona in care reprezentantii mass-media pot efectua interviuri neprotocolare cu jucatorii si
antrenorii, cdnd acestia parasesc vestiarele dupa meci. Este situata intotdeauna intre vestiare si parcare sau
punctul de imbarcare in autocar. Pentru separarea jucatorilor/antrenorilor si a jurnalistilor trebuie ridicata o
bariera fizica. Spatiul de circulatie pentru jucatori si antrenori nu trebuie sa fie prea ingust, deoarece devine
principala iesire pentru alti oficiali (responsabilii cu echipamentul etc.).

Din punct de vedere logistic, zona mixta este unul dintre cele mai complexe puncte de circulatie din stadion,
avand in vedere ca jurnalistii pot avea acces la aceasta din diverse zone destinate reprezentantilor mass-
media (tribuna presei, centrul mass-media, sala pentru conferinte de presa).

Centrul mass-media

Centrul mass-media este o zona de lucru centralizata, cu acces rezervat presei scrise, fotografilor si celorlalfi
membri ai mass-media, care trebuie dotata cu toata tehnologia necesara pentru o relatare jurnalistica reugita si
cuprinzatoare a evenimentului.

In cazul marilor evenimente, la care prezenta presei internationale este ridicatd, precum Campionatul
European de Fotbal UEFA, probabil vor fi necesare zone suplimentare destinate reprezentantilor mass-media,
posibil Tn afara cladirii principale a stadionului.

Centrul mass-media trebuie sa fie usor accesibil din zonele de parcare pentru reprezentantii mass-media,
precum si din tribuna presei si alte posturi ale comentatorilor.

La fel ca in cazul facilitatilor VIP, centrul mass-media trebuie sa aiba spatiu de recreere, facilitati de catering si
toalete proprii. Ceea ce este mai important, trebuie sa includa o gama completa de echipamente de comunicatii
si alte echipamente folosite de jurnalisti si fotografi, inclusiv o varietate de optiuni de conexiune la internet (Wi-
Fi, linii ISDN etc.) si linii telefonice, precum si dotari de birou precum copiatoare si imprimante si un numar
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mare de prize electrice. In mod ideal, centrul mass-media trebuie sa includa si o zona sigurd de depozitare
unde pot fi pastrate in siguran{a camere video si alte echipamente.

Camera de control pentru comentarii

Camera de control pentru comentarii gazduieste toate echipamentele de editare si comunicare. Este punctul
central al comunicatiilor, conectand posturile comentatorilor cu retelele de telecomunicatii corespunzatoare.
Aceasta trebuie amplasatd cat mai aproape de posturile comentatorilor, deoarece continutul comentariilor
trebuie directionat in aceasta zona pentru a fi conectat la reteaua de telecomunicatii.

Complexul de transmisie

Aceasta zona este destinata carelor de reportaj exterioare ale televiziunilor, unde se afla facilitatile de productie
si facilitatile tehnice ale organizatiilor mass-media. Aceasta zona poate varia de la o simpla zona de parcare
situatd imediat in apropierea stadionului, Tn cazul locatiilor mai mici sau a evenimentelor cu cerinte de
transmisie limitate, pana la o zona deschisa vasta (uneori de dimensiunile unui teren de fotbal), capabila sa
cuprinda un numar mare de autovehicule, impreuna cu sursele de alimentare temporare (de ex., generatoare
mobile), care vor fi necesare in locatile mari sau la evenimente importante cu numeroase cerinte de
transmisie.

D:7
Facilitatile pentru jucatori

Sosirea si plecarea jucatorilor

Este esential sa se asigure completa sigurantd a echipelor la sosirea la gi plecarea de la stadion. Trebuie
amenajate trasee de acces si spatii de parcare dedicate pentru autocarele echipelor si autovehiculele oficialilor,
care sa fie supuse unui control de securitate foarte strict. Zonele separate de parcare trebuie sa aiba acces
direct la vestiare gi alte zone cu acces restrictionat, precum sala de intalnire a jucatorilor.

Vestiarele

Vestiarele trebuie sa fie functionale si bine proiectate. Pentru competitiile oficiale UEFA, vestiarele echipei
gazda si vizitatoare trebuie sa fie dotate cu facilitati identice.

Spatiul in care jucatorii se schimba trebuie configurat astfel incat sa permita antrenorului sa se adreseze
tuturor jucatorilor dintr-o pozitie centrald a camerei. Zona dusurilor si a cazilor de baie trebuie amplasata langa
spatiul principal de schimbat.

In plus, trebuie s& existe grupuri sanitare separate cu WC-uri si lavabouri. Daca bugetul o permite, complexul
vestiarelor poate include si facilitati suplimentare, precum saune, bai turcesti, jacuzzi si piscine.

Vestiarele trebuie sa aiba acces direct si facil la terenul de joc prin tunel.

In cazul stadioanelor mari sau medii, poate fi indicat s& se prevada vestiare suplimentare pentru alte utilizari,
de exemplu evenimente sportive la nivelul comunitatii sau concerte. Acestea pot fi de dimensiuni mai mici si sa
contina mai putine dotari decat vestiarele principale.

Zona de incalzire
Este un spatiu interior, deschis, de dimensiuni mari, unde se poate intra direct din vestiare si unde jucatorii se
pot incalzi Tnaintea meciului. Unele stadioane includ o suprafata cu gazon artificial in zona de incalzire.

Camera familiilor/spatiul de intalnire al jucatorilor

Este o zona dedicata utilizarii de catre jucatori si familille acestora nainte, in timpul si dupa meci. Acest spatiu
trebuie sa fie confortabil, sigur si sa dispuna de propriile facilita{i de catering. Poate include ecrane TV si o
zona de jocuri. Trebuie sa fie situat in apropierea parcarii jucatorilor si sa aiba acces direct sau cel putin un
acces facil la zona de locuri din stadion alocata jucatorilor si familiilor acestora.

Poza
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D:8
Facilitatile pentru oficialii de meci

Ca si in cazul jucatorilor si al staff-ului tehnic, arbitrii si arbitrii asistenti necesita masuri de siguranta si
securitate maxima la sosire si plecare si in complexul stadionului. Acestia au nevoie de spatii de parcare
speciale pentru masini sau autocare si trebuie sa aiba acces direct la vestiarele arbitrilor.

Vestiarele oficialilor de meci

Trebuie sa se prevada cel putin doua vestiare cu propriile dusuri si toalete pentru oficialii de meci. De
asemenea, trebuie sa fie disponibila o camera separata, pentru eventualitatea in care echipa de arbitraj include
oficiali de sex masculin si feminin.

Trebuie montat un sistem de sonerie, care va fi conectat la cele doua vestiare ale echipelor, pentru ca arbitrul
sa 1i poata anunta pe jucatori cand este momentul sa se indrepte spre tunel, inainte de meci si la sfarsitul
pauzei dintre reprize.

Alte facilitati pentru oficialii de meci
Tn apropierea vestiarelor arbitrilor trebuie incluse diverse zone administrative si de suport care pot fi folosite de
delegati si de oficialii UEFA sau FIFA la meciurile internationale.

Camera delegatului
Toate stadioanele trebuie sa aiba o camera speciala pentru delegati. Regulamentele curente prevad ca
aceasta camera sa masoare cel putin 10 m? si sa fie dotata cu telefon, fax si conexiune la internet.

Cabinetul medical

Cabinetul medical trebuie amplasat la mica distanta de terenul de joc si trebuie proiectat sa permita intrarea cu
targi. Trebuie dotat cu facilitati de apa calda si rece, precum si cu un sistem de alimentare electrica suficient
pentru toate echipamentele medicale necesare.

Facilitatile de control antidoping
Zona de control antidoping, care trebuie sa existe in mod obligatoriu in orice stadion care gazduieste meciuri
din competitii, trebuie sa includa o zona de asteptare, precum si cel putin doua camere de observare si toalete.

Salile de intalnire si cu scop administrativ

Numarul salilor destinate folosirii in scopuri administrative, fie de personal sau de oficiali externi, trebuie sa fie
proportional cu dimensiunea stadionului si nivelul meciurilor pe care le va gazdui. Este recomandat sa se
prevada o sala de intalnire de marime medie care poate fi utilizata de echipa de management a evenimentului.

Camerele pentru oficialii UEFA

Toate stadioanele care vor gazdui intalniri sportive internationale trebuie sa& includa cateva camere
multifunctionale care sa poata fi folosite ca birouri inainte de si in zilele de meci de catre oficiali UEFA sau
FIFA, de ex., de catre directorii de stadion UEFA si de catre echipele acestora. Aceste camere trebuie dotate
cu toate resursele de comunicatii necesare (Wi-Fi, telefon, fax etc.). In apropierea acestor spatii trebuie sa
existe si 0 camera de depozitare. Accesul facil la terenul de joc este esential.

poza

56



Facilitatile generale de administrare, intretinere si
deservire

Cerintele administrative, de intretinere si de deservire vor varia in mod semnificativ in functie de dimensiunea
stadionului. Prezenta sectiune prezinta cateva exemple de facilitati care pot fi necesare.

Toate stadioanele vor trebui sa includa birouri si depozite separate pentru diversele standuri comerciale si
servicii de catering din cadrul locatjei.

Facilitatile pentru personalul administrativ

Managerul stadionului si personalul acestuia vor avea nevoie de spatii pentru birouri si facilitati
corespunzatoare, amplasate intr-o zona cu acces facil la principalele sectoare ale stadionului. De regula,
aceste spatii nu trebuie sa fie deosebit de vaste sau complexe, dar trebuie sa fie dotate corespunzator pentru
ca echipa de management a stadionului sa aiba la dispozitie toate elementele de care are nevoie pentru
administrarea zilnica a stadionului. Un birou separat si o sala de intalnire pentru managerul stadionului
reprezinta o cerintd standard, trebuind incorporate, de asemenea, alte spatii necompartimentate, toalete si o
chicineta, in functie de marimea personalului de administratie al stadionului.

Facilitatile de intretinere

Intretinerea stadionului reprezinti o operatiune complexa, care implica o varietate de echipe si departamente
diferite, fiecare dintre acestea avand nevoie de propriile birouri, ateliere si depozite. In unele cazuri, toate
aceste facilitati pot ocupa destul de mult spatiu.

In ceea ce priveste intretinerea suprafetei de joc, va fi nevoie de suficient spatiu de depozitare pentru
echipamentul de tundere a gazonului si, daca este cazul, pentru echipamentele de iluminat si de ventilatie
artificiala.

Este posibil sa fie necesar un spatiu de depozitare destul de mare pentru echipamentul de curatat, precum
scari lungi si sisteme folosite pentru curatarea zonelor inalte ale acoperisului. De asemenea, trebuie puse la
dispozitia personalului care efectueaza munca fizica sau care implica murdarirea vestiare cu dusuri si toalete.

Zonele de incarcare si deservire

Avand in vedere intrarea constantd de bunuri, materiale si echipamente, livrate in mod obignuit cu camioane
sau containere, stadionul are nevoie de o platforma de incarcare special situata in apropierea principalelor
zone de depozitare sau deservire. Aceasta trebuie amplasata in apropierea facilitatilor de management al
deseurilor pentru eliminarea rapida a cantitatilor mari de deseuri.
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D:10

Curatenia si managementul deseurilor

Designul stadionului trebuie sa asigure efectuarea operatiunilor de curatenie si intrefinere in mod cat mai
eficient si simplu. Acest lucru este important atat din punct de vedere ecologic, cat si financiar.

Detalii simple, precum scaune rabatabile in zonele spectatorilor si incorporarea de spatii deschise vaste in
cadrul designului vor usura accesul personalului responsabil cu curatenia si al echipamentelor utilizate,
reducandu-se astfel timpul si costurile necesare pentru curatarea si intretinerea principalelor zone ale
stadionului.

Stadioanele genereaza cantitati mari si variate de deseuri, in special in zilele de meci si dupa meci. De aceea,
este necesar sa se dezvolte o strategie detaliata si coerenta de curatenie si management al deseurilor pentru a
se asigura depozitarea si eliminarea eficienta.
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O strategie de management al deseurilor responsabila din punct de vedere al mediului trebuie sa includa
masuri de sortare si separare a diferitelor tipuri de deseuri. In stadioanele mari se pot utiliza compactoare.
Trebuie sa se acorde o atentie deosebita deseurilor organice provenite de la facilitatile de catering. Acestea vor
avea nevoie de un tratament special si de depozitare in zone racite pentru a evita raspandirea mirosurilor
neplacute in stadion.

poza

58



E

CONFIGURATIA STADIONULUI

E:1 Structura ovoidala a stadionului 78
E:2 Acoperisul si fatada 79

59



E:1
Structura ovoidala a stadionului

Stadioanele trebuie dezvoltate folosind cele mai bune resurse si materiale disponibile in tarile respective,
precum si in conformitate cu reglementarile tehnice si juridice locale si internationale in vigoare la momentul
respectiv.

In anumite tari, otelul este optiunea preferata pentru grinzile de structura principale ale stadionului, in timp ce in
alte tari, reglementarile stricte privind prevenirea incendiilor sau costul/disponibilitatea exclud utilizarea
acestuia.

Avand in vedere ca stadioanele sunt formate din spatii vaste cu deschideri structurale importante, betonul tinde
sa fie materialul cel mai simplu de utilizat si avantajos din punct de vedere al costurilor pentru realizarea
elementelor structurale. n tarile in care betonul este produs la nivel local, iar otelul trebuie importat, aceasta
este Tn mod sigur optiunea cea mai buna sub aspectul financiar.

In cazul in care se va utiliza beton, trebuie luatd o decizie cu privire la utilizarea de beton produs in situ sau de
structuri de beton prefabricate, in functie de care optiune este mai avantajoasa financiar.

Cel mai adecvat sistem structural va depinde nu numai de tara respectiva si de reglementarile in vigoare cu
privire la solutiile structurale; acesta poate fi influentat si de preferintele antreprenorului general, a carui decizie
va depinde probabil de factori precum timp si disponibilitate.

Folosirea de grinzi prefabricate si scaune dispuse in amfiteatru pentru structura stadionului ofera avantajul
fabricarii Tnainte de livrarea pe santier, ceea ce poate reduce in mod substantial durata de timp totala a
procesului de constructie.

Cu toate acestea, este posibil ca alegerea mai potrivita sa fie folosirea de otel sau beton produs in situ, Tn cazul
in care nu exista suficiente elemente de tip grinda in structura cladirii care sa justifice utilizarea de prefabricate.
Acest lucru se aplica in special stadioanelor mai mici.
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E:2
Acoperisul si fatada

Strategia de anvelopare a stadionului

Nu este obligatoriu ca locurile de pe stadion sa fie acoperite, astfel incat fiecare dezvoltator trebuie sa puna in
balanta diversele avantaje — in special plusul de confort si protectia impotriva conditiilor meteorologice — si
costurile suplimentare considerabile pe care le implica aceasta optiune.

In tarile nordice, acoperisurile asigura protectie impotriva ploii si a vantului, in timp ce in tarile sudice creeaza
umbra, protejand Tmpotriva razelor solare si a caldurii. In anumite conditii, un acoperis retractabil poate fi cea
mai buna solutie. Acesta va permite utilizarea stadionului in conditii meteorologice extreme, dar va contribui si
la cresterea viabilitatii stadionului pentru alte evenimente, precum concerte.

Un design bun al acoperisului trebuie sa ia in considerare factori precum umbrele de pe terenul de joc si
expunerea adecvata la razele solare. Lipsa luminii va conduce la condiii mai putin decat optime pentru gazon,
durata de viata a acestuia fiind redusa; in acest caz este posibil sa fie nevoie de sisteme de iluminare artificiala
costisitoare pentru a completa sursa naturala de lumina. De asemenea, este important ca acoperisul si fatada
s& permita o ventilatie corespunzétoare a terenului. In cazul in care acest lucru este impiedicat de design, este
posibil sa fie necesare sisteme de ventilatie artificiala, care sunt, de asemenea, costisitoare.

Efectul contrastului dintre lumina solara si zonele umbrite de pe teren poate afecta jucatorii, lucru care, la
randul sau, poate avea un impact negativ asupra calitatii jocului; de asemenea, acest efect poate impiedica
realizarea unei transmisii TV reusite. Aceste riscuri trebuie studiate in avans si cu prioritate in vederea
proiectarii acoperigului stadionului.
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Optiunile pentru acoperirea structurii stadionului

Acoperirea stadionului necesita, in mod inevitabil, solutii de constructie complexe din cauza nevoii de a elimina
toate obstructiile vizuale pentru locurile de pe stadion. Vor fi necesare deschideri structurale foarte vaste, iar
acestea sunt atat costisitoare, cat si foarte dificil de proiectat din punct de vedere tehnic.

Va trebui ca arhitectii si inginerii sa determine care este cel mai bun design structural pentru acoperisul
stadionului. Exista multe optiuni care pot fi folosite. Decizia acestora va depinde de alegerea intre acoperirea
completa sau partiala a stadionului, de elementele specifice ale conceptului de proiectare al arhitectului si,
bineinteles, de bugetul disponibil.

Daca stadionul va fi acoperit doar partial, in general se va acorda prioritate tribunei principale, care este
amplasata in mod normal in partea de vest a terenului de joc si apoi tribunei opuse (estice).

Poza
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Strategia cu privire la instalatia de nocturna

Cerintele generale

Costul dotarii unui stadion cu o instalatie de nocturna corespunzatoare este semnificativ si dificil de incorporat
in numeroasele proiecte cu buget redus. Cu toate acestea, exista un consens general conform caruia toate
stadioanele, in afara de cele foarte mici, trebuie sa aiba, daca este posibil, instalatie de nocturna.

Chiar daca nocturna nu va fi inclusa, este recomandat sa se ia masurile necesare, in cadrul designului i
infrastructurii, pentru a permite montarea sistemului de nocturna la un moment dat in viitor.

Instalatia de nocturna este obligatorie pentru toate stadioanele pe care se organizeaza turnee si competitii
importante, avand in vedere ca in prezent majoritatea meciurilor se joaca seara sau chiar noaptea. Aceasta
tendinta s-a accentuat datorita extinderii acoperirii TV a meciurilor; drepturile de transmisie TV sunt in general
mai greu de vandut daca meciul este jucat in afara orelor de maxima audienta.

In anumite pérti din Europa, sistemul de iluminare artificiala este esentjal din cauza timpului limitat de lumina
naturala, in special in lunile de iarna.
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Configuratia instalatiei de nocturna

Exista diverse optiuni pentru amplasarea si stilul nocturnei. Producatorii de sisteme de iluminat pentru
stadioane pot oferi indrumari detaliate pe aceasta tema.

Optiunile pentru pozitionarea instalatiei de nocturna pe un stadion sunt totusi limitate. Reflectoarele trebuie
ridicate la o anumita inal{ime pentru a impiedica proiectarea luminii orbitoare orizontal, desi pe stadioanele
acoperite complet spatiul limitat disponibil sub cupola acoperisului face ca aceasta optiune sa nu fie aplicabila
decét in putine cazuri.

Astfel, stadioanele acoperite complet vor necesita montarea unui inel de lampi pe o pasarela pozitionata in
jurul terenului de fotbal la nivelul acoperisului, pentru stadioanele fara acoperis optandu-se in general pentru
configuratia de tip turn. De asemenea, se poate utiliza o combinatie intre sistemele montate pe acoperis si cele
tip turn.

Designul instalatiei de nocturna nu trebuie sa provoace o ,contaminare cu lumind” a zonei invecinate. Instalatia
de nocturna trebuie directionata in mod corect catre terenul de joc, fara sa apara obiectii ale comunitatii locale
cu privire la naltimea si aspectul reflectoarelor.

Poza

Nivelurile de iluminat

Sistemele de iluminare ale stadioanelor moderne trebuie sa fie, in mod ideal, compatibile cu ultimele cerinte
pentru transmisiunile TV. Introducerea televiziunii de inalta definitie (HD) si, mai recent, a televiziunii 3D, a
modificat in mod semnificativ specificatiile din domeniu.

Este recomandat ca designul instalatiei de nocturna sa permitd modificarea intensitatii luminii, pentru
adaptarea la cerintele pentru un anumit eveniment sau scop. De exemplu, in cazul sedintelor de antrenament
sau a operatiunilor de curatare dupa meci nu vor fi necesare nivelurile de iluminat utilizate in timpul
competitiilor. Daca nivelurile de iluminat reglabile sunt proiectate corect, acestea vor facilita aplicarea unei
strategii de iluminare flexibile si coerente si vor permite, de asemenea, rationalizarea consumului de energie si,
prin urmare, reducerea costurilor.

Un bun design al instalatiei de nocturna trebuie sa permita iluminarea uniforma a intregii suprafete de joc si
reducerea umbrelor jucatorilor la un minim absolut. Pentru aceasta, trebuie sa se asigure ca pozifionarea,
fnaltimea si unghiul reflectoarelor sunt corecte.

Sursa de alimentare de urgenta

Producerea unei pene de curent nu este considerata un motiv intemeiat pentru anularea unui meci. Asadar,
stadionul trebuie sa dispuna de o sursa de alimentare alternativa pentru a acoperi nevoile de energie electrica
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in cazul unei pene de curent sau al unei urgente. Acest aspect este relevant in special pentru stadioanele
dependente de instalatia de nocturna.

In trecut, durata lunga de timp pané la restabilirea nivelului complet de iluminare dupa o pana de curent era o
problema obisnuita a instalatiilor de nocturna. Designul instalatiilor de nocturna moderne a solutionat aceasta
problema. Tn prezent, orice intarziere a reludrii jocului dup& un incident legat de alimentarea cu energie
electrica trebuie sa fie cat mai mica, la fel ca nevoia de a recurge la generatoare de urgenta.

Sursa de alimentare de urgenta trebuie sa aiba capacitatea de a acoperi cerintele tuturor camerelor si
echipamentelor de supraveghere, sistemului de iluminat de urgenta, sistemului de sonorizare si ale oricaror
instalatii de siguranta din cadrul complexului stadionului.

F:2
Cerintele suplimentare de iluminare

Pe langa iluminarea suprafetei de joc, este extrem de important sa se asigure iluminarea corespunzatoare a
celorlalte parti ale stadionului, in special in zonele publice cu fluxuri mari de spectatori.

Solutiile de iluminare alese pot avea un impact real asupra designului arhitectural. Selectarea nivelurilor de
iluminat, a culorii si a lampilor corespunzatoare va contribui la imbunatatirea dimensiunii estetice generale a
stadionului.

Solutiile de iluminare trebuie particularizate conform nevoilor specifice ale utilizatorilor. De exemplu, parametrii
sistemului de iluminare pentru restaurantele si lojile VIP vor fi foarte diferi{i fata de cei din vestiarele jucatorilor.
In prezent, includerea unui specialist pe probleme de iluminare in echipa proiectului reprezintd o practica
obisnuita, avand in vedere ca aplicarea unor solutii de iluminare inventive poate spori efectul dramatic si
contribui la spectacol.

F:3

Sistemele de racire si incalzire

Sistemele de racire si incalzire din zonele publice

Acest aspect trebuie analizat in contextul unei varietati de factori, precum amplasarea stadionului (de ex., daca
se afla intr-o zona cu clima calda sau rece), bugetul disponibil, nivelurile de confort planificate si gama de
activitati ce vor fi organizate pe stadion.

n general, este recomandat ca sistemele de incélzire sau racire sa nu fie incluse in zonele de circulatie si alte
zone publice, deoarece costurile montarii si utilizarii zilnice pot ajunge la valori foarte ridicate.

In schimb, este recomandata instalarea sistemelor de racire si incalzire in toate zonele VIP si VVIP de la
interior, precum si in lojile de lux.

Poate fi indicata, de asemenea, instalarea acestora in zonele administrative si anumite zone folosite de public
zilnic (de ex. restaurante sau facilitali de recreere), avand in vedere ca acestea pot fi utilizate si in scop
comercial, caz in care confortul utilizatorilor este fundamental.

Toate celelalte zone inchise, precum vestiarele, zonele destinate reprezentantilor mass-media, camerele
delegatilor si bucatariile trebuie dotate cu sistem de incalzire, dar nu neaparat si cu sistem de racire. Cerintele
specifice trebuie analizate in fiecare caz in mod detaliat la momentul conceperii memoriului de descriere a
stadionului, pe baza obiectivelor gi asteptarilor clientului.

Sistemele de racire si incalzire din zona locurilor pentru spectatori
Ca rezultat al admiterii nevoii de a contracara efectele temperaturilor extrem de reduse sau ridicate,
dezvoltatorii si proiectantii de stadioane au inceput sa caute solutji pentru crearea unor conditii mai confortabile
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pentru spectatori in stadionul propriu-zis. In ultimul timp s-au inregistrat multe progrese in acest domeniu;
totusi, dezvoltatorii de stadioane trebuie sa examineze cu atentie avantajele inainte de a aproba
implementarea unor astfel de sisteme, in special in raport cu mentinerea unor obiective de proiectare durabila
si responsabila.

Sistemele de racire

In tarile cu clima extrem de cald&, unde, chiar si seara, caldura poate afecta spectatorii, sistemele de racire
montate pe stadioane au devenit o practica din ce in ce mai intalnita.

Sunt disponibile diverse sisteme, fiind necesara distinctia intre sistemele de racire a aerului si sistemele de aer
conditionat, dar obiectivele si rezultatele finale ale acestora sunt similare. In ambele cazuri, volume enorme de
aer trebuie tratate pentru a aduce temperatura ambientala la niveluri acceptabile pentru spectatori si pentru
jucatori.

Aerul rece este in general mai greu decéat aerul cald, astfel incat aerul rece tinde sa ramana aproape de sol,
lucru de care beneficiaza in mod special jucatorii. Cu toate acestea, costul introducerii unor astfel de sisteme si
consumul de energie pe care acestea il implica nu corespund cu criteriile de proiectare ,verde” sau durabila.

Poza

Dezvoltatorii de stadioane din anumite tari au incercat sa solutioneze aceasta problema prin angajarea de
consultanti care sa gaseasca noi modalitati de producere de ,energie curatd” pentru utilizarea Th mod specific
la sistemele de racire. Printre solutiile adoptate pana in prezent se numara panouri solare, panouri fotovoltaice
si turbine eoliene. Stadioanele care utilizeaza astfel de instalatii pot transfera zilnic energie curata in reteaua de
alimentare si utiliza aceasta energie n zilele de meci, conform nevoilor respective.

Sistemele de incalzire

Incalzirea stadioanelor din tarile nordice poate fi o sarcina dificila. in zonele cu climéa rece, stadioanele trebuie
acoperite pentru a profita de avantajele unui sistem de incalzire, avand in vedere ca aerul cald se ridica. in cele
din urma, consumul de energie, costul si eficienta sistemului propus vor fi dictate de protectia oferita de
acoperisul stadionului. Tn cazul unor temperaturi extrem de reduse, va fi probabil necesar s& se renunte la
disputarea meciurilor in aer liber si sa se acopere complet stadionul.

Evident, in aceste zone cu conditii extreme, spectatorii trebuie sa poata urmari meciul dispunand de cat mai
mult confort posibil, iar progresele tehnologice contribuie la facilitarea acestui aspect. in prezent, exista in mod
cert tehnologia care sa permita producerea unei cantitati de caldura care sa satisfaca nevoile unui stadion
intreg. Cu toate acestea, cantitatea de energie necesara si costurile corespunzatoare pot fi imense, o astfel de
optiune neputand fi considerata drept una ,verde”.

Se poate incerca valorificarea unor surse de energie durabile pentru asigurarea Tncalzirii, precum energia
eoliana si geotermald. in ambele cazuri, tehnologia si sursele de energie disponibile sunt inc& destul de
costisitoare si nu foarte eficiente, dar in cazul in care exista granturi sau alte subventii, acestea pot deveni
optiuni viabile.

Poza

F:4
Noile tehnologii

Viabilitatea comerciala

Designurile stadioanelor moderne cauta sa maximizeze avantajele oferite de tehnologie, inovatiile aparand in
mod constant. Daca sunt utilizate Tn mod inteligent, tehnologiile multimedia si interactive pot fi valorificate
pentru a imbunatati experienta spectatorilor si a le spori placerea la urmarirea meciurilor.

65



Este probabil ca stadioanele mai mici sa aiba bugete limitate, dar si acestea pot profita de anumite noutati
tehnologice, daca nu de toate. Proiectarea stadioanelor trebuie intotdeauna sa prevada canale de cabluri si
sisteme de repetare a semnalului, in vederea incorporarii oricaror noi tehnologii Tn viitor. Prevederea in avans
costa mult mai putin decat adaptarea ulterioara.

Implementarea noilor tehnologii

Dispozitive precum telefoane mobile, PDA-uri si sisteme GPS joaca un rol din ce in ce mai important in viata
noastra cotidiana. Dezvoltatorii de stadioane pot exploata aceste tehnologii pentru a-si optimiza operatiunile
proprii, serviciile mass-media si, poate cel mai important, interactiunea cu spectatorii.

Exista din ce In ce mai multe companii specializate care ofera solutii personalizate, bazate pe diverse
tehnologii, concepute special pentru utilizarea pe stadion. Sisteme multimedia precum ecranele de monitoare,
ecranele TV si sistemele de informatii automate vor continua sa fie din ce in ce mai sofisticate si flexibile.
Televiziunea 3D, de exemplu, este deja o realitate. Ecranele video de Tnalta calitate, panourile informative si
retelele interne de informatii de pe stadion vor contribui la imbunatatirea experientei traite de spectatori in viitor.

Poza

Stadioanele dotate cu tehnologie Wi-Fi ofera conexiuni la internet optimizate pentru telefoane mobile si alte
dispozitive similare, permitdnd spectatorilor sa acceseze o gama variata de informatii si date statistice
referitoare la evenimentul la care participa, lucru care va aduce un plus experientei generale traite. Pot fi
dezvoltate sisteme complexe care sa interactioneze cu echipamente personale, portabile, precum telefoane
mobile sau console de joc si care le pot furniza suporterilor continut multimedia referitor la eveniment si la alte
evenimente organizate in alte locatii.

Comerful online in contextul evenimentelor fotbalistice se poate extinde la cote imense. Mulfi suporteri isi
cumpadra deja online biletele la meciuri. In orice caz, la un moment dat spectatorii vor putea chiar s& comande
alimente sau bauturi, care le vor fi livrate la locurile lor de pe stadion, evitdnd deplasarea, care este adeseori
grabita si stresantd, in incercarea de a cumpara alimente si bauturi pe perioada pauzei.

In concluzie, tehnologia va juca un rol din ce in ce mai important in proiectarea si constructia stadionului in
viitor. Desi este posibil ca stadioanele mai mici sa nu aiba resursele financiare necesare pentru a profita de
orice inovatie, experienta ne arata ca noile tehnologii, care sunt initial costisitoare, devin mai ieftine si, astfel,
accesibile mult mai multor dezvoltatori de stadioane.

Poza
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Durabilitatea in proiectarea unui stadion

Arhitectura verde
Termenul de ,arhitectura verde” este utilizat pentru a descrie principii si tehnici de constructie ce respecta
mediul si sunt durabile.

Arhitectura unui stadion verde trebuie sa adopte optiuni si solutii de design acceptabile ecologic, Thainte si Tn
timpul constructiei stadionului si de-a lungul duratei de viata a acestuia. Atat FIFA, cat si UEFA sprijina nevoia
de implementare a unor designuri durabile pentru stadioanele de fotbal. Initiativa Green Goal a FIFA cuprinde
un set cuprinzator de obiective pentru durabilitatea stadioanelor moderne.

Obiectivele cheie ale oricarui program verde sunt: obtinerea unei reduceri a consumului de apa, o utilizare mai
eficienta a energiei — atat in ceea ce priveste productia, cat si folosirea, un bun management al deseurilor si,
de asemenea, o reducere a amprentei de carbon legate de transportul materialelor in timpul procesului de
constructie a stadionului gi deplasarile catre si de la stadion.

In opinia multor persoane, costul proiectarii si constructiei unei cladiri ecologice cantareste mai greu decéat
avantajele unei astfel de cladiri. Cu toate acestea, toti dezvoltatorii de stadioane trebuie incurajati sa aiba o
atitudine pozitiva si responsabila prin incorporarea a cat mai multor principii de durabilitate posibile in intregul
proces de derulare a proiectului. Contrar perceptiei obisnuite, astfel de initiative nu sunt intotdeauna mai
costisitoare; multe dintre acestea necesita pur si simplu un proces de gandire gi concepere mai atent si mai
congtiincios. Initiativele mai costisitoare pot fi luate in considerare pentru implementarea intr-o faza ulterioara,
dupa cum o permit mijloacele financiare.

Obiectivul echipei de proiectare trebuie sa fie de a incorpora initiative si propuneri care:
* reduc consumul general de energie;

* reduc emisiile de deseuri si dioxid de carbon;

* introduc mijloace de generare locala a energiei;

» promoveaza utilizarea rationala si reciclarea resurselor naturale, in special a apei.

Implementarea unor astfel de masuri va contribui la reducerea costurilor de exploatare si a costurilor indirecte,
oferind avantaje financiare directe si pe termen lung dezvoltatorului stadionului.

Reglementarea proiectarii durabile

Exista diverse organisme care emit certificate pentru cladirile proiectate si construite in conformitate cu
instructiuni stricte de durabilitate. Dintre aceste organisme cele mai importante sunt BREEAM (in Europa) si
LEED (in SUA). Ambele organisme propun o lista extinsa a parametrilor si a conditiilor care trebuie respectate
si implementate, dupa care respectivul organism de certificare evalueaza nivelul de conformitate si elibereaza
certificatul corespunzator pentru cladire.

Poza

Atat FIFA, cat si UEFA recomanda ca toate stadioanele moderne sa adere la standardele stipulate de unul
dintre aceste doua organisme de certificare. Cu toate acestea, in cele din urma depinde de dezvoltatorul
stadionului sa fie constient de nevoia unei abordari responsabile in ceea ce priveste mediul si sa sprijine o
astfel de abordare, respectiv sa includa in mod activ initiative durabile Tn cadrul memoriului de descriere a
proiectului si sa transmita in mod corespunzator instructiunile consultantilor pe probleme de proiectare.

Masuri de durabilitate pasive si active
Reducerea consumului energetic si un design durabil pot fi obtinute prin asa-numitele masuri pasive si active.
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Masurile pasive
Masurile de durabilitate pasive sunt cele care pot fi indeplinite integral printr-o amenajare teritoriala si o
proiectare arhitecturala adecvata, fara a recurge la solutii mecanice sau tehnologice sau la alte masuri active.

Din punct de vedere istoric, arhitectura vernaculara (sau locald) a abordat in general problema conditiilor
meteorologice extreme folosind tehnici pasive precum protejarea de soare cu ajutorul paravanelor sau al
strazilor inguste, al turnurilor de racire sau ventilatie, al peretilor grosi si al acoperigurilor cu vegetatie.

Masurile active

Masurile active sunt cele care folosesc sisteme si instalatii tehnologice pentru a produce energie in vederea
fncalzirii sau racirii unei constructii de maniera mai eficienta. Astfel de sisteme pot avea costuri mai ridicate la
achizitionare, care se pot insa compensa pe termen lung, ca urmare a economiilor la costurile de exploatare.

Conceptele cheie pentru cladirile durabile

Inca din primele stadii ale proiectului stadionului pot fi integrate in proces principii ecologice si durabile.
Principalele domenii in care pot fi implementate initiative durabile, prin intermediul masurilor pasive si active, se
impart in trei categorii mari: energie, apa si materiale.

Energia

Exista o mare varietate de masuri pe care dezvoltatorul stadionului le poate lua pentru a reduce consumul de
energie, de la alegerea locatiei pana la metodele si materialele utilizate in procesul de proiectare si constructie
si, bineinteles, pentru exploatarea zilnica efectiva a stadionului dupa ce acesta devine functional.

Transportul

Toate initiativele care au scopul de a promova si maximiza folosirea transportului in comun vor fi benefice,
deoarece reducerea numarului de autovehicule personale va reduce in mod semnificativ amprenta de carbon
totala a stadionului.

Sistemele de servicii ale cladirii

Proiectarea sistemelor de incalzire, ventilatie si aer conditionat cu preocuparea de a economisi energia este
esentiala pentru reducerea consumului de energie si a costurilor de exploatare. La fel de importante sunt
stabilirea si implementarea strategiilor de management optime pentru aceste sisteme pe parcursul duratei de
viata a cladirii.

Poza

Fatadele
Fatadele care asigura izolatia termica, precum si cea acustica, vor permite reducerea consistenta a costurilor
cu incalzirea si racirea.

Evapotranspiratia

Reprezinta efectul de racire creat de vant sau ventilatie prin arbori sau alte elemente de flora. Masurile de
peisagistica intreprinse in jurul stadionului pot valorifica avantajele evapotranspiratiei, intrucat masele de aer
care circula prin arborii amplasati in apropierea stadionului vor crea un efect de racire pe timpul verii. larna,
aceiasi arbori vor oferi protectie impotriva vantului predominant.

Sistemele de iluminat economice
Folosirea de sisteme de iluminat economice in zonele destinate publicului general pot reduce drastic consumul
de energie si costurile aferente. Sunt recomandate lampile economice cu sodiu.

Lumina naturala
Un design care utilizeaza cat mai mult lumina naturald va reduce drastic nevoia de iluminare artificiala si, in
consecinta, consumul de energie.

Racirea naturala
Structura si Tnvelitoarea acoperisului pot oferi protectie impotriva soarelui. Prin folosirea de elemente de
protectie Tmpotriva soarelui (de ex., jaluzele exterioare, stresini sau fatade false ce nu contin materiale
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absorbante de caldura) se va evita supraincalzirea suprafetelor si se va realiza racirea naturala a zonelor
exterioare ascunse de lumina soarelui, nemaiexistand astfel nevoia de a instala sisteme de racire artificiale
care consuma cantitati mari de energie.

Ventilatia naturala

Ventilatia naturala poate contribui la controlul temperaturii si imbunatati calitatea aerului din stadion, reducand
riscul de disconfort cauzat de caldura, care apare in general atunci cand se aduna mase mari de oameni gi
impiedicand formarea de umezeala si condens pe suprafete. Designurile care includ masuri de ventilatie
naturala vor reduce, de asemenea, nevoia de sisteme de ventilatie mecanice si sisteme de racire, care sunt
mari consumatoare de energie.

Panourile solare

Generarea de caldura naturala de la panourile solare poate fi utilizata pentru a reduce dependenta stadionului
de sursele conventionale de energie gi, de asemenea, pentru a reduce consumul total de energie. De exemplu,
apa calda pentru chiuvete si dusuri poate fi furnizata prin colectarea, depozitarea si utilizarea energiei solare
produse de panourile solare.

Poza

Panourile fotovoltaice

Panourile fotovoltaice produc electricitate atunci cand razele solare cad pe suprafata acestora. Aceste panouri
necesita foarte putina intretinere, nu creeaza poluare si nu necesita operare mecanica. Instalarea de panouri
fotovoltaice pe acoperigurile stadioanelor s-a dovedit foarte eficienta.

Energia eoliana

Vantul reprezinta in prezent o sursa de energie importanta in multe zone ale Europei, tehnologia turbinelor
eoliene avansand in ritm alert. O solutie viabila poate fi montarea mai multor turbine eoliene de dimensiuni mici
in apropierea stadionului pentru a produce electricitate care va fi folosita in scopuri proprii sau transferata
retelei de alimentare in cazul existentei unui surplus.

Cogenerarea

Cogenerarea se refera la valorificarea caldurii produse in timpul generarii de electricitate. In mod traditional,
aceasta caldura era pur si simplu disipata in atmosfera. Schemele de cogenerare permit insa folosirea caldurii
pentru sistemele de incalzire ale stadionului si/sau producerea de apa calda.

Apa
Dezvoltatorii de stadioane trebuie sa incurajeze si sa promoveze utilizarea mai responsabila a apei, printr-un
consum redus si prin reciclare.

Disponibilitatea

Disponibilitatea apei variaza in functie de tara si locatia precisa. Apa potabila este insuficienta in multe tari.
Metodele de tratare a apei disponibile si modurile in care aceasta este apoi folosita reprezinta factori
fundamentali pentru proiectarea unui stadion.

Valorificarea apei de ploaie

Printre avantajele colectarii apei de ploaie se numara reducerea utilizarii de apa potabila, consumul redus de
energie si substante chimice si o mai buna conservare a apei. Apa de ploaie poate fi directionata de pe
acoperis si de pe terenul de joc la anumite facilitati de colectare temporare in vederea tratarii si apoi utilizata
pentru irigarea suprafetei de joc.

Poza

Reciclarea
Apa provenita de la dusuri si alte zone ,curate” (asa-numita ,apa gri”) poate fi reciclata pentru a fi utilizata la
toalete, economisindu-se astfel cantitati substantiale de apa. In anumite cazuri, se pot chiar stabili acorduri cu
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instalatiile de epurare locale pentru furnizarea, de catre acestea, de apa reciclata, care sa fie utilizata la toalete
si la irigarea suprafetei de joc.

Pisoarele fara apa
Pisoarele fara apa, care utilizeaza un ,sifon” umplut cu lichid de etansare in loc de apa, reprezinta o alta
metoda de reducere a consumului de apa.

Materialele
Alegerea responsabila a materialelor de constructie poate avea beneficii considerabile pentru mediu. Pe cat
posibil, trebuie acordata prioritate folosirii de materiale reciclate sau care prezinta o certificare ecologica.

Sursa si fabricarea materialelor

Nu doar materialele propriu-zise sunt importante, ci si modul de fabricare si sursa acestora. Materialele de
constructie obtinute din apropierea stadionului permit reducerea costurilor cu transportul si, prin urmare, a
amprentei de carbon.

Reciclarea materialelor

Alegerea materialelor, fabricarea acestora si operatiunile de constructie, intretinere, demolare si eliminare au
repercusiuni atat asupra mediului, cat si asupra sanatatii utilizatorilor, de aceea reciclarea materialelor trebuie
incurajata in mod activ.

Managementul deseurilor

Deseurile provenite de pe santierele de constructie reprezinta o problema de mediu importanta, la fel ca si
consumul zilnic de energie cauzat de un management defectuos. Trebuie promovate managementul adecvat al
deseurilor si utilizarea cat mai multor materiale reciclate, pentru a contracara producerea de deseuri
nenecesare.

Dupa ce devine functional, stadionul trebuie sa includa strategii si sisteme pentru managementul deseurilor
produse de utilizatori. Acest aspect trebuie abordat cu atentie atat de operatorul stadionului, care trebuie sa
implementeze un sistem de separare a deseurilor organice si a celor reciclabile, cat si de destinatarul final al
deseurilor generate.

La fel de important este ca stadioanele sa dispuna de un plan complet de management si tratare a deseurilor.
Deseurile au un impact puternic asupra mediului, de aceea trebuie sa se acorde atentie materialelor utilizate,
iar impactul eliminarii acestora trebuie anticipat in mod corespunzator.

Poza

G:2
Arhitectura durabila pentru oameni

Arhitectura ,albastra”: localizare si nu globalizare

Promovarea proiectarii durabile a cladirilor, bazata pe nevoia de a economisi energie, de a reduce emisiile si
de a respecta planeta, a influentat in mare masura modul in care vedem arhitectura si procesul de constructie.
Cu toate acestea, de multe ori nu este evident modul in care aceasta abordare afecteaza confortul si starea de
bine a utilizatorul final.

poza

Conceptul de ,arhitectura albastra” pune accentul pe nevoia oamenilor de confort, atat psihologic, cat si fizic,
aceasta trebuind sa fie o caracteristica integranta a oricarei proiectari durabile de cladiri. Arhitectura ,albastra”
poate fi definita Tn mare drept arhitectura durabila pentru planeta si pentru oameni. Arhitectura ,albastra” se
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ocupd cu chestiuni simple, dar importante, precum scara umana, psihologie, culturd gi ergonomie. De
asemenea, Incurajeaza o sensibilitate si interpretare a designului care cauta sa treaca dincolo de cerintele de
baza ale clientului si aspira sa dea proiectului un plus de valoare.

Arhitectura ,albastra” se concentreaza, de asemenea, pe importanta crearii unui caracter specific al locului si a
incurajarii interactiunii sociale, aspecte semnificative in special pentru constructii precum stadioanele, in
contextul carora ideea cultivarii comunitatii are o relevanta aparte. Acestea pot fi promovate printr-o varietate
de facilitati si activitati suplimentare in cadrul complexului stadionului, care sa ofere comunitatii facilitatile
recreationale mult-dorite, fara a se pierde din vedere avantajele comerciale de care va beneficia dezvoltatorul
stadionului.

Aceasta filozofie de proiectare poate fi rezumata de sloganul ,localizare si nu globalizare”, intrucat urmareste
sa inteleaga esenta locala si individuala a oricarui proiect in loc sa considere cladirea drept un produs de serie.

Obiectivele fundamentale ale proiectantilor si dezvoltatorilor de stadioane care adera la filozofia arhitecturii
,albastre” sunt:

* cultivarea unei stari de bine, a sanatatii si confortului utilizatorilor printr-un design axat pe oameni;

+ proiectarea folosind scara umana, de exemplu, prin crearea de medii placute si trasee arhitecturale
succesive;

* crearea unui caracter specific al locului prin incorporarea de cai de acces adecvate si usor de utilizat, de zone
de Tntalnire pentru evenimente sociale, de piete, curti, gradini si promenade;

+ sustinerea unei abordari flexibile cu privire la designul stadionului prin crearea de spatii diverse si
multifunctionale, acesta devenind astfel mai atragator pentru public si pentru tranzactii comerciale;

« incurajarea folosirii i aprecierii spatiilor comune in vederea sporirii interactiunii sociale.

Urmatoarele indrumari prezinta in linii generale cateva modalitati prin care stadioanele pot deveni mai
primitoare.

Identitatea clubului/echipei
Indiferent de dimensiunea sau statutul unui stadion, identitatea clubului/echipei trebuie sa poata fi integrata in
structura acestuia, de exemplu, prin incorporarea culorilor si emblemei echipei in design.

Poza

Identitatea locala/regionala
Contextul local/regional poate fi, de asemenea, accentuat in conceptul stadionului. Stadionul trebuie sa devina
reprezentativ pentru comunitatea locala si sa simbolizeze méandria si unitatea acesteia.

Fatada stadionului poate incorpora motive ce reflecta geografia, traditiile, designurile, culorile locale etc. Masuri
precum acestea pot intensifica legatura emotionala dintre utilizatori, comunitatea locala si stadion.

Valorile traditionale si culturale
Este important sa se identifice modalitati prin care pot fi incorporate tradifiile si cultura locala in designul si
utilizarile stadionului. Traditionalul se poate imbina adeseori cu contemporanul, rezultatul fiind memorabil.

imprejurimile si contextul

Intelegerea corespunzatoare a mediului inconjurétor si a contextului urban poate asigura integrarea completa a
stadionului in zona de care apartine. Proiectarea trebuie realizata intotdeauna in baza unei abordari atente si
holistice, pentru a produce o cladire ce se integreaza in contextul urban din jurul sau si il consolideaza, nefiind
in disconcordanta cu acesta.

Sistemele de transport

Poate fi incurajata utilizarea de mijloace de transport ecologice si cu impact redus asupra mediului asigurandu-
se, pe langa accesul facil la infrastructura de transport public, trasee pietonale si de biciclete adecvate in cadrul
complexului stadionului si in zona Tnvecinata, in vederea incurajarii pietonilor si a cicligtilor.
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Vederile si perspectivele

Este de dorit sa existe axe vizuale si perspective neobstructionate ale stadionului, atat de la distanta, cat si de
aproape, deoarece acest lucru va crea o perceptie pozitiva asupra noii constructii. Exploatarea axelor vizuale
existente, precum o intrare de pe un bulevard important catre stadion sau a unei fatade expuse pe artere
aglomerate sau autostrazi poate contribui la crearea unei amprente pozitive si spectaculoase a stadionului in
peisajul urban.

Facilitatile recreationale
Zonele recreationale/cu jocuri, salile de sport si facilitatile sportive, zonele de odihna etc. vor adauga valoare
stadionului prin promovarea sanatatii si a unei stari de bine si prin sporirea ocaziilor de interactiune sociala.

Facilitatile sociale

Integrarea de activitati si facilitati care promoveaza interactiunea sociala si incurajeaza participarea familiilor va
adauga o valoare reala ofertei generale a stadionului. Printre aceste facilitd{i se pot numara un muzeu al
clubului sau un centru de vizitare, o zona de joaca pentru copii, facilitati de ingrijire/supraveghere a copiilor,
restaurante pentru familii etc.

Poza

Facilitatile comerciale

Includerea de cantine, restaurante si furnizori de servicii precum banci si agentii de turism permite obfinerea de
venituri suplimentare si, in acelasi timp, poate consolida pozitia de punct central pentru comunitatea locala a
stadionului.

Utilizarile culturale si educationale

Stadioanele au un potential urias de a fi folosite drept spatii culturale si educationale. Cateva dintre optiunile
care pot fi explorate in acest domeniu sunt: biblioteci sau sali de lectura, spatii multimedia, spatii pentru
expozitii si galerii.

Spatiile amenajate
Spatii precum piete si curti, zone de tranzitie amenajate si elemente pe baza de apa vor pune in valoare din
punct de vedere vizual complexul stadionului gi vor contribui la crearea unui mediu mai primitor.

Psihologia si sanatatea

Un stadion este mai mult decat suma componentelor sale fizice. Pentru a deveni ceva mai mult decat o
constructie functionald, adica una atragatoare si confortabilda, stadionul trebuie sa satisfaca anumite nevoi
psihologice. Zonele de intrare destinate unor grupuri mari de oameni trebuie sa fie spatioase, cu plafoane
inalte. In schimb, este preferabil ca spatii precum zonele de odihna si barurile s& fie mai intime, atat in ceea ce
priveste dimensiunile, cat si designul. Obiectivul este stimularea tuturor simturilor umane pentru a crea senzatia
generala de bine si evitarea spatiilor care pot crea utilizatorului un sentiment de disconfort.

Accesibilitatea si ergonomia

Accesul, circulatia si orientarea facila (de ex., vizibilitate buna si marcaje clare) sunt componente esentiale ale
unei cladiri primitoare. De la macroelemente pana la detalii, toate caracteristicile designului constructiei trebuie
concepute in ideea ergonomiei si a confortului.

Stimularea senzoriala

Pot fi utilizate diverse tehnici de proiectare — termice, acustice, vizuale, tactile si olfactive — pentru a stimula
simturile umane si a accentua senzatia de confort, la nivelul consgtientului sau al subconstientului. De exemplu,
intensitatea diferita a luminii — fie naturala sau artificiala — poate fi folosita la stimularea simturilor, la fel ca
utilizarea de plante, culori si texturi.

Acestea sunt doar cateva din multiplele posibilitati ce pot fi incorporate in design pentru crearea unui stadion al
carui element central este utilizatorul.

Poza
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H:1
Managerul facilitatilor stadionului

Operatiunile de intretinere si curatenie sunt esentiale pentru asigurarea functionarii corespunzatoare si a
longevitatii stadionului, precum si a starii de bine a utilizatorilor acestuia. Structura de baza, anvelopa
stadionului, instalatiile mecanice si electrice si finisajele, echipamentele si dotarile trebuie curatate si intretinute
fn mod corespunzator. Obiectivul principal este de a garanta ca respectiva constructie este sigura si adecvata
scopului propus. Intretinerea si curdtenia merg mana in mana cu sanatatea si siguranta; daca primele sunt
neglijate, cele din urma sunt periclitate.

Intretinerea si curétenia reprezinta aspecte cheie nu numai dupé ce stadionul devine functional, ci si in timpul
fazelor de proiectare si constructie. Pe termen lung, dezvoltatorul stadionului va culege roadele implementarii
procedurilor de curatenie si intretinere corespunzatoare. Principalele avantaje sunt:

« costuri curente si de exploatare reduse;

« durata de viata prelungita si adecvare pentru scopul propus;

« integritatea arhitecturii initiale si mentinerea unor standarde vizuale ridicate;

* sanatate si siguranta;

* imagine publica Tmbunatatita.

In cazul in care nu este implementat programul de curé&tenie si intretinere corespunzator, pot rezulta costuri
mari, necesitatea de lucrari de reparatie neasteptate si nedorite si nevoia unei renovari premature (variind de la
finisaje superficiale pana la lucrari structurale importante). Ceea ce este mai important, dupa cum am
mentionat, pot fi periclitate sanatatea si siguranta publicului, cu consecinte potential tragice.

Desi diversii consultanii pe probleme de proiectare isi pot prezenta opiniile cu privire la diverse aspecte ale
cerintelor de intretinere si curatenie, persoana cheie din cadrul echipei de management responsabilda cu
supravegherea exploatarii si intretinerii corecte a stadionului este managerul facilitatilor.

Managerul facilitatilor controleaza intrefinerea structurii construciiei si a diverselor componente arhitecturale si
instalatii, dar are, de asemenea, contact direct cu personalul stadionului, responsabilii cu cateringul, operatorii
comerciali etc., care au cu totii impact asupra managementului intretinerii si curateniei in cadrul constructiei.

In mod ideal, managerul facilitatilor trebuie s& aiba o experienta considerabilé in ceea ce priveste stadioanele
si trebuie cooptat in echipa cat mai devreme in fazele incipiente ale procesului. Va fi util ca, in timpul etapei de
proiectare, managerul facilitafilor sa se informeze cu privire la rolul si functiile designului stadionului direct de la
consultatii de proiectare. Prezenta acestuia poate fi foarte valoroasa si in timpul constructiei, putand intelege
mai clar diverse aspecte ale stadionului direct de la constructori, instalatori si furnizori. La randul sau, un
manager de facilitati experimentat poate oferi asisten{a cu privire la probleme specifice precum alegerea
materialelor, instalatiile mecanice gi electrice si chestiuni generale legate de design.

Poza

H:2
Etapa de proiectare

Dintre factorii multipli care vor avea o influen{a semnificativa asupra intrefinerii si curatarii stadionului, cei mai
importanti sunt:

* necesitatea de a gestiona o circulatie intensa a pietonilor;

* posibilitatea de vandalism;
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« trafic rutier intens in zilele de meci si pentru alte evenimente;

* natura expusa a constructiei, din cauza careia este vulnerabila la conditii meteorologice extreme si la praf;

* necesitatea de a curata si intretine zone vaste;

« dificultatea accesului, din cauza inal{imii constructiei si a structurilor autoportante/cu cupola ale acoperisului.

Proiectantii trebuie sa ia in considerare toate variabilele care pot facilita si reduce necesitatile de curatenie si
intretinere. Tindnd cont de acest lucru, acestia trebuie sa asigure:

* rezistenta adecvata si/sau protectia tuturor elementelor constructiei in conditii de circulatie intensa (atat a
pietonilor, cat si a autovehiculelor);

* masuri speciale pentru a contracara expunerea la conditile meteorologice si la contrastul dintre conditiile
extreme din timpul iernii si din timpul verii;

* masuri speciale anti-vandalism;

poza

* materiale corespunzatoare, care nu necesita intretinere si curatare intensa si care sunt usor de procurat si pot
fi inlocuite la costuri reduse;

« detalii de construciie si sisteme de prindere simple care permit repararea sau inlocuirea facila;

« combinatii de materiale compatibile in ceea ce priveste reactia la uzura si la deteriorarea cauzata de conditiile
meteorologice, precum si in ceea ce priveste cerintele de intretinere si curatare;

+ consultari directe cu toti producatorii, furnizorii si instalatorii cu privire la caracterul adecvat al materialelor si
cerintele specifice de intrefinere si curatare ale acestora.

Unul din aspectele fundamentale ale proiectarii de cladiri consta in asigurarea accesului sigur si facil in
vederea realizarii operatiunilor de intretinere si curatare. Acest lucru trebuie sa se aplice tuturor zonelor si
elementelor. Pentru zonele publice, arhitectii trebuie sa proiecteze spatii vaste deschise si simple din punct de
vedere geometric pentru a permite accesul echipamentelor industriale, de mari dimensiuni, pentru curatenie si
operatiuni de intretinere. Pentru zone precum acoperisul si fatada, instalatia de nocturna si alte instalatii
izolate, arhitectii trebuie sa specifice echipamentele si cerintele speciale de curatare si intretinere (de ex.,
echipamente de ridicat cu nacela si macarale pentru acces special).

Poza

Toate masurile si dispozitile de mai sus trebuie documentate adecvat pe parcursul etapei de proiectare si
incorporate in final in strategia de intretinere si curatare a construciiei, care isi propune sa asigure integritatea
continua a cladirii, precum si sa ofere dezvoltatorului stadionului o vedere de ansamblu asupra costurilor atat in
etapa de constructie initiala, cat si pe parcursul ciclului de viata al stadionului.

Un document la fel de important care trebuie conceput in stransa relatie cu strategia de intretinere si curatenie
este planul de protectie a muncii, care este un manual cuprinzator ce descrie detaliat toate masurile si
precautiile necesare in legatura cu intretinerea si curatenia, cu accent pe accesul in siguranta al personalului.

Planul de protectie a muncii trebuie sa includa, de asemenea, evaluari ale potentialelor riscuri pentru muncitori,
personal si publicul larg, impreuna cu masurile propuse de contracarare a acestora. Acest plan trebuie sa faca
parte din pachetul documentelor obligatorii ale proiectului, necesare pentru obtinerea autorizatiilor de urbanism
si constructie.

Cerintele de intretinere si curatenie ale constructiei si, in special, aspectele conexe privind protectia muncii
trebuie discutate si coordonate pe parcursul etapei de proiectare cu diverse organisme si anume autoritatile
oficiale de protectie a muncii (inclusiv sectia de pompieri), precum si furnizori de utilitati publice (electricitate,
apa etc.) carora li se va acorda acces in vederea realizarii de operatiuni de intretinere si inspecitii.

La sfarsitul etapei de proiectare, este esential sa se includa in documentele oficiale de licitatie instructiuni n
atentia antreprenorului general cu privire la furnizarea de planse conforme cu executia pentru toate
componentele constructiei (planuri generale, instalatiile pentru servicii si componente speciale), precum si a
tuturor manualelor si instructiunilor de intretinere corespunzéatoare. In multe cazuri, dezvoltatorul stadionului
poate solicita estimari de prefuri pentru contracte de intretinere dupa finalizarea constructiei, in cadrul licitatiei
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principale. O alta optiune este ca aceste contracte sa fie incheiate separat cu subcontractanti, furnizori si
instalatori individuali, dupa finalizarea lucrarilor.

H:3
Etapa de constructie

Intretinerea si functionarea corespunzétoare a unei cladiri depinde in mod direct de constructia adecvata si
solida a acesteia. Materialele, serviciile si manopera trebuie sa respecte specificatiile proiectantului si ale
fabricantului. Prin urmare, va fi necesara o supraveghere atenta si indeaproape a lucrarilor de pe santier,
precum si o verificare riguroasa la sfarsitul procesului de constructie. Este esential sa se elimine si repare orice
vicii ascunse care pot deveni, in caz contrar, probleme majore de intretinere ulterior.

Dupa incheierea procesului de constructie se va concepe un manual complet de utilizare a cladirii, care va fi
inaintat dezvoltatorului stadionului. Acesta cuprinde in general:

* planse conforme cu executia pentru toate componentele constructiei, arhitectura si instalatile mecanice si
electrice;

* manuale de intretinere si curatenie, impreuna cu detalii privind duratele de viaia preconizate ale
componentelor;

 perioadele recomandate pentru testarea si inspectia tuturor elementelor structurale cheie si a instalatiilor
pentru servicii — de la testari speciale la inspectii de rutind/anuale;

« toate masurile adecvate de protectie a muncii, cu informatji detaliate privind accesul si procedurile de urmat
pentru toate aspectele operatiunilor de pe stadion.

In multe zone din Europa, manualul de utilizare a cladirii poate fi obligatoriu pentru obtinerea autorizatjilor
profesionale sau de functionare necesare.

H:4
Etapa de exploatare

Este important ca dezvoltatorul stadionului sa inteleaga ca are obligatia legala de prudenta si diligenta in ceea
ce priveste intretinerea unei construciii deschise publicului si utilizate de multe persoane. Acest lucru se aplica
in mod egal stadioanelor noi, precum si celor renovate.

Este esential ca cerintele si sistemele de intrefinere, reparare si curatenie sa fie infelese in mod corespunzator,
planificate si documentate adecvat si adoptate si implementate de o echipa operativa calificata si bine
pregatita, subordonata managerului de facilitafi.

Toate procedurile de curatenie si intretinere trebuie sa respecte instructiunile necesare de protectie a muncii
stipulate in manualele si instructiunile de intrefinere corespunzatoare. Aceste documente trebuie actualizate si
adaptate pe intreaga durata de viata a stadionului, cu mentionarea tuturor reparatiilor si lucrarilor de renovare
si optimizare efectuate, impreuna cu eventuale recomandari pentru masuri suplimentare. Aceste operatiuni
trebuie executate de o echipa de management gi un personal precaut, activ gi atent la probleme de siguranta,
care poate identifica sau, chiar mai bine, anticipa problemele si lua masurile necesare.

Este esential sa se efectueze testari si inspeciii obisnuite si detaliate Tnainte, in timpul si dupa meciuri, in
vederea minimizarii potentialelor riscuri pentru spectatori si personal in aceeasi masura. Inspectiile trebuie sa
acopere toate aspectele operatiunilor si structurii stadionului, incluzand:

* sistemele de prevenire si stingere a incendiilor;

* sistemele de operare si comunicatji de pe stadion;

* sistemele de alimentare de urgentg;

« soliditatea structurala — verificari de avarii sau coroziune;
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* toate traseele de acces si zonele de circulatie;

« toate facilitatile de confort.

Inspectiile trebuie sa asigure, de asemenea, ca toate componentele si zonele sunt adecvate scopurilor lor, pe
langa mentinerea unui standard ridicat privind aspectul.

In cele din urm4, realizarea adecvaté a operatiunilor de intretinere si curatenie depinde de capacitatea de a
furniza atat resursele necesare constructiei (echipamente speciale si facilitati de depozitare), cat si un buget
realist pentru a acoperi costurile interne de exploatare si costurile cu angajarea unor contractanti specializati, in
cazurile necesare.
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1:1
Procesul de licitatie

Procesul de licitatie reprezinta una dintre cele mai importante etape in constructia unui stadion. Este esentjal
sa se aleaga varianta corecta de licitatie, intrucat aceasta va avea o influenta majora asupra costurilor totale
ale proiectului si a succesului procesului de constructie.

Invitatia la licitatie
Existd numerosi factori care trebuie evaluati pentru a decide cine ar trebui sa participe la procedura de atribuire
a contractului de realizare a stadionului i in ce varianta.

In principiu — si acest lucru se aplica oricarei variante de licitatie — toti contractantii potentiali trebuie s&
demonstreze ca au o pozifie financiara solida, competente tehnice si un personal calificat in mod
corespunzator. Calibrul echipei trimise pe teren este extrem de important, astfel incat este esential ca
potentialii membri cheie ai echipei sa fie intervievati.

Proiectele de stadioane necesita un nivel ridicat de competente tehnice si o experienta bogata, iar procesul de
selectare a antreprenorului general sau a dirigintelui de santier trebuie sa fie riguros si adaptat in mod specific
cerintelor proiectului.

Partea cea mai importanta a lucrarilor de constructie se va referi la structura din beton sau otel, prin urmare
este recomandat ca antreprenorii specializati pe astfel de structuri sa aiba prioritate in fata celor cu experienta
in constructia de cladiri cu o componenta predominanta de design interior.

Selectarea celei mai bune variante de achizitie

Procesul de achizitie este complex. Varianta aleasa va depinde in intregime de caracteristicile si obiectivele
dezvoltatorului stadionului.

In cazul stadioanelor mai mici, este indicat s& se aleaga varianta unei licitatii simple si s& se evite procedurile
complexe care necesita echipe mari de profesionisti si de management al lucrarilor de constructie.

Diversele procese de licitatie si constructie coincid, in mare, cu una dintre urmatoarele trei strategii de
management: licitatie traditionala, managementul lucrarilor de constructie si proiectare si constructie.

Aceste trei optiuni pot fi analizate si comparate folosind doua criterii fundamentale: costuri si luarea deciziilor
de catre client. Mai precis, alegerea uneia dintre cele trei variante va depinde de cerintele specifice ale
clientului, de nivelul de control dorit de catre acesta si de optiunea acestuia ca preful final sa fie fix si
nenegociabil sau nu.

Dupa cum este ilustrat in schema ce compara cele trei optiuni de licitatie, cu cat clientul isi doreste mai multa
flexibilitate cu privire la deciziile de pe teren, cu atat costul risca sa fie mai mare; invers, limitarea posibilitatii
clientului de a lua decizii cu privire la lucrari, va conduce in general la costuri mai reduse.

Poza:

DB - Design build = Proiectare - constructie

TT - Traditional tender = Licitatie traditionala

CM - Construction management = Managementul lucrarilor de constructie
Client flexibility = Flexibilitate client

Cost risk = Risc al costurilor

Licitatia traditionala

Licitatia traditionald ramane optiunea cea mai utilizatd pentru dezvoltarea proiectelor de stadioane. In aceasta
varianta, clientul abordeaza proiectanti, arhitecti, ingineri si alti experti consultanti in vederea constituirii unui
document complet al proiectului, in care fiecare aspect al stadionului este definit in detaliu.

In acest caz, clientul poate controla toate aspectele proiectului, din fazele incipiente pana la producerea
documentului final de licitatie. Clientul trebuie sa aiba o echipa interna de management al proiectului foarte
solida, care sa poata comunica cerintele specifice arhitectilor si inginerilor.

Obiectivul clientului si al echipei de proiectare deopotriva este de a produce un document de licitatie clar,
concis si complet, cuprinzénd planuri arhitecturale si de inginerie care descriu un design complet si detaliat al
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stadionului. Aceste planuri sunt sustinute de caiete de sarcini detaliate, care stabilesc calitatea si
caracteristicile materialelor care vor fi folosite la constructie.

In varianta traditionala, documentul final de licitatie trebuie coordonat si verificat cu atentie inainte de a fi
confirmat prin semnatura, deoarece orice elemente sau cerinte cuprinse in contractul incheiat ulterior care nu
au fost incluse in documentul de licitatie initial vor avea costuri suplimentare pentru client, aplicandu-se cel mai
probabil tarife majorate.

Dupa finalizarea documentului de licitatie, acesta va fi trimis principalilor antreprenori generali potentiali, care
vor depune apoi o oferta pentru proiect, mentiondnd un pret fix pe baza planurilor, caietelor de sarcini si
devizelor estimative.

Clientul are control maxim asupra designului stadionului, dar are mai putin control asupra costului final cerut de
antreprenorul general. Cu toate acestea, cel din urma este obligat prin contract sa ofere calitatea si finisajele
specificate.

Factori pozitivi

Costul

Avand Tn vedere ca exista un singur contract incheiat intre client si antreprenorul general, costul final al
constructiei este stabilit in contractul semnat. Clientul va avea nevoie, asadar, doar de o echipa redusa de
coordonare gi management pentru a asigura respectarea completd, de catre antreprenor, a conditiilor
contractuale.

Licitatia traditionala

Contract CLIENT Contract
Reprezentant al clientului Controlul proiectului
ECHIPA DE ECHIPA DE
PROIECTARE CONSTRUCTIE

Echipa de proiectare
Detalii de executie
Supravegherea lucrarilor Antreprenorul general
de constructie

Responsabilitatea

Clientul are responsabilitate limitata pentru operatiunile de pe santier. Acesta raspunde doar pentru probleme
referitoare la limitele terenului, autostrazi, terenuri si cladiri adiacente, in timp ce antreprenorul general este
responsabil pentru toate activitatile desfasurate pe santier, inclusiv aspectele legate de protectia muncii.
Antreprenorul general este unicul responsabil pentru toate elementele proiectului care sunt dezvoltate sau
construite de diversi subcontractanti. Acest lucru este foarte important pentru client si arhitect, in cazul aparitiei
de litigii sau actiuni n instanta referitoare la orice aspect privitor la executia lucrarilor.

Marii antreprenori au in general propriul departament tehnic, care verifica si valideaza toate aspectele unei
constructii pe santier. Clientul poate avea astfel o certitudine Tn plus ca lucrarile sunt executate corespunzator,
avand in vedere ca antreprenorul general accepta responsabilitatea deplina pentru aderarea la metodele
definite in proiect si asigurarea calitafii specificate.

Durata
Calendarul pentru finalizarea lucrarilor este stipulat in mod clar si garantat in contract, fiind posibila aplicarea
de penalizari in cazul nerespectarii acestuia.

Factori negativi

Modificarile

Orice modificari dorite de client sau de echipa de proiectare in orice etapa a procesului de constructie vor
atrage costuri suplimentare, deoarece antreprenorul general a convenit un pret fix pe baza proiectului depus in
stadiul de licitatie. Orice elemente noi sau suplimentare introduse pe durata executiei lucrarilor vor conduce la
modificari costisitoare ale clauzelor contractuale si, prin urmare, la un cost total mai mare. Pentru a evita
aceasta situatie, clientul, impreuna cu arhitectii si inginerii, trebuie sa asigure un management disciplinat al
contractului pe durata procesului de constructie.
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Tn mod ideal, trebuie sa se evite aducerea de modificari dupa atribuirea contractului. in practica, acestea au loc
intotdeauna, fiind dificil de constituit un buget pentru cheltuieli neprevazute pentru acoperirea costurilor
aferente. Un astfel de buget este stabilit Tn general la 5-10% din valoarea totala a contractului, logica unei astfel
de actiuni fiind ca odata stabilit acest buget, nu vor mai exista mari abateri de la costurile de constructie
estimate.

Controlul subcontractantilor

Clientul nu are niciun control asupra prefurilor cerute de subcontractanti si este posibil ca acordurile dintre
antreprenorul general si subcontractantii individuali sa nu fie complet transparente. Acest aspect se poate
corecta insa prin nominalizarea subcontractantilor in contractul initial, desi printr-o astfel de masura se poate
ajunge la preturi mai putin competitive in cadrul licitatjei.

Managementul lucrarilor de constructie

Contract CLIENT Contract
Reprezentant al clientului Controlul proiectului
ECHIPA DE ECHIPA DE CONSTRUCTIE
PROIECTARE
Proiectant A Compania A
Proiectant B Compania B
Proiectant C Compania C
Proiectant D Compania D

Licitatia cu managementul lucrarilor de constructie

In cazul licitatiei cu managementul lucrarilor de constructie, clientul devine practic antreprenorul general,
actionand prin intermediul unui manager de proiect si/sau al unei echipe de management al lucrarilor de
constructie.

In loc ca arhitectii si inginerii s& produca un document de licitatie unic integrat, dirigintele de santier dezvolta o
serie de pachete pentru licitatie, avand ca tinta diverse domenii si diversi subcontractanti implicati in procesul
de constructie.

Aceste pachete sunt coordonate apoi de dirigintele de santier. Acest lucru permite clientului sa caute sa obfina
preturi competitive de la subcontractantii individuali preferati si sa elimine rolul intermediar si costurile
suplimentare pe care le implica desemnarea unui antreprenor general.

Factori pozitivi

Flexibilitatea
Pachetele destinate subcontractantilor specializati pot fi dezvoltate in diverse stadii ale proiectului, ceea ce
elimina presiunea de a finaliza si coordona fiecare aspect al proiectului inca de la inceput.

Modificarile
Modificarile pot fi gestionate individual, cu fiecare subcontractant, ceea ce permite dirigintelui de santier sa
lanseze o licitatie competitiva pentru respectivele modificari in orice moment pe parcursul procesului de
constructie.

Proiectare - constructie

CLIENT
Reprezentant al clientului Controlul proiectului
Companie de proiectare -
constructie
Diriginte de santier Manager de proiect
ECHIPA DE PROIECTARE ECHIPA DE CONSTRUCTIE
Echipa de proiectare Antreprenorul general/subcontractanti

Acesta reprezinta unul din multiplele potentiale avantaje ale optiunii de management al lucrarilor de constructie,
clientul putand sa modifice memoriul de descriere a proiectului fara niciun risc pe intreaga durata a proiectului.
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Costul

Antreprenorul poate gestiona diversele pachete independent. In teorie, acest lucru ar trebui s& insemne costuri
reduse pentru fiecare pachet, neexistand costuri legate de un intermediar sau antreprenor general, din cauza
carora sa se adauge comisioane la prefurile convenite cu subcontractantii. Cu toate acestea, in practica, va fi
foarte importanta puterea de negociere a clientului si a dirigintelui de santier. In cazul marilor antreprenori,
chiar daca trebuie adaugate si costurile aferente lor, care majoreaza totalul acoperit de client, prefurile
negociate de acestia sunt in general mai bune, prin prisma achizitilor de mari dimensiuni pe care le fac pe
piata.

Factori negativi

Resursele tehnice
Dirigintele de santier nu poate solicita expertiza unui departament tehnic intern in vederea verificarii proiectului
si supravegherii santierului.

Responsabilitatea la un singur nivel

Prin eliminarea antreprenorului general unic, clientul preia controlul asupra santierului si procesului de
constructie. Desi fiecare subcontractant raspunde pentru lucrarile executate, Tn cazul unei actiuni n justitie mai
complexe, implicand mai multe domenii, este posibil sa fie necesara asumarea responsabilitatii finale de catre
client, in calitate de antreprenor general de facto. Clientul va avea nevoie, de asemenea, de o echipa mare de
management al contractelor pentru organizarea si coordonarea unui numar mare de contracte separate, lucru
care va implica eforturi si cheltuieli considerabile.

Costul

Desi este constituit un plan al costurilor, in realitate nu exista un pret fix pentru proiect, iar costul real va fi
confirmat doar dupa finalizarea lucrarilor. Monitorizarea costurilor in timpul procesului de constructie trebuie sa
fie deosebit de riguroasa, pentru mentinerea unei imagini clare si precise a tuturor costurilor estimate si reale
din fiecare etapa.

Calendarul

Avand in vedere ca nu exista un antreprenor general implicat, iar clientul isi asuma preluarea controlului total
asupra subcontractantilor, riscul de depasire a termenelor planificate este foarte ridicat, astfel incat executarea
lucrarilor subcontractantilor trebuie monitorizata constant.

Licitatia proiectare - constructie

Varianta proiectare — constructie reprezinta optiunea cu cele mai mici riscuri in ceea ce priveste modificarile
designului si ale costurilor. Atat timp cat contractul a fost definit corespunzator in etapa licitatiei, preful
stadionului va fi fixat de la inceput, iar antreprenorul general isi asuma riscul constructiei totale.

poza

In aceasta varianta, arhitectul si inginerii dezvoltd un studiu preliminar, care contine suficiente detalii pentru a
permite unui antreprenor sa ofere o estimare completa a costurilor si un pret final pentru construirea
stadionului. Toate chestiunile legate de calitate, finisaje si anumite sisteme structurale si mecanice si electrice
sunt definite clar, desi nu neaparat complet si detaliat.

Antreprenorul general isi asuma apoi responsabilitatea pentru dezvoltarea planului complet si a proiectului de
constructie. Acest lucru 1i permite sa ia decizii cu privire la aspecte cheie precum metodele de constructie — de
exemplu, daca foloseste sau nu prefabricate — si cele mai bune materiale pentru a oferi calitatea si
functionalitatile descrise n proiectul schematic.

Optiunea de proiectare — constructie ofera clientului mai putin control asupra detaliilor proiectului si a dezvoltarii
acestuia, dar, daca este conceputa si structurata in mod adecvat, ofera, de asemenea, clientului avantajul de a
cunoaste pretul final al constructiei inca de la inceput.
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Factori pozitivi

Costul
Optiunea proiectare — constructie ofera avantajul unui contract unic cu pref fix, care nu poate fi modificat
ulterior, precum si costuri reduse in vederea coordonarii.

Responsabilitatea
Antreprenorul general are deplina responsabilitate cu privire la proiectarea si constructia stadionului, calitatea
lucrarilor fiind definita intr-un stadiu timpuriu al proiectului.

Durata

Avand in vedere ca negocierea contractului se realizeaza in etapele incipiente de proiectare si ca atribuirea
contractului se realizeaza doar pe baza unui concept de proiect, antreprenorul general poate organiza
activitatile de proiectare si lucrarile pe santier ulterioare in baza celor mai eficiente si rapide metode de
constructie. Astfel, in mod normal, se obtin durate mai scurte in comparatie cu procesul traditional de licitatje.

Factori negativi

Controlul
Antreprenorul general detine controlul total, ceea ce inseamna ca nu pot fi aduse modificari de catre client fara
suportarea unor costuri suplimentare semnificative sau penalizari pentru decalarea termenelor.

Modificarile
Antreprenorul general are libertatea de a aduce modificari proiectului pentru a se incadra in pretul convenit,
atat timp cat acestea nu afecteaza calitatea, scopul sau functia convenite in faza initiala de licitatie.

Atribuirea de lucrari in afara contractului principal

Anumite elemente pot si trebuie sa fie achizifionate direct, fara ca acestea sa faca parte din pachetele
antreprenorului general. Acest aspect este deosebit de relevant pentru varianta licitatiei traditionale, fiind
posibila realizarea anumitor elemente la nivel intern sau prin externalizare separata, catre subcontractanti
specializati. Vor fi economisite sume semnificative, deoarece vor fi evitate cheltuielile indirecte mari.
Managementul bucatariei si al deseurilor reprezinta un domeniu care poate fi subcontractat separat, folosind
specialisti. In schimb, achizitia instalatiei de nocturnd, a montarii si irigarii gazonului, a echipamentelor de
intretinere a stadionului, a scaunelor, a mobilierului general si a indicatoarelor se poate realiza la nivel intern.

PROIECTARE PREGATIREA
CONSTRUCTIEI
ETAPA DE PROIECTAREA PREGATIREA CONSTRUIREA
CONCEPT
Proiectare - Echipa de proiectare Contractant
constructie
Licitatia traditionala Echipa de proiectare Contractant
Managementul Echipa de proiectare Contractant
lucrarilor de
constructie
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Atribuirea contractului

Evaluarea ofertelor si atribuirea definitiva a contractului

Dupa ce au fost primite toate ofertele, clientul sau reprezentantii acestuia trebuie sa stabileasca un set de
parametri de analiza pentru a evalua diversele propuneri pe baza aceleiasi masuri si a se asigura ca fiecare
dintre propuneri acopera domeniul de lucrari stipulat in invitatia la licitatie si caietul de sarcini.

Atribuirea contractului trebuie sa se realizeze pe baza celei mai bune oferte. Aceasta nu este echivalenta
neaparat cu cel mai mic pret oferit. Trebuie sa se evite situatiile Tn care un contractant potential ofera un pret
foarte mic pentru a castiga contractul, dar apoi solicita plata unor costuri suplimentare pe parcursul executiei
lucrarilor.

Atribuirea definitiva a contractului trebuie sa se bazeze pe criteriile prezentate mai jos.

Pretul oferit de contractant

Evident, preful oferit de un contractant este foarte important, dar acesta nu ar trebui sa fie motivul decisiv
pentru acordarea contractului unei anumite companii de constructiji. Ofertele de pret trebuie verificate in detaliu
pentru a se asigura ca indeplinesc toate cerintele proiectului si nu includ deficiente sau omisiuni care ar putea
conduce la o notificare ulterioara de modificare a clauzelor.

Conditiile de plata si garantiile

Trebuie s& se asigure ca antreprenorul general este solvabil. In multe cazuri si in special la licitatjile publice,
contractantilor li se solicita sa depuna o garantie bancara reprezentand un procentaj din valoarea contractului.
O alta practica obisnuita este de a conveni retinerea unui procentaj din platile lunare catre antreprenor si
platirea acestora de catre client dupa finalizarea si receptia finala a lucrarilor.

Personalul contractantului si suportul tehnic

Calitatea personalului alocat proiectului este extrem de importanta, avand in vedere ca este posibil sa lucreze
la respectivul proiect timp de mai mulfi ani. Este recomandat ca dezvoltatorul stadionului sa analizeze CV-urile
individuale ale tuturor membrilor echipei contractantului pentru a se asigura ca acestia poseda calificari si
competente corespunzatoare.

De asemenea, este important sa fie evaluate calitatea si capacitatea departamentului tehnic al contractantului.
In cazul unor constructii ample precum stadioanele, se recomanda contractantilor s& desfisoare inspectii
proprii pentru a se asigura de calitatea si caracterul adecvat al diverselor proiecte structurale, mecanice si
electrice; este important ca acestia sa aiba resursele tehnice pentru a efectua astfel de inspectii la standarde
ridicate.

In cazul optiunii managementului lucrarilor de constructie, unde nu exista niciun antreprenor general extern,
clientul va trebui sa se bazeze pe furnizori sau subcontractanii recunoscuti, pentru realizarea acestui serviciu.

Portofoliul si referintele contractantilor

Este indicat intotdeauna sa li se solicite contractantilor potentiali detalii complete cu privire la implicarea in
proiecte anterioare similare, avand in vedere ca nu exista substitut pentru experienta intr-un anumit sector. Pe
langa CV-ul companiei, este esential sa se analizeze, de asemenea, CV-urile individuale ale personalului
principal care o va reprezenta, pentru a se asigura ca persoanele respective au fost implicate direct in
proiectele corespunzatoare din portofoliul contractantului.

Poza
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I:3
Lucrarile de pe santier

In aceasta etapé, constructia incepe sa capete forma de la zi la zi. Aceastd perioadd este caracterizats, de
Dezvoltatorul stadionului trebuie sa creeze o echipa de supraveghere experimentata si avand competente
tehnice, care sa i apere interesele in timpul lucrarilor de pe santier. Compozitia acestei echipe va depinde in
intregime de varianta de procedura de achizitie aleasa.

Licitatia traditionala

In cazul licitatiei traditionale, dezvoltatorul stadionului va avea o echipa solida, format& din arhitecti si ingineri,
care vor gestiona diversele aspecte tehnice ale lucrarilor. Avand in vedere ca ei au proiectat cladirea, vor
intelege in detaliu proiectul si vor incerca sa il apere corespunzator.

Este indicat, de asemenea, sa fie numit un consultant care sa evalueze si controleze costurile stabilite Tn
contract. In plus, in cazul stadioanelor mari, este posibil sa fie necesar un manager de proiect care s& asiste
echipa interna a dezvoltatorului stadionului si sa furnizeze personal suplimentar.

Managementul lucrarilor de constructie

In acest caz, dezvoltatorul stadionului trebuie sa inteleaga ca indeplineste practic rolul antreprenorului general
si ca trebuie sa isi asume deplina responsabilitate pentru proiect in conformitate cu legile si reglementarile
locale.

Dirigintele de santier va trebui sa organizeze si supervizeze lucrarile executate de fiecare subcontractant
pentru a se asigura de coordonarea tuturor aspectelor pe santier. Va fi necesara prezenta unei echipe
consolidate si experimentate pentru gestionarea pachetelor de lucrari de construcie.

Poza

Va trebui, de asemenea, ca arhitectii si inginerii sa fie prezenti pe santier. Avand in vedere ca sunt angajati
direct de dezvoltatorul stadionului, se poate presupune ca acestia vor sustine cele mai ridicate niveluri de
calitate si finisaje pentru stadion.

Proiectare - constructie

In aceasta varianta, atat aspectul legat de proiectare, cat si cel de constructie, ale proiectului, sunt gestionate
direct de un singur antreprenor general, la un pret fix.

Avand in vedere ca intregul proces a fost externalizat catre un singur furnizor, dezvoltatorul stadionului nu are
o implicare directda prea mare in modul in care activitafile sunt gestionate sau subcontractate ulterior,
antreprenorul asumandu-si toate riscurile legate de constructie.

n acest caz, dezvoltatorul stadionului va avea nevoie de o echipa interna a proiectului, de dimensiuni mult mai
mici, care va trebui sa supervizeze si monitorizeze activitatile antreprenorului, pentru a se asigura ca lucrarile
sunt finalizate la standardele cerute.
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Finalizarea si darea in exploatare

Receptia partiala a lucrarilor

Dupa ce contractantul stabileste ca stadionul este finalizat, dezvoltatorul stadionului, prin expertii consultantj,
trebuie sa confirme ca acesta este gata de predare inainte de receptia oficiala a constructiei.

Consultantji trebuie sa efectueze verificari pentru a identifica defecte referitoare la orice aspect al constructiei,
precum si al instalatjilor si utilitatilor. Trebuie efectuat un set complet de teste de dare in exploatare pentru
servicii si utilitati, pentru a verifica daca functioneaza integral si corect.

Contractantii trebuie sa le puna la dispoziie consultantilor toate programele de intretinere, garantiile,
certificatele legale etc.

Receptia finala a stadionului

Dupa efectuarea tuturor testelor de dare in exploatare si dupa ce consultantii dezvoltatorului stadionului sunt
convinsi ca activitatea contractantului indeplineste toate standardele de calitate cerute, dezvoltatorul
stadionului poate finaliza operatiunea de predare prin receptia oficiala a lucrarilor.

In acest moment, contractantul trebuie s& primeasca suma rdmasa de plétit, cu exceptia unei sume retinute
conform contractului, in jur de 5-10%, pentru acoperirea eventualelor vicii ascunse care nu au putut fi
descoperite cu ocazia inspeciiilor finale. Aceasta suma, care este refinuta de obicei pe o perioada intre un an si
trei ani, ofera dezvoltatorului stadionului garantia ca antreprenorul nu va incerca sa se sustraga de la
responsabilitatile ulterioare.

La fel ca in cazul oricarei cladiri, este foarte important ca proprietarul sa defina un set complet si corect de
documentatie si informatii cu privire la designul si functionarea corecta a stadionului. Cea mai importanta este
documentatia conforma cu executia, in care contractantul si arhitectul includ specificatiile actualizate ale
proiectului, reflectdnd starea finala si reala a constructiei. Documentatia conforma cu executia include
principalele planuri, sectiuni si elevatii, principalele elemente si detalii ale constructiei si informatii actualizate cu
privire la servicii, instalatii si utilitati. Aceasta documentatie este necesara pentru a facilita intretinerea ulterioara
si utilizarea corectd a stadionului. De asemenea, va fi necesara in cazul unor modificari ulterioare aduse
stadionului.

Antreprenorul general trebuie, de asemenea, sa puna la dispozitia dezvoltatorului stadionului un set complet de
manuale de intrefinere si reparare actualizate, impreuna cu toate garantiile si certificatele legale care confirma
ca toate aspectele lucrarilor de constructie au fost implementate corect si ca toate aprobarile oficiale necesare
au fost acordate.

Dezvoltatorul stadionului trebuie sa receptioneze oficial noua cladire doar dupa indeplinirea tuturor acestor
condifji.

poza

I:5
Lansarea publica

Punctul culminant al proiectului ofera posibilitatea impariirii roadelor anilor de munca impreuna cu suporterii Si
comunitatea locala.

Lansarea publica a unui stadion nou reprezinta una din cele mai importante zile din istoria unui club sau a unei
federatii, generand mai mult ca sigur asteptari uriase.

Dezvoltatorul stadionului trebuie sa faca tot posibilul pentru a asigura succesul lansarii oficiale. Printre actiunile
intreprinse trebuie sa se numere o campanie de publicitate si PR bine coordonata, purtata pe diverse platforme
pentru a genera acoperire si interes maxim si a aduna cat mai mulii spectatori.
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Desi noul stadion va fi fara indoiala un motiv de mandrie printre suporteri si in cadrul comunitatii locale, este
posibil s3 existe si sentimente de alti naturd. Tn cazul in care noul stadion inlocuieste unul vechi, vor exista
nostalgici ai vechii constructii, iar acest lucru trebuie respectat gi tratat cu delicatete.

Ceremonia de deschidere trebuie sa se concentreze intotdeauna pe unirea intregii comunitati. Trebuie sa se
faca eforturi pentru a incuraja participarea familiilor, acest lucru dand o savoare mai festiva ocaziei.

Trebuie aleasa cu grija echipa adversa pentru meciul inaugural; poate fi vorba de o rivala locala, o echipa de
prestigiu sau chiar o echipa straina.

Pe scurt, lansarea stadionului trebuie sa fie o ocazie speciala si memorabila, care sa dea startul unui viitor plin
de succese.

Poza
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STUDII DE CAZ S| EXEMPLE

J:1 Stadion Hrvatskih vitezova (Dugopolje, Croatia) 120
J:2 SRC Stozice (Ljubljana, Slovenia) 126

J:3 Viking Stadion (Stavanger, Norvegia) 132

J:2 Arena im Allerpark (Wolfsburg, Germania) 138

J:2 Estadi Cornella El-Prat (Barcelona, Spania) 144

Tn acest capitol prezentam cinci proiecte de stadioane recente din diverse pérti ale Europei, dezvoltate la standarde
foarte Tnalte si variind in capacitate de la 5.000 de locuri la 40.000 de locuri.

Fiecare studiu de caz include planuri, sectiuni si elevatii, precum si fotografii ale constructiei finalizate. Este inclusa si
o analiza detaliata a costurilor pentru fiecare proiect, pentru a oferi o imagine clara si precisa a modului de repartizare
a cheltuielilor.

Cele cinci studii de caz au fost alese cu scopul de a oferi utilizatorilor acestui ghid o mostra reprezentativa de proiecte de stadioane
europene de Tnalta calitate, din zone si locatii geografice diferite si avand dimensiuni diferite. Intentia noastra nu a fost de a
evidentia aceste stadioane drept referinte absolute sau modele rigide de proiectare, ci mai degraba de a demonstra gama variata de
optiuni disponibile pentru un dezvoltator de stadioane moderne.
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J:1
Stadion Hrvatskih vitezova

In anul 2003, arhitectii de la Arhipolis au fost selectati intr-un concurs deschis de proiecte de arhitecturéd s&
proiecteze noul stadion de fotbal din Dugopolje, aceasta reprezentand prima etapa a proiectului de dezvoltare
a intregului centru sportiv Hrvatskih vitezova.

Etapa a doua a proiectului a constat in crearea unui bazin de Tnot olimpic de 50 m (precum si a unui bazin mic
de 9 m) si a unui centru de tenis format dintr-o teren acoperit de 1.200 de locuri si 8 terenuri in aer liber.
Aceasta a doua etapa a proiectului urma sa fie finalizata in vara anului 2011.

Avand in vedere locatia stadionului, in centrul zonei de afaceri Podi-Dugopolje, conceptul structural de baza a
fost distingerea de celelalte 80 de cladiri din apropiere.

in cadrul zonei de 5.200 de locuri acoperite, stadionul este dotat cu o tabela de marcaj uriasa, de 25 m?, si
aproximativ 10.500 m? de spatii interioare: spatiile oficiale ale clubului, sala de conferinte, restaurant, cafenea
si facilitatile de management apartindnd companiei care administreaza intregul complex. Pentru a sublinia
controlul asupra dimensiunii financiare a intregului proiect, costul total ,pe loc” se situeaza in limitele pretului
mediu al apartamentelor ,pe metru patrat” si este comparabil cu acesta.

poza

Locatie: Dugopolje, Croatia

Client: Primaria Dugopolje

Arhitect: Arhipolis Architects (Prof. Neno Kezi¢), Split (Croatia)
Consultanti:

Inginer structurist: Zorana Zaratin Vuskovi¢

Inginer mecanic: TUB Ltd, Split (Croatia)

Inginer energetician: ELEKTRO KLIMA Ltd, Split (Croatia)
Peisagistica: Arhipolis Architects Ltd, Split (Croatia)

poza
Planul zonei principale de circulatie

poza
Planul sectorului VIP

Poza
Sectiunea principala a stadionului

Stadion Hrvatskih vitezova

Capacitate totala: 5.200 locuri
Suprafata construita totala: 12.000 m?
Buget total de constructie: 11.605.000€
Constructie proiect: 2009

Poza
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Bugetul de constructie

Bugetul preliminar

Cost Procentaj

Excavari/lucrari de pamant 200.000€ 1,72%
Demolari 150.000€ 1,29%
Beton armat 2.245.000€ 19,35%
Fundatii pe piloti 230.000€ 1,98%
Acoperis 355.000€ 3,06%
Structura 1.545.000€ 13,31%
acoperisului/subterana

Tribuna nordica

Tribuna sudica

Tribuna vestica (principala)

Tribuna estica

incluse in costurile prezentate

Scaune 150.000€ 1,29%
Teren de joc 480.000€ 4,14%
Lucrari 1.005.000€ 8,66%
electrice/telecomunicatii

Lucrdri mecanice 725.000€ 6,25%
Instalatia de nocturna 830.000€ 7,15%
Tabela de marcaj 270.000€ 2,33%
Sistem de sonorizare 75.000€ 0,65%
TVCI 135.000€ 1,16%
Instalatji tehnice 120.000€ 1,03%
Semnal de urgenta inclus in costurile prezentate

Lifturi 105.000€ 0,90%
Exterior 210.000€ 1,81%
Finisaje 1.500.000€ 12,93%
Proiect 175.000€ 1,51%
Parcare/cai de acces/zone 300.000€ 2,59%
invecinate

Altele 515.000€ 4,44%
TOTAL 11.605.000€ 100%
Poza
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J:2
SRC Stozice

Parcul sportiv StozZice este un proiect hibrid. Implementarea sa reprezinta rezultatul unui parteneriat public-
privat intre primaria Ljubljana si societatea de dezvoltare Grep. Parcul sportiv Stozice include un stadion de
fotbal si 0 sala de sport polivalenta cu un centru comercial vast, acoperite de peisajul artificial al unui parc de
distractii. Astfel, complexul StoZice, intins pe o suprafata de 182.000 m?, este unul din punctele focale ale viefii
urbane din Ljubljana, atragand persoane avand interese si varste diferite atat pe timpul zilei, cat si al serii.
Stadionul de fotbal, avand o capacitate de 16.000 de locuri, se intinde sub platoul parcului. Ca structura, este
asadar ,ingropat” in parc. Doar acoperisul de deasupra tribunelor se ridica peste planul parcului, asemenea
unui crater monolitic. Sala de sport, cu o capacitate de 12.500 de locuri, este amplasata in partea nord-vestica
a parcului. Cele patru niveluri de zone de circulatie si tribuna inferioara, VIP si cea superioara sunt acoperite de
0 cupola cu forma de scoica avand deschideri spre perimetru in forma de semiluna. De-a lungul intregului
perimetru, exista o invelitoare care inconjoara sala, derivata din scoica crestata. La fel ca stadionul, intreaga
scoica a salii de sport prezintd o anvelopa exterioara care isi schimba culoarea in functie de conditiile
exterioare si distanta de vizualizare.

Poza

Locatie: Ljubljana, Slovenia

Client: Grep d.o.o., primaria Ljubljana

Arhitect: Sadar + Vuga d.o.o.

Consultanti:

Inginer structurist: Gradis biro za projektiranje Maribor d.o.o., SPIT d.o.o.
Inginer mecanic: Lenassi d.o.o.

Inginer energetician: EL Projekt d.o.o.

Peisagistica: Studio AKKA d.o.o.

Planul zonei principale de circulatie
Poza

Planul zonelor dedicate reprezentantilor mass-media
Poza

poza
Sectiunea principala a stadionului

SRC Stozice

Capacitate totala: 16.000 locuri - bruta
Suprafata construita totala: 33.738 m?
Buget total de constructie: 46.470.000€
Constructie proiect: 2008-10

Poza
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Bugetul de constructie

Bugetul preliminar

Cost Procentaj
Excavari/lucrari de pamant 6.500.000€ 18,34%
Beton armat 8.900.000€ 25,11%
Structura 5.100.000€ 14,39%
acoperisului/subterana
Tribuna nordica/sudica
Tribuna vestica | incluse la betonul armat
(principald)/estica
Scaune 780.000€ 2,20%
Teren de joc 1.100.000€ 3,10%
Lucrari 2.600.000€ 7,33%
electrice/telecomunicatii
Lucrdri mecanice 1.800.000€ 5,08%
Instalatia de nocturna 350.000€ 0,99%
Tabela de marcaj 1.000.000€ 2,82%

Sistem de sonorizare/TVCI

Instalatii tehnice

incluse la instalatiile electrice

Semnal de urgenta

incluse la beton armat, lucrari artizanale,

finisaje, instalatii mecanice

Lifturi 290.000€ 0,82%
Amenajari exterioare 0,00%
Finisaje 4.200.000€ 11,85%
Proiect 0,00%
Altele

Echipamente 2.830.000€ 7,98%
Inginerie 0,00%
Taxa autoritati locale 0,00%
Lucrari artizanale 0,00%
Parcare/cai de acces/zone 0,00%
invecinate

TOTAL 35.450.000€ 100%
Poza
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J:3
Viking Stadion

Tn anul 2002, Signatur Arkitekter si NBBJ au fost invitate s& proiecteze noul stadion de fotbal si sediu al clubului
Viking FK, un club din prima liga norvegiana, situat in Stavanger. Signatur Arkitekter/NBBJ au inceput
dezvoltarea unui proiect de stadion de 15.000 de locuri, care includea, de asemenea, noul sediu al Viking FK,
facilitati VIP care pot fi folosite drept facilitati pentru conferinte in zilele in care nu se desfasoara meciuri si alte
facilitai comerciale.

Lucrarile de constructie au inceput in 2003, iar meciul de inaugurare a fost organizat in luna mai 2004.
Stadionul este cu locuri exclusiv pe scaune. De asemenea, dispune de flexibilitatea si capacitatea de a gazdui
concerte de amploare. Capacitatea stadionului a fost marita intre timp la 16.600 de locuri.

Facilitatile de antrenament ale Viking FK sunt situate in apropierea stadionului.

Constructia stadionul a jucat un rol important in dezvoltarea zonei Jattadvagen, o noua parte a orasului
Stavanger.

Stadionul include magazine si restaurante si ofera cai bune de acces catre restul orasului si la nivel regional
prin intermediul statiilor de autobuz si al garilor integrate.

poza

Locatie: Stavanger, Norvegia

Client: Viking Fotball ASA

Managementul lucrarilor de constructie: Kruse Smith Entreprengr AS

Arhitect: Signatur AS

Consultanti:

Proiectare structurala: Raugstad AS

Proiectare instalatii electrice: Rgnning AS

Proiectare instalatii de incalzire, ventilatie si aer conditionat: Energi & Miljg AS

Planul zonei principale de circulatie
Poza

Planul de constructie
poza

poza
Sectiunea principala a stadionului

Viking Stadion

Capacitate totala: 16.000 locuri - bruta
Suprafata construita totala: 38.000 m?
Buget total de constructie: 26.332.000€
Constructie proiect: 2003-04

Poza
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Bugetul de constructie

Bugetul preliminar

Cost Procentaj
Costuri de 780.000€ 3,0%
dotare/exploatare
Excavari/lucrari de 2.077.000€ 7,.9%
paméant
Fundatii 1.532.000€ 5,8%
Stalpi principali 720.000€ 2,7%
Structura, inclusiv tribune 5.926.000€ 22,5%
(beton)
Acoperis din otel 2.843.000€ 10,8%
Tamplarie interioara 1.739.000€ 6,6%
Elemente longitudinale 183.000€ 0,7%
Fatade 562.000€ 2,1%
Pardoseli 232.000€ 0,9%
Vopsitorie 148.000€ 0,6%
Instalatii de incalzire, 880.000€ 3,3%
ventilatie Si aer
conditionat
Conducte 1.136.000€ 4,3%
Instalatii electrice 1.624.000€ 6,2%
Lifturi (2) 176.000€ 0,7%
Instalatia de nocturna 1.024.000€ 3,9%
Scaune 816.000€ 3,1%
Teren de joc 704.000€ 2,7%
Mobilier/dotari 528.000€ 2,0%
Consultanti 503.000€ 1,9%
Proiectare arhitecturala 981.000€ 3,7%
Proiectare structurala 342.000€ 1,3%
Diverse 876.000€ 3,3%
TOTAL 26.332.000€ 100%
poza
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J:4
Arena im Allerpark Wolfsburg

Amplasata in centrul orasului, Arena im Allerpark Wolfsburg si-a deschis portile Tn anul 2002. Fiind stadionul
campioanei Bundesliga din anul 2009, VfL Wolfsburg, aceasta este una dintre cele mai moderne arene de
fotbal de dimensiuni medii din Europa in ceea ce priveste arhitectura, facilitatile si confortul, nu numai datorita
facilitafilor pentru companii si mass-media de ultima ora.

Atragatoare pentru toata lumea, Arena im Allerpark Wolfsburg ofera cele mai ridicate standarde de
infrastructura. Avand o capacitate totala de 30.000 de locuri pentru meciurile nationale si de 26.400 de locuri
pentru meciurile internationale, stadionul are dimensiunile optime pentru meciuri de fotbal, concerte si
evenimente speciale organizate in sud-estul Saxoniei inferioare.

Castigand o reputatie excelenta in fotbalul international dupa numeroase meciuri disputate in Liga Campionilor
UEFA, Cupa UEFA si UEFA Europa League, clubul Wolfsburg a avut placerea de a gazdui patru meciuri in
cadrul Cupei mondiale FIFA de fotbal feminin 2011 pe stadionul sau extraordinar.

poza

Locatie: Wolfsburg, Germania

Client: Wolfsburg AG (proprietar), VfL Wolfsburg-FulRball GmbH (chirias)

Arhitect: HPP Hentrich-Petschnigg & Partner (concept), nb + b Architekten und Ingenieure (planificarea
implementarii)

Stahm Architekten (facilitati exterioare)

Planul zonei principale de circulatie
poza

Planul zonelor dedicate reprezentantilor mass-media
poza

poza
Sectiunea principala a stadionului

Arena im Allerpark Wolfsburg

Capacitate totala: 30.000 locuri (26.400 locuri — nivel international)
Suprafata construita totala: 25.300 m?

Buget total de constructie: 53.000.000€

Constructie proiect: mai 2001 — decembrie 2002

Poza
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Bugetul de constructie

Bugetul preliminar
Cost Procentaj

Beton 10.000.000€ 18,87%
Acoperis 9.900.000€ 18,68%
Dezvoltare/planificare 7.363.000€ 13,89%
Echipamente 3.300.000€ 6,23%
Fatade 2.404.000€ 4,54%
Instalatii electronice 1.600.000€ 3,02%
F&B 1.500.000€ 2,83%
Lucrari de lacatuserie 1.369.000€ 2,58%
Excavari 1.300.000€ 2,45%
Scaune 1.300.000€ 2,45%
Teren de joc 1.227.000€ 2,32%
Rigips 1.142.000€ 2,15%
Ecrane video 1.063.000€ 2,01%
Facilitati exterioare 931.000€ 1,76%
Birouri 750.000€ 1,42%
Zidarie 680.000€ 1,28%
Lucrari de pamant 460.000€ 0,87%
Panouri/placi 453.000€ 0,85%
Terenul de antrenament 370.000€ 0,70%
Sape 300.000€ 0,57%
Vopsitorie 230.000€ 0,43%
Lifturi 118.000€ 0,22%
Ghisee de bilete 115.000€ 0,22%
Diverse 5.125.000€ 9,67%
TOTAL 53.000.000€ 100%
Poza
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J:5
Estadi Cornella-El Prat

In 2004, RFA Fenwick Iribarren Architects si Gasulla Arquitectura i Gestio au fost invitate sa participe la un
concurs restrans de proiecte de arhitectura in vederea proiectarii noului stadion si a sediului clubului RCD
Espanyol.

Dupa ce a castigat concursul, RFA a inceput sa dezvolte proiectul pentru stadionul cu capacitate de 40.000 de
locuri, care includea nu numai un nou sediu, ci si un hotel, un muzeu, un magazin si alte facilitai comerciale.
Proiectantii au incercat sa creeze un stadion atragator cu linii curate si simple, dar o imagine dinamica si
proaspata pentru noua casa a clubului RCD Espanyol, care nu a avut un stadion propriu timp de 12 ani, de la
demolarea fostului stadion.

A fost acordata multa atentie crearii proiectului de structura a stadionului, arhitectii dorind sa recreeze
atmosfera de ,cazan sub presiune” a fostului Estadi de Sarria. La jocul de inaugurare acustica a fost magnifica
si echipa s-a declarat complet inconjurata de scandarile suporterilor.

Stadionul, desi a fost realizat cu un buget limitat, prezinta culorile clubului RCD Espanyol pe fatada circulara in
stil de cod de bare formata din elemente verticale din sticla. Diversele tonuri de albastru se aprind noaptea,
devenind un reper pe cerul Barcelonei si fiind vizibile de la departare.

poza

Locatie: Cornella de Llobregat, Barcelona, Spania

Client: Real Club Deportivo Espanyol

Arhitecti: RFA Fenwick Iribarren Architects & Gasulla Arquitectura i Gestio
Consultanti

Inginer structurist: Arup, Indus

Inginer instalatii mecanice si electrice: PGl Grup

Peisagistica: RFA Fenwick Iribarren

Planul zonei principale de circulatie
poza

Planul zonei de circulatie VIP
poza

poza
Sectiunea principala a stadionului, cu configuratia pe trei niveluri

Estadi Cornella-El Prat

Capacitate totala: 40.000 locuri - bruta
Suprafata construita totala: 70.000 m?
Buget total de constructie: 62.000.000€
Constructie proiect: 2006—-09

Poza
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Bugetul de constructie

Bugetul preliminar

Cost Procentaj
Excavari/lucrari de 1.320.000€ 2,12%
paméant
Fundatie 3.976.000€ 6,39%
Structura 9.570.000€ 15,39%
Tribune 4.000.000€ 6,43%
Acoperis 10.400.000€ 16,73%
Zidarie 3.000.000€ 4,82%
Pavari/acoperiri 2.470.000€ 3,97%
Tavan fals 600.000€ 0,96%
Fatade 2.980.000€ 4,79%
Tamplarie interioara 570.000€ 0,92%
Feronerie/lacatuserie 1.950.000€ 3,14%
Geamuri 350.000€ 0,56%
Vopsitorie 980.000€ 1,58%
Indicatoare 234.000€ 0,38%
Lifturi 200.000€ 0,32%
Teren de joc 610.000€ 0,98%
Scaune 1.600.000€ 2,57%
Instalati  mecanice si 9.100.000€ 14,63%
electrice
Instalati  mecanice si 1.450.000€ 2,33%
electrice speciale
Controlul accesului 1.800.000€ 2,89%
Tabele de marcaj 700.000€ 1,13%
electronice
Echipamente €1.600.000 2,57%
Mobilier/dotari 520.000€ 0,84%
Diverse 2.200.000€ 3,54%
TOTAL 62.180.000€ 100%
Poza

Una din marile reusite in dezvoltarea Estadi Cornella-El Prat a fost reprezentata de controlul costurilor. Costul final de 62 de milioane € implica un cost pe loc de aproximativ
1.500€. Printre aceste costuri nu se numara si costurile legate de urbanizarea exterioara din jurul stadionului, intrucat acestea au facut parte dintr-un plan de urbanism general
si au fost acoperite in comun cu alti proprietari.
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GLOSAR

alimentare de
urgenta

antreprenor general
anvelopa a
stadionului

apa de spalare

apa menajera

arhitectura
»albastra”

ax vizual

camera de control a
stadionului

camera de control
pentru comentarii
camere tehnice
capacitate bruta
capacitate de
siguranta

capacitate neta

car de reportaj

centru mass-media

cerinte functionale

cerinte tehnice

certificat de
siguranta

complex de
transmisie

consultant principal
curent tehnic
distanta de

vizualizare

facilitati de confort

sursa de alimentare, disponibild In cazul unei pene de curent, produsa in general de un generator pe
combustibil sau gaz

companie angajata direct de catre dezvoltatorul stadionului, responsabila pentru toate lucrarile de
constructie, inclusiv toate lucrarile executate de subcontractanti, furnizori si instalatori

fatada si acoperisul stadionului, care acopera structura stadionului si zonele de circulatie. Fatada si
acoperisul pot fi proiectate ca un singur element integrat sau ca doua elemente separate, care formeaza
anvelopa stadionului.

apa nepotabila, dar curata, care poate fi folosita la spalarea toaletelor sau irigare

apa murdara provenita de la toalete sau bucatarii

filozofie de proiectare bazata pe o arhitectura durabild pentru oameni, care pune accentul pe starea de
bine a oamenilor, concentrandu-se asupra contextului psihologic, cultural si social al unei constructji

capacitatea unui spectator de a vedea un punct focal predeterminat (pe terenul de joc) pe deasupra
capului spectatorilor din fata sa

camera pentru managementul sigurantei si securitatii in zilele de meci, cu o vedere generala asupra
interiorului stadionului, care trebuie sa fie dotata cu sistem de sonorizare, sisteme de numarare si control
al accesului si ecrane ale sistemului TVCI

punctul central pentru conectarea tuturor circuitelor pentru comentarii la reteaua de telecomunicatii si la
zonele proprii de operatiuni de pe stadion ale televiziunilor/posturilor de radio care transmit meciul

toate incaperile (si vestiarele) destinate jucatorilor, oficialilor, personalului tehnic si medical

numarul total de locuri de pe un stadion, inclusiv cele care nu sunt vandute publicului larg

capacitatea de siguranta este valoarea cea mai mica dintre: capacitatea reala de gazduire a spectatorilor
sau numarul de spectatori care pot utiliza in siguranta intrarile, iesirile sau iesirile de urgenta intr-un anumit

interval de timp determinat de autoritatile locale

numarul total de locuri disponibile pentru vanzare sau oferite gratuit, in afara celor cu vizibilitate
obstructionata asupra terenului de joc sau alocate reprezentantilor mass-media

car de reportaj exterior

zona de lucru pentru presa scrisa si fotografi, incluzand facilitatile auxiliare, precum catering, dulapuri si
grupuri sanitare

descriere a modului in care trebuie sa functioneze o zona specifica a stadionului, inclusiv in raport cu alte
zone

descrierea performantei tehnice necesare a unei camere, zone sau instalatii tehnice

certificat emis de autoritatile competente, in care se declara ca stadionul respecta toate reglementarile
locale relevante privind cladirile, prevenirea incendiilor si siguranta

centru al operatiunilor de transmisie la locatie, unde se afla principalele facilitati de productie si tehnice
(inclusiv carele de reportaj exterioare)

consultant, care in mod normal este arhitectul, responsabil cu coordonarea si conducerea procesului de
proiectare

curentul folosit exclusiv pentru activitatile televiziunilor si altor canale mediatice, generat de cel putin doua
generatoare functionand in paralel

distanta de la orice spectator pana la cel mai indepartat punct de referinta de pe terenul de joc (cel mai
indepartat steag de corner)

facilitati puse la dispozitie pentru a garanta starea de bine a spectatorilor, precum grupuri sanitare, facilitati
de prim ajutor si de catering
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facilitati publice de
catering

Green Goal

harta a nivelurilor
stadionului

intrare in tribuna

licitatie cu
managementul
lucrarilor de

constructie

licitatie proiectare -
constructie

licitatie traditionala

loja de lux

memoriu de
descriere a
stadionului
ospitalitate  pentru
companii

perimetru  exterior

de securitate

perimetru interior de
securitate

plan de afaceri

plan de costuri

plan de Vviabilitate
financiara

plan general

plan operational

posturi ale
reprezentantilor
presei

posturi de
comentatori

program al

cerintelor clientului

ridicare topografica

scaune VIP

facilitati pentru prepararea si vanzarea de alimente si bauturi catre definatorii de bilete, amplasate de
obicei in zonele de circulatie

initiativa FIFA care isi propune sa promoveze durabilitatea mediului pentru proiectele de stadioane

plan de nivel al stadionului, in format stabilit de UEFA, cu mentionarea spatiilor si functiilor fundamentale
pe respectivul nivel

scari si pasaje inchise, construite in panta tribunei, care leaga direct scaunele spectatorilor si zonele de
circulatie si/sau traseele de intrare, iesire sau evacuare

procedura de constructie in cadrul careia subcontractantii individuali sunt desemnati separat si direct de

dezvoltatorul stadionului si coordonati de un diriginte de santier sau manager de proiect in numele
acestuia

procedura de constructie in cadrul careia dezvoltatorul stadionului numeste un antreprenor general care
isi asuma responsabilitatea completa pentru proiectarea in detaliu si constructia unei cladiri pe baza
studiului preliminar al arhitectului

procedura de constructie Tn cadrul careia consultantii de proiectare intocmesc un proiect detaliat, care face
obiectul unei singure licitatii, astfel incat intreaga constructie este atribuita unui singur antreprenor general

zona privata constand intr-o incapere complet mobilata, cu vedere asupra terenului de joc si o terasa
privata cu scaune de unde poate fi urmarit meciul

document cheie care defineste cerintele, intentiile si obiectivele dezvoltatorului stadionului

program de ospitalitate cu pachete puse la vanzare disponibile publicului larg

zona sigura in jurul stadionului, unde se realizeaza prima verificare a biletelor; pentru meciuri UEFA,
suprafata din aceasta zona este sub controlul exclusiv UEFA pe durata perioadei de exclusivitate

zona sigura intre turnichetele stadionului si capetele intrarilor in tribune

declaratie oficiala a unui set de scopuri comerciale, motivele pentru care aceste scopuri sunt considerate
realizabile si planul pentru atingerea acestor scopuri

plan care ofera o descriere detaliata a tuturor costurilor aparute intr-un proiect de stadion

analiza financiara care stabileste sursele de venit si ajutor financiar pentru acoperirea finantarii achizitiei si
a finantarii curente a unui proiect de stadion

program al lucrarilor pentru un proiect de constructie a unui nou stadion sau de renovare/extindere, in
vederea unei implementari imediate, etapizate sau viitoare

calendarul si programul diverselor lucrari si activitati din cadrul unui proiect de stadion

zona de locuri pentru presa scrisa, constand in scaune cu sau fara pupitre

zona destinata comentatorilor de televiziune si radio, fiecare post constand intr-un pupitru suficient de
mare pentru pozitionarea a trei persoane (pe scaune) si a echipamentelor necesare

descriere cuprinzatoare a tuturor cerinfelor clientului cu privire la functionarea si exploatarea stadionului
studiu care defineste limitele unei locatii si toate caracteristicile fizice vizibile si ascunse ale respectivei
locatii sau din jurul acesteia

scaune tapitate, in general de calitate mai buna decéat scaunele obisnuite de pe stadion, localizate central
n tribuna principala
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sistem audio

sistem de sonorizare

sistem TVCI

structura stadionului
studio de televiziune
studiu de fezabilitate

transmisie (feed)

tribuna presei

valoare C
zona terenului de joc

zona a camerelor de
televiziune

zona de circulatie

zona invecinata a
stadionului

zona mixta

zona tehnica

zone pentru
interviuri-fulger

sistem de divertisment suplimentar sau integrat in sistemul de sonorizare, prin intermediul caruia se poate
reda muzica de Tnalta calitate, precum si mesaje audio

sistem conceput pentru transmiterea de mesaje audio in toate zonele stadionului; reprezinta principalul
mijloc de comunicare intre conducerea stadionului si spectatori si este prioritar fata de celelalte sisteme
audio

sistem de televiziune cu circuit inchis pentru supravegherea video a spectatorilor

intreaga zona cu locuri pentru spectatori (tribune, terase etc.) din jurul terenului de joc

camera antifonata care este utilizata de televiziuni in timpul meciurilor de fotbal

studiu preliminar intreprins pentru a determina si documenta viabilitatea tehnica si financiara a proiectului

transmisia semnalului unui program de televiziune sau radio de la o sursa specifica la un partener ce
efectueaza transmisiunea

zona centrala, dedicata, a tribunei principale, avand acces facil la sala de conferinte de presa, zona de
lucru a reprezentantilor mass-media si zona mixta, unde sunt amplasate posturilor reprezentantilor presei,
posturile comentatorilor si detinatorii de drepturi mass-media
calitatea axului vizual al unui spectator exprimata in milimetri

zona sigura care cuprinde terenul de joc si spatiul din jurul acestuia

loc de amplasare, constand de obicei intr-o platforma, a unei camere de televiziune, pentru transmiterea
unui meci

zona care permite accesul direct catre si de la locurile spectatorilor

zona din cadrul perimetrului exterior de securitate, excluzand stadionul si o circumferinta imediata de 10
metri

spatiu vast intre vestiarele echipelor si autocarele acestora, unde reprezentanti mass-media pot intervieva
jucatorii atunci cand parasesc stadionul dupa meci

zona sigura cuprinzand zona terenului de joc si camerele tehnice

zona intre suprafata terenului si vestiare unde se pot realiza interviuri radio si TV in direct
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