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MESAJUL PRESEDINTELUI FEDERATIEI ROMANE DE FOTBAL

Federatia Romand de Fotbal (FRF) cste o
organizatic non-profit infiintatid in 1909, fiind organismul
ﬁ de conducere a fotbalului din Romania. Federatia Romani
y e de Fotbal este afiliatit la FIFA si UEFA din 1923, respectiv
= 1955. Vocatia institutionaldi a FRF cstc dc a promova
W fotbalul pe intreg teritoriul Romdniei, de a dezvolta
x fenomenul fotbalistic in toatd amploarea sa si de a oferi un
model de organizare pentru sportul romdnesc, Activitatea
sa se bazeazdl pe un set de principii §i valori, care ii definesc
identitatea i modul de actiune: dragostea pentru fotbal,
meritocratia,  integritatea, cooperarca  §i increderea,
autonomia i subsidiaritatca. buna guvernare, dezvoltarea si
performanta, non-violenta, anti-rasismul, fair-play si
perseverenta.

Federatia Roménii de Fotbal acordd o atentie deosebita realizirii unui management al
competitiilor sportive din domeniul fotbalului si servicii suporl pentru acestea de inalti calitate.
in conditiile respectdrii tuturor obligatiilor de conformare.

Federatia Roména de Fotbal a obtinut in data de 29 mai 2023 certificatul 1SO 14001 al
sistemului de management de mediu. FRF este prima federatie sportivi nationald si printre
primele asociatii nationale de fotbal afiliate la UEFA care detin acest certificat. Certificarca
sistemului de management de mediu conform [SO 14001 vinc in completarea certificirii
sistemului de management al calititii conform 1SO 9001, obtinut in anul 2017 de cétre FRF si
completeaza masurile institutionale de promovare a bunei guvernante cu politici, proceduri i
actiuni de sustenabilitate. :

Fiind o entitate activi i extinsi, Federatia Romdni de Fotbal este constientd de impactul
sdu in cadrul comunitatii. Ca parte a acestui angajament, considerd ci asociatiile de fotbal au
un rol vital in reducerea la minimum a acestui impact al ligii, clubului, personalului si fanilor
asupra mediului inconjuriitor. Scopul principal este de a reduce impactul asupra mediului,
sensibilizind organizatiile sportive $i comunitdtile s ia parte la acest demers.

Federatia Romani de Fotbal a fost prima organizatic sportivi din tara noastri, care in
anul 2017 a derulat, in parteneriat cu alte federatii de fotbal din Europa si alte institutii
specializate, proiccte cu finantare curopeani: Life TACKLLE. dedicat constientizdrii
problematicii de mediu in fotbal. proiect care a fost continuat cu initiativa GOALS, care
promoveazi masuri de imbunatitire a guvernantei de mediu in fotbal si proicctul FREE KICKS,
al cidror scop este dezvoltarea sistemului de management de mediu si obtinerea certificatului
EMAS. in anul 2022, FRF a adoptat Angajamentul de Mediu si este decisi si devind parte a
solutici privind conservarea i regenerarea mediului, s creascd gradul de constientizare a
problematicii de mediu si si catalizeze actiunea pozitivd. In acelasi timp, va monitoriza
progresul masurilor de prevenire, minimizare si remediere a impactului fotbalului asupra
mediului.

Conducerea FRF acordil o atentic deosebitd dialogului deschis si transparent cu toate
partile interesate: UEFA, FIFA. cluburi sportive, institutii ale statului, asociatii si grupuri
comunitare, beneficiari, furnizori, parteneri. alte federatfii, institutii de presa. institutii
financiare. Conducerea FRF constientizeazi necesitatea de instruire continua a personalului
privind responsabilititile pentru dezvoltarea durabila si protectia factorilor de mediu.

Presedintele Federatiei Romane de Fothal , Rizvan BURLEANU
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CAPITOLUL 1 - PREZENTAREA GENERALA A FRF

Federatia Romini de Fotbal cste o organizatie non-profit infiintati in 1909, sub
denumirea de Asociatia Societitilor Atletice din Romania §i este organismul de conduccere a
fotbalului din Romania. Are sediul in capitala Bucuresti si este afiliatd la FIFA §i UEFA din
1923, respectiv 1955.

Vocatia institutionald a FRF este de a promova fotbalul pe intreg teritoriul Romdnici, de
a dezvolta fenomenul fotbalistic in toatd amploarca sa si de a oferi un model de organizare
pentru sportul roménesc. Activitatea sa se bazeazil pe un set de principii §i valori, care i
definesc identitatea si modul de actiune: dragostea pentru fotbal, meritocratia, integritatea,
cooperarca §i increderca, autonomia si subsidiaritatea, buna guvernare, dezvoltarca si
performanta, non-violenta, anti-rasismul, fair-play si perseverenta.

FRF coordoneaza activitatile cchipei nationale masculine §i echipaci nationale feminine,
precum §i majoritatea competitiilor de fotbal din Romania. Fiind cea mai mare organizatie
sportivd din Romania, FRF cuprinde aproximativ 290 de membri afiliati, inclusiv cluburi gi
asociatii de fotbal, reunind aproximativ 600.000 de practicanti (barbati, femei, copii) care
practicd fotbalul, precum si altc persoane implicate in acest sport (antrenori, personal tehnie,
arbitri, manageri de club, membri ai personalului medical, ete.). Numirul oficialilor acreditati
(arbitri, arbitri asistenti §i observatori de arbitri) este de aproape 4.500, acoperind 2 ligi
regionale si 3 ligi nationale de fotbal, futsal, fotbal pe plajd si fotbal feminin.

Personalul FRF depdseste 127 de membri, inclusiv personalul tehnic al echipelor
nationale (antrenori, manageri de echipd, personal medical, etc.). Din punct de vedere
organizatoric, FRF includc un departament tchnic, carc sc ocupd de componenta sportiva a
activitatilor noastre, precum $i o structurd administrativii, care asigura sprijinul necesar pentru
buna functionare a activititilor sportive. Structura functionald a FRF permite buna desfigurare
a actiunilor propuse si o abordare flexibild a proiectelor in curs de desfisurare.

Federatia cste prima si pdnd In prezent. singura organizatic sportivii din Romdnia carc a
implementat cu succes 20 de proiecte cu finantare europeana, in valoare de aproximativ 3
milioane de euro. FRF este, de asemenea, prima si, pdnd in prezent, singura organizatie sportivi
din Rominia care a obtinut certificarea sistemului de management al calitétii conform [SO 9001
si certificarea sistemului de management de mediu conform 1SO 14001.




Personalul FRF

Anul Nr. Evolutie nr. angajati ( 2022 - 2024 )
ngajati
2022 | 129 -
2023 125
2024 127 122
128 -
B 127 -
£ 126 - .
L]
5 125 -
124 -
123 -
2022 2023 2024
AN

In anul 2024 componenta FRF a fost urmatarea:
- 108 staft' administrativ:
40 staff tehnic;
72 staff suport;
- 46 scouteri regionaliz
- 986 voluntari.
Varsta medic a angajatului FRF este 30 ani, 60% dintre angajatii FRF absolvind studii de
specilzare in domeniu. 34% dintre angajatii FRF sunt femei si 66% sunt barbati.

Veniturile FRF in ultimii 3 ani
Anul CA ]
2022 | 38.729.854lei 4
2023 | 42.593.824 lci .
2024 | 61.697.496,99 lei I

Numirul competitiilor organizate sub egida FRF in anul 2024 au fost in numir de 72.




Sediul central al FRF este format dintr-o cladire principald §i o cladire suplimentars,
mai micé, aflatd la aproximativ 15 m distantd, in curte. Toate activitatile desfasurate in sediu
sunt legate de munca de birou. Cladirea principali este impdrtita in 2 aripi: una pentru birouri
- parter: receptie, birouri cu acces public: personal tehnic, licentiere, relafii internationale,
competitii, sala de conferinte de presi;

- primul ctaj: departamentul financiar, achizitii, antrenori, comunicare, dezvoltarca fotbalului
de bazi si a fotbalului, juridic si accesul la terasd;

- etajul al doilea: presedinte, secretar general, departamentul juridic, departamentul tehnic i de
scouting, comercial, IT si afaceri publice.

Cea de-a doua cladire gizduieste la primul etaj comisia de arbitri, iar la etajul al doilca
personalul echipei nationale.

in interiorul sediului FRF avem, de asemenca, 5 containere de depozitare, mai multe cii

de acces si aproximativ 30 de locuri de parcare, precum $i o zond verde mare.
Accesul in cladirea principali se poate face dinspre Arena Nationala sau de la poarta principald,
situatd pe strada Sergent Serbanica Vasile nr. 12. Clidirea secundard poate fi accesata tot dela
poarta principald, sau de la o poartd mai mica din gardul instalatiei. Vecindtatea Federatici cste
formati din strada Serbanicd Vasile, instalatiile sportive ale Ministerului Sportului si Arena
National.

Federatia Romana de Fotbal dispunc de mijloace proprii pentru a fi utilizate de personal,

conducere §i jucatori. In special, organizatia dispune de:

- 7 autoturisme;

- | autobuz;

- 3 microbuze.

Impactul de mediu al unei organizatii sc realizeaza in trei moduri:

e cxploatarea resursclor;

e  poluarca mediului;

e actiunea asupra teritoriului.

Tintele acestui impact sunt resursele naturale, acrul, apa, solul, activititile umane, teritoriul.
"Ponderea de mediu" a Federatici Roméane de Fotbal va fi cuantificatd prin identificarea
aspectelor de mediu si evaluarea ulterioar a semnificatiei pentru a stabili care sunt sarcinile pe
care in viitor, printr-o planificare de mediu adecvatd, aceastd organizatie va trebui si le
indeplincascd pentru a atenua impactul dezvoltat in vederca Tmbundtilirii continue a
performantelor sale.

Identificarca aspectelor de mediu legate de organizatie. precum si cu referire la conditiile de
functionare normald a organizatici a fost efectuati, ludnd in considerare §i conditiile anormale
§i de urgenta.

In paralel cu conditiile anormale, au fost luate in considerare si conditiile de urgenti
aplicabile organizatici, pentru a identifica aspectele de mediu asociate acestor conditii.
Situatiile de urgentd identificate ca fiind cele mai imputabile organizatici sunt:

s Incendiu:

» deversiri accidentale, de exemplu de produse chimice. uleiuri lubrefiante, combustibili

lichizi, etc.;

e fenomene meteo extreme.

Federatia Roméand de Fotbal a derulat, in parteneriat cu alte federatii de fotbal din
Europa si alte institutii specializate, proiecte cu finantare curopeani:
o Proicctul Life TACKLE, dedicat constientizérii problematicii de mediu in fotbal.
e Proiect GOALS a continuat Proiectul Life TACKLE;
GOALS este un proiect finantat de Comisia Europeand prin Programul ERASMUS+




Sport, care are ca scop imbundtétirea guvernantei de mediu In organizatiile de fotbal.
Proiectul se adreseaza in primul rdnd echipelor de fotbal feminin si de tineret, cu scopul
de a imbunitati impactul asupra mediului al cluburilor gi al meciurilor de fotbal.
GOALS isi propune sd creascd consticntizarea mediului si s3 promoveze adoptarea unor
comportamente mai ecologice. Proicctul intentioneazi. de asemenea, si consolideze
cooperarea dintre institutii §i organizatii sportive, stimuldnd adoptarea si implementarea
actiunilor de guvernantd de mediu.
in acest scop, GOALS va dezvolta instrumente organizationale pentru cele trei asociatii
nationale de fotbal implicate - romdnd, portughezi i kosovara - pentru a-§i imbunatati
guvernanta de mediu. Proiectul se concentreazi si pe guvernanta operationald prin
implicarea a cel putin 9 cluburi de fotbal de masi, céite 3 pentru fiecare dintre {irile
implicate. Pe langd calculul amprentei de mediu a cluburilor participante la proicet,
GOALS va oferi un instrument online intuitiv pentru a sprijini organizatiile de fotbal in
calcularea amprentei lor de mediu, aplicind metodologia curopeand privind amprenta
de mediu (Recomandarca 2013/179 / UE).
GOALS cste sustinut de UEFA.
Parteneriat:
» Scoala Sant'Anna (coordonator);
Federatia Portugheza de Fotbal (FPF) (Portugalia);
Fundatia Real Betis Balompi¢ (Spania);
Federatia Romani de Fotbal (FRF) (Romania);
Federatia de Fotbal din Kosovo (FFK) (Kosovo);
> Asociatia Europeand de Management al Stadioanelor si Sigurantei (ESSMA).
o Proiectul FREE KICKS, al cérui scop este dezvoltarea sistemului de management de

mediu si obtinerea certificatului EMAS.

in anul 2022, FRF a adoptat Angajamentul de Mediu si este decisi s devind parte a
solutiei Tn ce priveste conservarea §i regenerarea mediului, i creascil gradul de constientizare
a problematicii de mediu si sd catalizeze actiunea pozitiva. In acelasi timp. va monitoriza
progresul masurilor de prevenire, minimizare si remedicre a impactului fotbalului asupra
mediului.

in urma organizirii in Romania a Turneului Final UEFA EURO U21 in 2023, am obtinut
de la UEFA o finantare prin intermediul Fondului UEFA pentru Climi, care ne-a permis si
inlocuim instalatia de iluminat public la Centrul National de Fotbal Mogogoaia i sd instalim 2
statii de neidreare pentru masini eleetrice. Totodatd, printr-o investitic co-finantatd de UEFA.
am instalat panouri fotovoltaice la cele doud centre de antrenament, Mogosoaia si Buftea si pe
clddirea sediului central al Federatici. Tot la capitolul proiccte de mediu. am realizat o investitic
in retchnologizarca amfiteatrului Nicolae Dobrin, unde am instalat corpuri de iluminat LED, o
noud instalatie de sonorizare, un sistem de management inteligent al echipamentelor multimedia
si acre conditionate de Tnalti eficientd.

YUYW




CAPITOLUL2 - POLITICA DE MEDIU

Fiind o entitate activa si extinsd, FEDERATIA ROMANA DE FOTBAL (FRF) este
congtientd dc impactul sdu in cadrul comunitatii. Ca parte a acestui angajament,
considerdm cd asociatiile de fotbal au un rol vital in reducerca la minimum a acestui
impact al ligii, clubului, personalului si fanilor asupra mediului inconjuritor.

Am fost unul dintre pionierii actiunii de mediu in fotbal, fiind implicati in proiectul Life
TACKLE, sustinut de UEFA, inci din 2017, Federatia Roména de Fotbal si-a asumat un
angajament de durata si isi desfiisoard toate activitiitile si evenimentele pe baza valorii
fundamentale a respectului si a principiilor de dezvoltare durabilii si isi propune si fic
un exemplu pentru ceilalti §i 3 asigure 0 mostenire pozitivd pentru viitor.

Scopul nostru este de a reduce impactul asupra mediului i de a ne imbuniititi continuu,
sensibilizdnd organizatiile sportive 5i comunitatile, invitdnd in acelagi timp tot mai multi
actori sd ia parte la un joc care poate fi cistigat doar impreuni!

1. Un exemplu de urmat

Toti angajatii nostri sunt aliniati la principiile noastre, deschid calea ca exemple si joaci
un rol vital pentru mediu. Asocializ noastrd fotbalistici este congticntd de
responsabilititile sale §i cautd si reducd [a minimum riscurile de mediu asociate
operatiunilor organizatiei,

2. Actioniim impreuni

Colaborare intre departamentele FRF pentru a cataliza actiuni $i procese transversale in
materie de reglementiri, politici, comunicare, resurse umane si infrastructurd,
Sprijinirca membrilor afiliati in eforturile lor de a dezvolta si a pune in aplicare strategii
§i actiuni organizationale bazate pe prioritatile locale.

Implicarea activi a sponsorilor, fanilor, fumizorilor, mass-mediei, comunititilor locale,
administratiei §i societdtii civile in initiativele de sustenabilitate.

3. Protectia holistici a mediului

Ca o cchipd care doreste in permanentd sd creased numeric, interpretdm prolectia
mediului in mod holistic. impreund, luim masuri specifice pentru a minimiza impactul
negativ asupra mediului, care poate fi reprodus de catre partile interesate. FRF s
angajeaza pentru prevenirca poluarii prin dezvoltarea unei culturi organizationale
privind mediul si constientizarea intregului personal referitor la cfectele si influentele
activitatilor sale asupra mediului, la reducerca, gestionarea si valorificarea optima a
deseurilor rezultate din activitatile proprii.

Presedintele FRF asigura transparenta totale si acces la politica si obicctivele de mediu
stabilite, pentru reprezentantii tuturor partilor intcresate.

4, imbunititirea continui

FRF garanteazd respectarea legislatiei referitoare la protectia mediului. FRF
implementcazid in mod sistematic masuri specifice de protectic a mediului. FRF se
angajeazd in proicctarea, implementarca, mentinerea si imbunitiitirea unui sistem de
management de mediu, in conformitate cu cerintele standardului SR EN [SO
14001:2015 - Sisteme dec management de mediu. Cerinte cu ghid de utilizare,




Regulamentului Parlamentului European si al Consiliului (CE) nr. 1221/2009,
Regulamentului (UE) 2017/1505 al Comisiei din 28 august 2017 si Regulamentului
(UE) 2018/2026 al Comisici din 19 decembrie 2018.

Pentru indeplinirea cerintelor legale si de reglementare in domeniul mediului, a
obicctivelor si tintelor de mediu stabilite. a asteptiirilor pirtilor interesate, precum si
pentru asigurarca mbunititirii continue a cficacititii sistemului de management al
mediului, presedintele FRF aloca resurse materiale, umane si financiarc nceesare.

Bucuresti, 03.02.2025 Presedinte, Razvan BURLEANU




CAPITOLUL 3 - DESCRIEREA SISTEMULUI DE MANAGEMENT DE MEDIU

3.1 Contextul organizatiei

Rezultatele intentionate ale sistemului
de management de mediu sunt:
. demonstrarea  capabilititii  Federatiei
Romdne de Fotbal de a furniza consccvent
servicii  de  Alte  activitati  sportive
(managementul competitiilor sportive din
domeniul fotbalului si servicii suport pentru
acestea) (Cod CAEN 9319), in conditii de
asigurare a protectiei mediului;
. stabilirca, implementarea, mentinerea
si Imbundtitirca continud a Sistemului de
Management de Mediu;

. asigurarea conformitdtii cu cerintele
beneficiarilor  §i  cerintele  legale  si
reglementate aplicabile, indeplinirea

obligatiilor de conformitate si  realizarca
objcctivelor de mediu.

FRF a dezvoltat gi implementat un
Sistem de Management de Mediu  care
implementeazi in toate activitdtile desfisurate
cerintele standardului SR EN [SO 14001:2015
si cerintele Regulamentului EMAS.

Implementarea, mentinerea si
imbundtitirea continud a managementului de
mediu arc la bazd infelegerea contextului in
care FRF 1si desfigoard activitatea, luind in
considerare problemele interne si externe care
pot afecta performanta managementului de
mediu.

Suplimentar intelegerii contextului in

care activeazd, FRF a identificat pirtile
interesate relevante pentru sistemul sdu de
management de mediu, respectiv nevoile i
agteptdrile acestora la care consimte si se
conformeze: UEFA, FIFA, cluburi sportive,
institutii ale statului, asociatii si grupuri
comunitare, beneficiari, furnizori. parteneri,
alte federatii, institutii de presa.  institutii
financiare.
Cerintele partilor interesate. cerintele legale si
de reglementare aplicabile si alte obligatii de
conformare sunt integrate in  procescle,
activititile $i in documentatia Sistemului de
Management de Mediu, iar prin ansamblul
activitdtilor de verificare, monitorizare si control
se urmdreste nu numai indeplinirea acestor
cerinte, ci §i cresterea satisfactici partilor
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interesate.

3.2 Leadership si angajament

Prescdintele FRE demonstreazi leadership §i angajament referitor la Sistemul de
Management de Mediu prin:

e asumarca rispunderii pentru dezvoltarca, implementarea si clicacitatea Sistemului de
Management de Mediu:

e stabilirea 5i mentinerea politicii si obiectivelor de mediu, in concordantd cu contextul si
directia strategica a FRF;

e cresterea constientizirii, motivirii si implicdrii intregului personal pentru a contribui la
eficacitatea Sistemului de Management de Mediu;

e promovarea abordirii pe bazi de proces si a gindirii bazatd pe risc;

e asigurarea disponibilitatii resursclor necesare;

e comunicarea importantei unui management cficace §i a conformirii cu cerinfele
sistemului de management;

e analiza periodicd a Sistemului de Management de Mediu i stabilirea unor misuri care
sd promoveze imbundtatirca continud.

FRF sc angajcazii sa realizeze si si demonstreze performante durabile in domeniul
protectici mediului, printr-o buni administrare a activititilor/ proceselor §i serviciilor care pot
avea un impact semnificativ asupra mediului.

Conducerea FRF promoveazi aplicarea cerintelor Sistemului de Management de Mediu,
se implica activ in implementarea si imbunititirca continud a performantelor de mediu §i
asigurii disponibilitatea resurselor necesare.

Politica de mediu, asumati de cdtre Presedintele FRF, este compatibild cu directia
strategicd §i contextul organizatiei, este comunicatd angajatilor i este disponibild pértilor
interesate, oferind cadrul pentru stabilirea obicetivelor de mediu gi fiind revizuiti ori de cate ori
este cazul.

3.3 Planificare

Actiuni pentru tratarea riscurilor §i oportunititilor - in scopul atingerii obiectivelor propuse
si a fmbundtatirii continue precum si pentru a preveni si a reduce efectele nedorite. inclusiv cele
datorate conditiilor de mediu externe, FRF determind riscurile si oportunitatile referitoare la
aspectele sale de mediu, obligatiile de conformare si alte nevoi si agteptdri ale plrtilor interesate.
Modul in care riscurile sunt identificate, cuantificate si raportate in scopul initierii §i
implementirii unor masuri adeevate §i eficace de reducere a riseurilor este detaliat in procedura
Procesud de tratare a riscuritor si oportunitdtilor de mediu, cod ID-03.

Aspecte de Mediu - FRF identifici aspectele de mediu asociate tuturor activitdtilor curente $i
serviciilor realizate planificate, noi sau modificate, precum §i impacturile asupra mediului
asociate acestora. din perspectiva ciclului de viatd. ludnd in considerare conditiile de functionare
normali. anormalii sau in situatii de urgentd si determind aspectele de mediu semnificative,
Identificarea aspectelor de mediu. responsabilitatile factorilor implicati §i modul de evaluare a
impacturilor semnificative se realizeaza in conformitate cu procedura Procesul de deterninare a
aspectelor de medin §i evaluarea impacturilor asupra medinlui asociate acestora, cod ID-06.
Obligatii de conformare — Procedura care sti la baza identificirii obligatiilor de conformare si
a modului in care acestea se aplicd in Alte activititi sportive (managementul competitiilor
sportive din domeniul fotbalului si servicii suport pentru acestea) (Cod CAEN 9319) este
Identificarea si inregistrarea reglementarilor legale veferitoare la protectia mediului yi
evalwarea conformdrii cu acestea, cod 1D-07.

Planificarea actiunilor — FRF planifici si initiazd actiuni pentru tratarca aspectelor de mediu cu
impact semnificativ, obligatiilor de conformare, riscurilor i oportunitdtilor identificate in
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procedurile specifice.

Obiective de mediu — in conformitate cu Politica de mediu si cu obiectivele asumate de
conduccrea FRF, anual se stabilesc obiective de mediu, misurabile si documentate, avind in
vedere aspectele de mediu cu impact semnificativ identificate, obligatiile de conformare si
riscurile si oportunitatile asociate.

Pentru indeplinirca obicctivelor i a tintelor de mediu, anual se claborcazi un Program de
Management de Mediu conform cu procedura Procesul de stabilire a obicctivelor de mediu gi
planificarea realizdrii acestora, cod ID-08.

Conform cerinelor acestei proceduri se monitorizeazi si se evalueazi indeplinirea obicctivelor
de mediu pentru care initial s-au stabilit actiuni. responsabili, termene si resurse.

3.4 Suport
Resurse
Managementul FRF asigurii resursele necesare pentru a stabili, a implementa, mentine si
imbundtdti managementul de mediu. Resursele includ  resurse umane, infrastructurd
organizatoricd, tchnologie si resurse financiare,
Competenti si constientizare
Personalul FRF este instruit anual in domeniul protectiei mediului conform procedurii Procesul
de dezvoltare a competengelor si constientizarea personatului, cod ID-09.
Instruirea personalului si evaluarea eficacitatii acesteia sc realizeazi in baza planificirii stabilite
prin Program anual de instruire pentru sistemul de management de mediu, formular cod FI1-1D-
(19. Constientizarea personalului in probleme de mediu are in vedere politica de mediu, aspectele
de mediu cu impact semnificativ, implicatiile neconformirii cu cerintele sistemului de
management de mediu sau obligatiilor de mediu ale FRF precum si necesitatea utilizirii eficiente
a energici i resurselor,
Comunicarea
Comunicarca internd asigurd informatiile relevante pentru Sistemul de Management de Mediu,
informatii referitoarc la aspectele de mediu cu impact semnificativ. performanta de mediu,
obligatiile de conformare i recomandiri pentru imbunatatirea continud, in scopul implementarii
cficace a cerintelor acestuia. Sunt utilizate toate canalele de comunicare interni existente: adrese
oficiale, note interne, e-mail, intranet. sedintc, team-building. asigurind calitatea si acuratetca
informatiilor transmise, respectarea termenclor de rispuns si teed-back.
FRF realizeazi comunicarea externi cu organismele de reglementare si control precum si cu pirtile
interesate (public, mass media. cte) in ceea ce priveste impactul asupra mediului al activititilor
specifice.
Modul de realizare a comunicirii interne §i externe se realizeazd in conformitate cu procedura
Procesul de comunicare internd si externd, cod ID-11),
Informatii documentate
Controlul informatiilor documentate in domeniul managementului mediului se realizeazi conform
procedurii Procesul de contral al informagiilor documentate, cod 1D-11. in baza cireia se
asigurd:
e Identificarea unicd, claborarea, analizarca. aprobarea. difuzarca. arhivarca. retragerea si
anularea documentelor;
e Analizarea, actualizarea si reaprobarea documentelor;
e [dentificarea modificarilor si stadiul editiilor curente ale documentelor;
utilizare;
o Identificarea documentelor perimate pistrate indiferent de scop:
o Identificarca Tnregistririlor, clasificarca lor (permanente/ nepermanente) i stabilirea
duratei de piistrare a acestora;
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Elaborarca, indexarea, arhivarea si regasirea inregistrérilor;
Validarea inregistrarilor;

s Asigurarea pastrarii in timp a lizibilitatii inrcgistriirilor $i asigurarea unui sistem de
protectie a acestora.

3.5 Operare
Planificare $i control operational
Activitatile de planificare si control operational includ:

o [dentificarea proceselor, stabilirea criteriilor de functionare si ale controalelor asociate
acestora in scopul satisfacerii cerintelor sistemului de management de mediu, tinind
scama de natura operatiilor, de riscuri §i oportunititi, aspecte de mediu cu impact
semnificativ si obligatiile de conformare;

o Controlul modificirilor planificate;

o Identificarca §i documentarca aspectelor de mediu  asociate tuturor activitatilor. in
conditii de operare normald, anormald. situatii de urgenti:

¢ Elaborarca documentatici de operare a activititilor pentru care au fost identificate aspecte
de mediu cu impact semnificativ si cerinte specifice ale obligatiilor de conformare, astfel
incdt acestea sii fic realizate intr-un mod care i permitil tinerea sub control $i reducerea
impacturilor negative asociate;

o [dentificarea problemelor aparute in timpul prestérii serviciilor la interfata cu mediul si
corectarea lor;

e [dentificarea cerintelor de mediu pentru achizitia de produse si servicii, comunicarea
acestora ciitre furnizorii externi inclusiv subcontractanti si identificarea tipului si gradului
de control operational asupra acestora;

e Furnizarca de informatii beneficiarilor despre potentialul semnificativ al impacturilor
asupra mediului asociat prestirii serviciilor:

e Modalititile de planificare $i control operational sunt detaliate in procedurile specifice
structurilor organizatorice.

Pregiitire pentru situatii de urgenti si capacitate de rispuns
in cadrul FRF pregitirca pentru situatii de urgentd si capacitate de rispuns se realizeazii in
conformitate cu cerintele procedurii Procesul de pregdtive pentru sitwafii de wrgentd gi
capacitate de rdspuns, cod ID-13.
Conditii de urgenti
in caz de incendiu, explozie, scurgere accidentald si inundatie, se poate produce
contaminarea, deteriorarea sau pierderca materiei prime.
in cazul unui incendiu, se poate produce dezvoltarea de NO.. CO, CO: si alte gaze
toxice pentru oameni si mediu.
in cazul unor situatii de urgentd, deseurile generate pot i de diferite tipuri:
e Inerti: structuri din beton sau material de umpluturd:
e Acoperis. tavan fals sau acoperire;
e Material plastic;
e Material izolator;

e Piese de masini;

s Piese metalice care nu pot fi recuperate;

e Materiale de stingere a incendiului deteriorate in timpul incendiului;
e Hartie si carton arse si / sau umede;

e Produse chimice supraincilzite care nu mai pot fi utilizate;
e Lubrifianti $i unsori de substitutic;
e Materiale electrice si electronice deteriorate;
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o Sistem de iluminat deteriorat (suport §i ncon).

SU se referi la emisii accidentale de poluanti in atmosferd. la poluarea solului si apei,
la deversarea/scaparea accidentald a descurilor in mediul inconjuriitor si la efectele acestora
asupra mediului in urmiitoarele posibile situatii:

e dezastre naturale de origine geologicii (cutremure, aluneciiri i pribusiri de teren)
sau de origine meteorologicd (uragane, furtuni, viscole, inundatii provocate de ploi
torentiale, canicule i geruri);

e dezastre cauzate de activitatea umand, care includ : incendii.

Situatiile de urgenta identificate in organizatic sunt consemnate in Programul pentru

situatii de urgentd cu urmdri asupra mediului §i capacitatea de rdspuns a organizatiei,
Jornudar cod F1-ID-13.

Responsabilul cu sistemul de management de mediu redacteazi Programul pentru
situatii de urgentt cu wrmari asupra medinlui $i capacitatea de rdspuns a organizatiei,
Jormular cod 1D-13-F1, care contine:

e actiuni dc prevenire, inclusiv controlul periodic al zonclor/activitatilor cu risc
asupra mediului §i securititii §i sAnatitii in munci;

e actiuni de alarmarc si informare a personalului. a conducerii organizatici. a
institutiilor locale;

e actiuni de interventic imediatd pentru reducerea efectelor asupra mediului si
securititii si sindtitii in muncil dupd producerca incidentelor sau accidentelor;

e actiuni pentru analiza imprejurdrilor si cauzelor producerii incidentelor sau
accidentelor, estimarca daunelor provocate si masuri pentru diminuarca
impactului.

Actiuni pentru prevenirea situatiilor de urgenti
Prevenirea situatiilor de urgentd este o misuril importantd. pentru evitarea sau
diminuarea efectelor acestora si se asigurd prin:

e clasificarca dupd prioritate a problemelor de poluare pe baza evaludrii riscului. in
functie de mirimea acestuia pentru sistemele ccologice;

o identificarea si analizarea riscurilor care nu se pot accepta. in aceste cazuri, cand
este posibil, se propun misuri de remediere §i de implementare a monitorizdrii
adecvate;

e analizarca anuald sau ori de cite ori este nevoie a masurilor de remediere §i / sau
de monitorizare adecvatd referitoare la riscurile acceptabile sau tolerabile
aplicabile si minimizarca acestora concretizatd prin:
> monitorizarea activitatilor / proceselor gencratoare de aspecte de mediu

semnificative conform informatiilor documentate specifice Sistemului de
Management;

» supravegherea si controlul cladirilor - sediilor, precum si a activitatilor de
intrefinere §i reparagii, respectind procedurile si prevederile legale si de
reglementare in vigoare;

» respectarea instructiunilor de SU si securitate $i sdnitate in munci, precum §i
a informatiilor documentate aplicabile tuturor activitagilor;

> instruirea periodici a personalului in scopul insusirii §i aplicarii corecte a
masurilor adoptate in procedurile/planurile de actiune in situatii de urgengi.

Responsabilul SU completeazi Plamil de actiune in caz de situalii de wrgentd, formular

cod [12-1D-13.
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Se testeazd eficienta capacitatii de rispuns in situatii de rispuns prin simuldri,
completindu-se PV’ Simulare conform cu Planificarea simuldrilor pentru testarea capacitdtii
de raspuns a organizajiei la sitvatii de urgentd.

Documentele elaborate sunt analizate periodic i vor fi revizuite §i actualizate acolo
unde cste necesar, la aparitia unor noi situatii de urgenti.

3.6 Evaluarea performantei
Monitorizare, misurare, analizi si evaluare
FRF monitorizeazi, masoard, analizeazi si evalueazi performanta sa de mediu, printr-un proces
anual, carc are drept scop determinarca progresului privind obicctivele de mediu si evolutia
aspectelor de mediu cu impact semnificativ.
Evaluarea conformirii
FRF stabileste, pune in aplicare §i intretine procesele necesare pentru a evalua indeplinirea
obligatiilor sale de conformare. Evaluarca conformirii cu obligatiile de conformare aplicabile sc
realizeazii conform procedurii dentificarea si inregistrarea reglementdrilor legale referitoare la
protectia medinlui i evaluarea conformérii cu acestea, cod ID-07.
Audit intern
Pentru cvaluarea sistematicii a conformitiitii proceselor si activitatilor aferente managementului
de mediu cu cerintele standardelor aplicabile sunt planificate audituri interne care asigurd o
evaluare independentd efectuatd in numele conducerii pentru:

o Determinarca cficacitatii Sistemului de Management de Mediu in obtinerea

performantelor asteptate;

o Identificarea oportunitégilor de imbundtiire;

e Evaluarea indeplinirii cerintelor obligatiilor de conformare
Responsabilititile si cerintele pentru planificarea, efectuarea, documentarea si raportarca
rezultatelor auditurilor yi menginerea inregistedrilor emise sunt descrise in procedura Procesul e
auddit intern al sistemului de management de medi, cod 1D-14.
Analiza efectuatii de management
FRF organizeazi anual o analizi asupra cficientei si eficacitatii Sistemului de Management de
Mediu. Modul de lucru si detaliile referitoare la analiza efectuatd de management sunt descrisc
in procedura Analiza efectuatéi de managenent de medin, cod ID-13,

3.7 Imbunititire

Eficacitatea Sistemului de Management de Mediu este Tmbundtititd continuu prin utilizarca
rezultatelor auditurilor, utilizarea datelor din analizd, implementarca actiunilor corective i
analiza cfectuatd de management,

Neconformititi §i actiuni corective

FRF identificd, evalueazd si tratcazd necontormitatile, stabilind corectii si actiuni corcctive n
scopul indepartirii reapuritici acestora.

Detaliile referitoare la tinerea sub control si documentarca neconformititilor precum sila
initierea. implementarea si evaluarea eficacitatii actiunilor corective sunt deserise in procedura
Procesul de identificare si tratare a neconformitéitilor s de implenentare a activnilor coreetive
ID-16.
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CAPITOLUL 4 - ANALIZA DE MEDIU
4.1 Stabilirea contextului organizatici. Descrierea activititii sediului central

Sediul central al FRF este format dintr-o cladire principali si o cladire suplimentarg,
mai micé, aflatil la aproximativ 15 m distantd, in curte. Toate activititile destisurate in sediu
sunt legate de munca de birou.

Cladirea principald cste impdrtitd in 2 aripi: una pentru birouri si alte functionalitati,
structuratd pe 4 niveluri: subsol, parter, etajele 1 si 2, siaripa cu auditoriul (aprox. 280 de locuri)
si terasa (1/2 inchisd, 1/2 deschisd).

Aripa pentru birouri este structurata astfel:

e subsol: spatii de depozitare, sistem de incalzire, addpost antiacrian, arhiva,
birouri ale Scolii Nationale de Antrenori, hol §i intrarea in auditoriu;

e parler: receptic, birouri cu acces public: personal tehnie, licentiere, relatii
internationale, competitii, sala de conferinte de presi;

e primul ectaj: departamentul financiar, achizitii, antrenori. comunicare.
dezvoltarea fotbalului de bazii $i a fotbalului, juridic si accesul la terasd;

o ctajul al doilea: presedinte, secretar gencral, departamentul juridic.
departamentul tehnic §i de scouting, comercial, IT 5i afaceri publice.

Cea de-a doua clidire gazduieste la primul ctaj comisia de arbitri, iar la etajul al doilea
personalul echipei nationale.

in interiorul sediului FRF avem. de asemenca, 5 containere de depozitare, mai multe cdi
de acces si aproximativ 30 de locuri de parcare, precum $i 0 zond verde mare.

Accesul in cladirea principali se poate face dinspre Arena Nationald sau de la poarta
principala, situatd pe strada Sergent Serbinicd Vasile nr. 12. Cladirea secundard poate fi
accesatd tot de la poarta principald sau de la o poartd mai mica din gardul instalatici. Vecindtatea
Federatiei este formatd din strada Serbanicd Vasile. instalatiile sportive ale Ministerului
Sportului gi Arena Nationala.

Federatia Romani de Fotbal dispunc de mijloace proprii pentru a fi utilizate de personal.
conducere §i jucitori. In special. organizatia dispune de:

o 7 autoturismc;
e | autobuz;
e 3 microbuze.

4.2 Identificarea piirtilor interesate si determinarea nevoilor si asteptirilor relevante
FRF determind, monitorizeaza si analizeazd periodic informatiile despre:
a) partile interesate care sunt relevante pentru obtinerea performantei de mediu a organizatic:
b) necesititile, asteptirile si cerintele acestor parti interesate.
Pirti interesate pentru organizatie sunt:
o autorititi legale si de reglementare (locale, regionale. nationale sau
internationale);
o institutii ale statului;
s asociatii profesionale;
asociatii si grupuri comunitare:
vecini;
beneficiari;
furnizori externi (proveniti din exteriorul organizatici):
angajati $i altc persoanc care lucrcazi in numele organizatici;
sindicate:
parleneri:
alte federatii;

@ © © o o o o
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e institutii de presa;
e institutii financiare.
Partile interesate relevante sunt acelea care au un potential impact asupra abilitatii
federatici de a furniza servicii ce Tndeplinesc:
o cerintele beneficiarilor;
o cerintele legale, inclusiv cele referitoare la protectia mediului.
Relevanta partilor interesante se stabileste in functie de nivelul de interes si al celui de
influentd asupra activititii organizatiei in gencral si asupra performantei de mediu in special.

Asteptirile si necesititile relevante ale pirtilor interesate:

| Conducere executivi

Ciutarca de personal calificat In domeniul managementului
calitdtii

Reducerea / optimizarea numérului de activititi externalizare
pentru imbunitdtirea nivelului general de control management

Reinvestirea unor pirti din profit pentru imbunititirea impactului
gencral al calititii la nivelul organizatiei

Monitorizarea nivelurilor de performanti atinse pentru adaptarca
la / sau constatarea de noi solutii in plan tehnic/comercial

Monitorizarea trend-ului la nivel de piatd

Nevoia de interceptare de credite / facilitati §i. in general. de
oportunitafi pentru dezvoltarea de proiecte stiintifice care ar
putca conduce spre dezvoltarea de activititi

Imbunititirca nivelului de performanti

Respectarca prevederilor in materie de reglementare pentru

Asumarea raspunderii in legdturd cu nevoia de personal

Angajati $ G : : N -
gajat imbunatitirca nivelului de performanta
Beneficiari |
Respectarea legislatici

UEFA

Mentinerea standardelor deja realizate in materie de calitate

Participarea activi la de serviciile de asistentd oferite (actualizari
in materie de reglementare sau posibile linii de finantare)
Participarea in mod activ la proiectcle propuse

Continuarea relatiei in plan cconomic

Comunitatea la nivel
local

Gestionarea corespunzitoare a aspectelor legate de activitdtile
desfisurate de organizatic

Municipalitatile vecine

Gestionarea corespunzitoarc a aspectelor legate de activitatile
desfisurate de organizatie

Autoritatile publice

Decidentii politici

Respectarea legislatiei

Respectarea legislaticd

Municipalitatea la nivel
local

Gestionarea corectd a obligatiilor legale
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Contractanti si prestatori

de servicii care Tsi

desfigoard activitatea in
| numelc organizatici

Desfisurarea relagici comerciale conform contractelor

" Societitile care
 furnizeazd bunuri Desfisurarca relatici comerciale conform contractelor
| (produsc / echipamente)

' Alte federatii sportive Colaboriiri, Schimb de experientd

‘ Institutii de presa Comunicare, puncrea la dispozitie a informatiilor

| Organismele de control | Conformitatea cu cerinele stipulate in documentele de autorizare

| S - e

4.3 Identificarca cerintelor legale aplicabile in domeniul protectiei mediului

Utilizand programe legislative, Responsabilului cu Sistemul de management de mediu
identifici actele legislative care au aplicabilitate la nivelul federatiei si selecteaz cerintele din
aceste acte legislative. identificd modul lor de aplicare si claboreazi o listd care cuprinde toate
aceste legi si reglementiri, precum $i eventuale autorizatii emise de autorititile publice. Lista
reglementarilor legale referitoare la protectia mediului, formular cod FI1-ID-07 este actualizati
regulat in raport cu modificdrile aparute in legislatie. Cerintele din aceste reglementari sunt
inregistrate in Anexa I la Lista reglementavilor legale refervitoare la protectia medindui,
Jormular cod F1-ID-07.

Pentru evaluarea periodicd a conformdrii se folasese urmitoarele metode:

e audituri interng;

e analizarca informatiilor documentate:

e interviuri:

e obscrvarea directd.

Frecventa evaludrii conformarii cste anuald si se va desfisoara odatd cu auditul intern al
sistemului de management de mediu. Dovezile evaludrii conformirii se regisesc in
Chestionarul de evaluare a conformarii la reglementérile aplicabile referitoare la protecfia
mediului, formular cod F2-ID-07. Raportarea referitoare la cvaluarea conformrii se face de
ciitre Responsabilul cu sistemul de management de mediu in cadrul analizelor de management.
Tot in cadrul analizelor efectuate de management se stabilese si masurile referitoare la
procentul general obtinut Tn urma evaludrii con formarii.

Actele legislative reprezentative care au aplicabilitate la nivelul federatiei din punct de
vedere al protectiei mediului sunt:

e QUG 195/2005 - privind protectia mediului, publicatd in Monitorul Oficinl nr. 1.196
din 30 decembric 2005. aprobatd prin Legea 265/2006.  cu modificdrile si
completarile ulterioare;

o HG 836/2002 — privind evidenta gestiunii deseurilor si pentru aprobarea listei
cuprinzind deseurile, inclusiv deseurile periculoase, publicatd in Monitorul Oficial
nr. 659 din 3 septembrie 2002 cu modificirile §i completérile ulterioare;

s OUG 92/2021 - privind regimul degeurilor, publicatd in Monitorul Oficial nr. 820
din 26 august 2021, aprobatd prin Legea nr. 17 din 6 januarie 2023, cu modificirile
si completarile ulterioare.
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4.4 Aspecte de mediu
4.4.1 Aspecte de mediu directe
Aceasti sectiune a raportului prezintd datele referitoare la aspectele de mediu directe

suu la acele aspecte de mediu asupra clirora organizatia este capabild sd exercite un control total
de management. Identificarea §i caracterizarea aspectelor de mediu ale organizatici i
verificarca conformititii cu legislatia in vigoare au avut loc prin interviuri dircete $i inspectii.

Aceste aspecte de mediu sunt asociate nu numai cu fluxurile poluante produse de
organizatic (output), ¢i i cu resursele pe care organizatia le utilizeazd si le consuma pentru
activitdtile sale (input).

Impactul de mediu al unei organizatii se realizeaza in trei moduri:

s cxploatarea resurselor;

e poluarca mediului;

e actiunca asupra teritoriului.

Tintele acestui impact sunt resursele naturale, acrul, apa. solul. activititile umanc,
teritoriul.

"Ponderea de mediu" a Federatiei Romane de Fotbal este cuantificatd prin identificarea
aspectelor de mediu si evaluarea ulterioard a semnificatici pentru a stabili care sunt sarcinile pe
carc in viitor, printr-o planificarc de mediu adecvatd, aceastd organizatie va trebui si le
indeplineascii pentru a atenua impactul dezvoltat in vederca imbundtitirii continue a
performantelor sale.

Identificarea aspectelor de mediu legate de organizatic a fost efcctuatd cu referire la
conditiile de functionare normald a organizatiei, anormala si conditii de urgentd.
Identificarea aspectclor directe de mediu

Responsabilul cu Sistemul de Management de Mediu impreund cu Responsabilii de
procese identifici aspectele de mediu directe legate de fiecare activitate §i serviciu al
organizatiei, prin claborarea unei matrice a interactiunilor de mediu.

Toate aspectele de mediu posibile sunt prezentate in linic in matrice.

Aspectele de mediu directe sunt:

e Consum de api;

¢ [Evacuare apd;

e Energie;

e Consum Materiale;

e Emisii Atmosferice;

e Decseuri;

e Sol:

e Zgomot.

Aspectele de mediu, cum ar i poluarea electromagneticd, mirosurile, impactul vizual,
traficul indus pot fi considerate neglijabile si, prin urmare, nu fac obiectul unei evaluari a
semnificatiei.

Criteriile de evaluare a aspectelor de mediu
Evaluarea semnificatiei aspectelor de mediu directe in conditii normale

Pentru evaluarca aspectelor directe de mediu se aplicd trei criterii:

s Relevania este acel parametru care descric gravitatea potentiald intrinscci a
factorului de impact asupra mediului de a provoca o consecintd negativii
asupra componentelor de mediu;

e [Eficienta urmireste sil evalueze capacitatea intreprinderii de a gestiona
diferitele aspecte de mediu, de asemenea, in functie de relevanta acestora;

o Sensibilitatea este un parametru de evaluare care se referd la situatia de mediu
si sociald a zonei Tn care sc afld amplasamentul.
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Pentru fiecare criteriu propus, au fost stabilite diferite metode de aplicare si de calcul.
Relevanti

Relevanta criticii este derivati din media valorilor asociate fiecdruia dintre indicatorii
selectati pentru fiecare problemd, dupi ce au fost aplicate cele doui subcriterii enumerate mai
jos pentru fiecare indicator, in conformitate cu sistemul de ponderare descris mai jos, cu
atribuirea unui punctaj variabil intre 1 $i 3. Importante sunt:

o Subcriteriul 1: Compararea indicatorilor disponibili anul trecut cu punctele critice de
mediu din studiul ACV realizat in cadrul proicctului curopean ERASMUS + GOALS
privind un club de fotbal profesionist:

» 1:1ncazul in care indicatorul FRF nu este recunoscut ca punct sensibil de catre
studiul LCA;

» 2:1ncazul in care indicatorul FRF este recunoseut ca punct sensibil de cditre
studiul LCA;

e Suberiteriul 2: Prezenta limitei de reglementare:

» 1: nu cxistd o limiti legala;
» 2: prezenta unor constrangeri de gestionare care decurg din legislatia aplicabil;
» 3. existi o limiti legala.

Pentru fiecarc indicator, ciruia i s-a atribuit o pondere egali cu o medic, s-a caleulat
media ponderatd a valorilor rezultate din aplicarca celor doud subcriterii descrise mai sus.
Neaplicabilitatea unui suberiteriu (identificatii cu "n.a.") a dus la neatribuirea niciunci valori i
a obligat la redistribuirea cotei de pondere aferenti acelui subcriteriu citre celilalt. Din media
simpli a rezultatelor asociate fiecdrui indicator a rezultat valoarea reprezentativa a relevantei
problemei.

Eficienti

Eficienta legati de gestionarea elementelor critice este oblinutd din media valorilor
asociate ficciruia dintre indicatorii sclectati pentru ficcare problemd, dupd aplicarca
suberiteriilor enumerate pentru ficcare indicator. in conformitate cu sistemul de ponderarc
descris mai jos, cu o atribuire de puncte de la 1 la 3. Indeosebi:

o  Subcriteriul 3: Tendintd inter-temporald:

» 1: in cazul in carc indicatorul prezintd o Imbunatitire semnificativi a
performantei in perioada [uatd in considerare;

> 2:in cazul in care indicatorul prezinti o tendinta fluctuantd in perioada luatd in
considerare (si dacd inriutitirile/ imbunitatirile sunt <5%);

» 3:daci indicatorul prezintd o deteriorare semnificativi (> 3%) a performantei in
perioada luata in considerare;

s Suberiteriul 4: Prezenta in cadrul organizatici a unor proceduri sau practici de gestionare
a aspectului de mediu n cauzi:

> 1: prezenta unor proceduri serise privind gestionarca corecti a aspectului de
mediu in cauzi;

» 2: existenta unor practici (orale) privind gestionarea corectii a aspectului de
mediu:

» 3: absenta procedurilor sau practicilor privind gestionarea corecti a aspectului
de mediu.

Pentru fiecare indicator, caruia i s-a atribuit o pondere egald cu o medie, s-a calculat
media ponderatii a valorilor rezultate din aplicarea celor doud subcriterii descrisc mai sus.
Neaplicabilitatea unui subcriteriu (identificatd cu "n.a.") a dus la neatribuirea niciunei valori i
a obligat la redistribuirea cotei de pondere aferentd acelui subcriteriu ctre celdlalt. Din media
simpld a rezultatelor asociate fiecirui indicator a rezultat valoarea reprezentativi a relevantei
problemei.
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Sensibilitate
Perceptia nivelului ritic a rezultat din media ponderata a valorilor asociate subcriteriilor
de evaluare descrise in functic de un punctaj variabil intre 1 §i 3. in special:
e Suberiteriul 5: Comparatie cu Planul Municipiului Bucuresti;
> 1. In cazul in care PUG nu recunoaste aspectul de mediu analizat ca fiind una
dintre principalele critici de mediu din zond;
» 2. Daci PMB rccunoaste aspectul de mediu analizat ca fiind una dintre
principalele critici de mediu ale zonei.
o Subcriteriul 6: Comparatie cu strategia de sustenabilitate promovatd de UEFA:
# 1. Aspectul de mediu a fost evaluat ca fiind nesemnificativ in strategia UEFA;
> 2. Aspectul de mediu a fost evaluat ca fiind mediu semnificativ in strategia
UEFA;
> 3. Aspectul de mediu a fost evaluat ca fiind semnificativ in strategia UEFA.
Pentru fiecare indicator, ciiruia i s-a atribuit o ponderc egald cu o medie, a fost calculatil
media ponderati a valorilor rezultate din aplicarea celor doud subcriterii descrise mai sus;
neaplicabilitatea unui subcriteriu (identificatd cu "n.a.") a dus la neatribuirca niciunei valori §i
a obligat la redistribuirea cotei de pondere aferentd acelui subcriteriu citre celdlalt. Din media
simpla a rezultatelor asociate fiecrui indicator a rezultat valoarca reprezentativa a relevantei
problemei.

Calcularea semnificatici in conditii normale

Valoarea asumati de cei trei parametri (relevanti, eficientd, sensibilitate) este datd de
media scorurilor atribuite fiecdrui rdspuns.
Valoarea de semnificatie a fiecdrui aspect de mediu este datd de media valorilor asumate

de cei trei parametri de evaluare.
Relevanti + Eficienta + Sensibilitate

Semnificatie in conditii normale (V) =
3

Aspectele de mediu vor fi considerate semnificative in functie de punctajul care lc este
atribuit si individual:
V <1.65
1.65< V<200
Vv >2.00

in cazul in care aspectul de mediu cste nesemnificativ, organizatia nu elaborcazi
proceduri §i/sau instructiuni de operare §i nu este necesar ca accasta si stabileascil obiective de
imbunititire legate de acest aspect.

In cazul in care aspectul de mediu cste in medie semnificativ, org,.muana cvalueazi
oportunitatea de a adcpta proceduri sifsau instructiuni de operare scrise adecvate pentru
gestionarea acestuia §i le va lua in considerare la claborarea obicetivelor de imbunitatire,

in cazul in care aspectul de mediu este semnificativ, organizatia se va dota cu proceduri
adecvate gifsau instructiuni de operare scrise pentru managcmt.mul sdu §i va tine cont de acestea
in pregatirea obicctivelor de imbunatitire. Se va tine cont de dificultatea de a stabili obiective
de imbunititire in aceste conditii.

Evaluarea aspectelor directe de mediu in conditii normale.
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CRITERII

ASPECT DE MEDIU REZULTAT
Relevanti | Eficienti | Sensibilitate

CONSUM DE APA 15 2 2 |

EVACUARE APA 1 1 1

ENERGIE 1.5 25 |2

CONSUM MATERIALE |1 23 I

EMISII ATMOSFERICE

DESEURI 1 1 2.5
SOL 1 1 L
ZGOMOT 1 1 1

Evaluarea aspectelor direete de mediu in conditii anormale

Prin conditii anormale intelegem mai ales cele legate de intreruperea activitatilor din
cauza pauzelor de vard si de farnd sau a posibilelor defectiuni ale sistemelor. Pentru evaluarea
aspectelor identificate in conditii anormale, s-a presupus cd importanta lor depinde in mare
misurd de ceea ce am definit ca fiind cficienta managementului organizatiei in evaluarea
importantei in conditii normale. De fapt, cu cdt este mai mare eficienfa FRF in gestionarca
aspectelor sale de mediu, cu atit este mai micd semnificatia acestora fn conditii anormale de
functionare.

Din acest motiv, pentru realizarca evaludrii in conditii normale au fost utilizate valorile
relevantei, eficientei si sensibilititii rezultate din evaluarea in conditii normale, acorddndu-le o
pondere diferitd pentru a valorifica mai bine ceea ce a fost rezultatul doar al parametrului de
eficientd, adica:

Semnificatic in conditii anormale= [(Relevantd)*0,25] + [(Eficienta)*0,50] +
[(Sensibilitate)* 0,25]

In ceea ce priveste conditiile normale, aspectul de mediu poate lua o valoare de
semnificatie care va oscila intre un minim de 1 (cea mai bund situatie) §i un maxim de 3 (cea
mai proasta situatic):

V<1.65 [ Aspect de mediu nesemnificativ. S
1.65<V <2.00 |Aspect de mediu de insemnatate medie
V> 2.00 TAspiel de mediu senmifica ‘

in cazul in care aspectul de mediu este nesemnificativ, organizatia nu claborcazi
proceduri si/sau instructiuni de operare §i nu este necesar ca aceasta si stabileasca obiective de
imbunitatire legate de acest aspect.

in cazul in care aspectul de mediu este Tn medic semnificativ, organizatia evalucazd
oportunitatea de a adopta proceduri gi/sau instructiuni de operare scrise adecvate pentru
gestionarca acestuia si le va lua in considerare la elaborarea obiectivelor de imbundtdtire.
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in cazul in care aspectul de mediu este semnificativ, organizatia se va dota cu proceduri
adecvate si/sau instructiuni de operare scrise pentru managementul siu §i va tine cont de acestea
in pregitirea obiectivelor de imbunititire. Se va tine cont de dificultatea de a stabili obicctive
de imbunititire Tn aceste conditii.

Tabelul prezinta evaluarea semnificatici in conditii anormale:

ASPECT DE MEDIU CRITERII

Relevanti | Eficientii | Sensibilitate

CONSUM DE APA 1,5 2 2

ENERGIE

CONSUM DE MATERIALE |1

Evacuare apd, cmisii atmosferice, sol zgomot nu au fost evaluate deoarcee nu s-au
identificat in cadrul organizatiei in situatii anormale,

Evaluarea semnificatiei aspectelor directe de mediu in conditii de urgentd

Pentru evaluarea aspectelor de mediu in conditii de urgentd, s-a utilizat ca parametru
probabilitatea de aparitie §i de daund.

Metodologia se referd, intr-un mod simplificat, la metodologiile adoptate in evaluarea
riscurilor industriale, unde riscul este dat de frecventd x magnitudine.

Referindu-se la aceasti formuli si tindnd seama de definitiile date parametrilor
relevantd, eficientd si sensibilitate, magnitudinea este consideratii ca fiind rezultatul evaluirii
parametrului ,relevanti’™,

Ulterior, valoarea acestui parametru va fi inmultitd cu o valoare care oscileazi intre |
si 3, care indicd probabilitatea de implicare a aspectului de mediu care face obicctul evaludrii
intr-o situatie de urgentd, obtinutd printr-o referinti istorici la cazurile anterioare de urgentd
care au avut loc in cadrul intreprinderii. Valoarea va fi, de asemenea, inmultiti cu o valoare
carc oscileazd intre 1 §1 3 si care indica daunele posibile,

Separat, probabilititii de aparitic i s¢ atribuic o valoare egald in urmdtoarele situatii:

¢ 1. Aspectul de mediu care face obiectul evaluiirii nu a apirut niciodatd intr-o situatic de
urgentd in ultimii 7 ani;

e 2. Aspectul de mediu care face obiectul evaluirii a apiirut in mai putin de 2 situatii de
urgentd in ultimii 7 ani;

e 3. aspectul de mediu care face obicctul evaludrii a aprut in mai mult de 2 situatii de
urgentd in ultimii 7 ani;

Astfel, valoarca semnificatici in conditii de urgentd a aspectului de mediu este datd de
urmdtoarea formula:
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Evaluarea in conditii de urgentd = Relevanti x Probabilitate x Daune

Din nou, in acest caz, se va evalua aspectul de mediu:

V < 1.65 Aspect de mediu sempificativ 1
1.65 <V <2.00
YV >2.00 \ -

n cazul in care aspectul a fost semnificativ in condx;u de urgentd, compania trebuie si dispund

de proceduri operationale pentru a imbunitati gestionarea acestuia. Cu toate acestea, avand fn
vedere dificultatea de a stabili obiective de imbundtatire pentru aceste conditii, includerca
acestor obiective Tn programul de mediu rimdne la discretia socictitii,

Tabelul prezintd evaluarca semnificatici in conditii de urgenti.

CRI
ASPECT DE MEDIU EEl

Relevantii | Probabilitate | Dauni

CONSUM DE APA 1,5 1 |

ENERGIE

CONSUM DE MATERIALE

Evacuare apd, emisii atmosferice. sol, zgomot nu au fost evaluate deoarcee nu s-au
identificat in cadrul organizatiei in situatii anormale.

4.4.2 Aspecte de mediu indirecte
Identificarea aspectelor de mediu indirecte

Aspectele indirecte sunt atribuibile acclor activitdti sau scrvicii asupra cirora
organizatiile nu detin un control total al managementului. ci doar un anumit grad de influentd.
Caracteristica acestor aspecte este, prin urmare, prezenta unui intermediar cu care organizatia
imparte controlul de gestiune si care sc interpune intre aspectul indirect $i impactul de mediu
rezultat.

La identificarca aspectelor indirecte, au fost luate in considerare toate tipurile de aspecte
mentionate de standardul ISO [4001:2015. in special, tipurile de aspecte indirecte pentru care
a fost analizati aplicabilitatea la organizatie sunt urmitoarcle:

e Aspecte legate de ciclul de viad al serviciului (proiectare, dezvoltare, transport,

utilizare si recuperare/eliminare a deseurilor);

e Servicii de investitii de capital. de creditare §i de asigurare:

e Piete noi;
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e Alcgerca si compozitia serviciilor (de exemplu, servicii de transport sau de

catering);

e Decizii administrative sau de planificare;

e Achizitionarea de bunuri;

e Prezentdri practice legate de mediu din partea contractorilor, subcontractorilor i

furnizorilor.

Tindnd cont de aceste categorii, activitatea organizatiei a fost analizatd pentru a
identifica implicatiile dec mediu care provin de la subiectii care interactioneazi cu organizatia,
precum §i trasabilitatea aspectelor indirecte carc provin de la acestia la categoriile mentionate
mai sus.

Pentru unele categorii, aplicabilitatea a fost exclusd a priori, deoarcce este evident ¢iinu
este aplicabild, in timp ce pentru altele s-a constatat ¢i sunt aplicabile.

Evaluarea aspectelor de mediu indirecte

Evaluarca aspectelor indirecte de mediu adoptate de organizatic prevede doud criterii de
evaluare: primul care urmdreste si interpreteze tipul de interactiune existent intre asociatie §i
subicetii intermediari implicati treptat in gestionarca problemelor de mediu, in timp ce al doilea
urmdreste si evalucze relevanta pentru mediu a aspectului indirect independent de subiectul
intermediar.

Controlul activititii de management

Acesta se bazeazi pe nivelul de control managerial pe care organizatia il poate exercita
asupra aspectului indirect de mediu.

Au fost luate in considerare trei moduri diferite de interactiune intre organizatie si
subiectii intermediari implicati in gestionarea aspectului, definite dupd cum urmeaza;
- RIDICAT: organizatia poate introduce reguli (de exemplu, Tn contractul care o leagd de
intermediar) sau efectucazi supravegherea, controlul si verificarea activitatii intermediarului i,
astfel, a impactului siu asupra mediului;
- MEDIU: sc bazeazi pe capacitatea de interventic sau de stimulare pe care o are organizatia
fatt de activitatea intermediarului;
- REDUS: influenta pe care organizatia o exercitd asupra intermediarului se limiteaza doar la
informare si constientizare.
In functie de nivelul de influentd / control identificabil asupra subicctului intermediar (ridicat /
mediu / scizut), se atribuic 3 valori diferite. intre 1 si 3:
-3, in cazul in care nivelul este RIDICAT;
-2, in cazul in care nivelul este MEDIU;
-1, in cazul in care nivelul este SCAZUT.

Evaluare intrinsecd
Sc referd la evaluarca intrinsced a aspectului de mediu in cauzi: in acest caz, pot fi
identificate 2 subcriterii, in raport cu care st poate cfectua evaluarea, fieccare dintre acestea
oferind o valoare intre 1 i 3. Pentru ficcare subcriteriu existd categoria de aspect de mediu
ciireia i se aplicd.
Din media simpla intre valorile rezultate din subcriterii. pentru ficcare dintre aspectele
de mediu, rezultd valoarea aferentd acestui al doilea criteriu de evaluare.:
1) Nr. principalelor aspecte directe de mediu legate de activitdtile subiectilor intermediari
implicati in gestionurea aspectului indirect de medin I functie de acest criterin, se vor atribui
urmitoarcle valori:
o 1: daca pentru fiecare aspect indirect au fost identificate de la 0 la 2 aspecte de
mediu globale;
e  2: dacd pentru fiecare aspect indirect au fost identificate de la 3 la 5 aspecte globale
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de mediu;
e 3:1n cazul in care pentru fiecare aspect indirect sunt identificate 6 sau mai multe
aspecte de mediu.
2) Prezenta limitei de reglementuare
Acest criteriu prevede atribuirca unei valori bazate pe prezenta unci limite legale
atribuibile aspectelor de mediu legate de activitdtile subiectilor intermediari. Aspectele de
mediu pentru care existd limite legale sunt: emisiile fn atmosfer, zgomotul §i colectarca apei.
in conformitate cu acest criteriu, sc vor atribui urmatoarcle valori:
s 1: in cazul in carc aspectul indirect nu genereazd mai mult de | aspect de mediu
care face obiectul unei limite legale;
e 2:1in cazul in care aspectul indirect nu genereazd mai mult de 2 aspecte de mediu
care fac obiectul unor limite legale;
e 3:7n cazul in care aspectul indirect genereazd mai mult de 2 aspeete de mediu care
fac obicctul unor limite legale.
3) Evolufia numdrului de initiative/proiccte la care organizatia s-a aliturat in ultimii ani,
menite si promoveze durabilitatea dezvoltirii si promovarea comportamentelor compatibile
cu sulvgardarea
in acest caz, se evalueazd tendinta inter temporali a initiativelor de mediu pentru fiecare
aspect indirect §i se atribuie valorile corespunzitoare:
e |: Tendinti de crestere;
o 2: Tendintd stabild (nicio initiativd noud fata de anul precedent);
e 3: Tendinta de scidere.

Evaluarea semnificatiei

Pentru a atribui semnificatic aspectelor indirecte de mediu, se va face o medic intre
valorile controlului de gestiune si criteriile de evaluare intrinsecd. Pe baza rezultatelor, cele
doui clasc de importantd vor fi urmitoarele:

V<2
V>2
Tabelul de mai jos prezinti rezultatele evaludrii aspectelor indirecte.
CRITERIL
Control Evaluare | Rezultate
Management | Intrinseci
Planificarea/claborarca unui | 1
eveniment
Chestiuni legate de Dezvoltarca unui eveniment |2 1:5
activititile Mobilitate 2 1
organizatiei Faza de aplicare | |
Final ciclu | 1
Alegerea §i crearea e, e
Y o Servicii Transport/Catering |3 2
serviciilor
intretinere utilaje 3 I
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CRITERII

Control | Evaluare
Management | Intrinsecd
intretinere generald 3 1
Intretinere echipamente
Performanta si clectrice, constructii, 3 1,5
comportamentul instalatii sanitare
contractorilor, Furnizare dc produsc 3 L3
subcontractorilor si | auxiliare ’
furnizorilor Servicii curitenie 3 1,5
Furnizor energie | |
Serviciu evacuare deseuri 1 2
Oportunititi noi Piatit noud (cvenimente | 5
pe piati organizate de terti)
Dezvoltare ecologicii in context local 1 2

27

Rezultate




CAPITOLUL 5 - INDICATORII DE PERFORMANTA SI TINTE DE MEDIU IN
RAPORT CU IMPACTUL SI ASPECTELE DE MEDIU CONFORM Regulamentului
(CE) 1221/2009, Regulamentului (UE) 2017/1505 si Regulamentului (UE) 2018/2026.

5.1 Aer

5.1.1 Energie termici

Tabelul de mai jos oferd un rezumat al instalatiilor aferente producerii de energic

termica.
Boiler Uz P“;f’&‘f 1 Sediu
Vaillant ccoTEC Plus Civil 48 FRF Corp sccundar al clidirii
Viessmann Vitorond 200 Civil 380 FRF Cladire principald
Viessmann Vitorond 200 Civil 380 FRF Cladire principald

Energia termici este utilizatd sub forma de apa calda in circuitul pentru inclzire.

Gaz metan
Consum
Ay | Consum gaz metan ( 2022 - 2024 )

1 metan
MhW

2022 490 500 -

2023 | 452 50
2024 | 346,93

Cantitate gaze naturale MhW

300 -
200 -

100 -

2022 2023 2024
AN

Indicator: Consumul specific de gaz metan (MWh / angajat)

Deseriere 2022 2023 2024 TARt pedtra gavl
2025
Consum de gaz metan (MhW) 490,00 452,00 | 346,93 | Reducerea consumului
[ fot " specific de gaz metan
zumar an]gajagll ficd L 125 127 (MWHh/ angajat)cu 0,2
SISHAL SHeCH IS E S 3 % fata de anul 2024
metan (MWh/ angajat) 3,80 3.62 2.73 = ¢
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5.1.2 Consum de carburanti
Consumul de carburanti (moterini) este atribuit exclusiv autoturismelor si altor
mijloace de transport.
Pind in prezent, Federatia Romani de Fotbal dispune de mijloace proprii pentru a fi
utilizate de personal, conducere si jucitori. Tn special, organizatia dispune de:
- 7 autoturisme
- | autobuz
- 3 microbuze
Toate mijloacele de transport utilizeazii motorind.
Combustibil

Consum

An | combustibil | Consum combustibil( 2022 - 2024 )
|
2022 18679.12
2023 | 176779 | 500 -
2024 | 1576144

J

£ 400 -
w
3
‘£ 300 -
=]
1Y)
2 200 -
i
£ 100 -
m
v
0 - — — ——
2022 2023 2024
AN

Indicator: Consumul specific de combustibil (I /angajat)

Descriere 2022 2023 2024 Tinti pentfu anul

| 2025 B
Consum de combustibil (1) 18679,12 | 17677,90 | 1576144 | Reducerca consumului |
Consumul specific de L ?! I 20,14
combustibil (1 / angajat) 144,80 141,42 124,11 ata. de.anul 205

5.2 Apa

Alimentarea cu api a cladirilor cste asigurati de reteaua publici de apd. Organizatia
cvacueazi apele uzate de la birouri prin retcaua de canalizarea publica.

in continuare sunt prezentate consumurile de api pentru uz sanitar.
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An | Cantitate .
m? Cantitate apa consumata (2022-2024)
2022 1279
2023 1330
2024 | 2465 2500 -
'é‘ 2000 -~
§ 1500 -
)
£ 1000 -
=
8 s00 -
0 -
2022 2023 2024
AN

|

Indicator: Consumul specifie de api din reteaua publici (1 fangajat)

Descriere 2022 2023 2024

Tintii pentru anul

2025

|
Consum de apa din reteaua publici (1) | 1279000,00 1330000,00 | 2465000,00 Mentinerea |

Consumul specific de apa din reteaua 9914.73 1064000 | 1940945 | reteaua publica (I/

publici (I / angajat) | angajat) la nivelul
[ m3=1000 | | anului 2024
5.3 Sol

in cadrul organizatiei nu existd produse chimice speciale care ar putea provoca daune
semnificative asupra mediului in caz de deversare accidentali. Cu toate acestea, majoritatea
produsclor chimice lichide utilizate sunt achizitionate si manipulate in containere speciale,
pozitionate si manipulate in zone pavate si impermeabilizate corespunzitor, dotate cu canale
pentru colectarea eventualelor deversiri. In orice caz, existi masurile tehnice obisnuite pentru
a preveni. a limita §i a recupera orice pierdere accidentald.

in situatii de urgentd, se poate produce o scurgere de substante toxice in sol.
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5.4 Consumul de materii prime - Consum de hirtie A4
Hartia consumatii de organizatic este folosita pentru activititi de birou.

An | Cantitate
e B
2022 1700
2023 1500
2024 1550

Cantitate hartie kg

Cantitate hartie consumata (2022-

1700 -

1650 -
1600 -
1550 -
1500 -
1450 -

1400 -

2022

2024)

2023
AN

2024

Indicator: Consumul specific de hirtie A4 (kg / angajat)

N Tintd pentru anul
Descriere 2022 2023 2024 2025
Consum de hartie (kg) 1000,00 1437.50 1312,50 Rcduccnl:a.

a oaiati - consumuiut
i S 129 123 127 specific de hartie
Consumul specific de hértic - ) (kg/ angajat) cu
(ku / angaja‘s‘- e 7.75 1150 10.33 3% fata de anul

- | 2024

5.3 Gestionarea deseurilor

Deseurile produse apartin in principal categoriei de deseuri menajere,

Deseuri
Anul Generate
tone
2022 96.6
2023 47,76
2024 | 54,246

Cantitate deseuri generate { tona)

100

80

60

40

20

o

2022

Cantitate deseuri generate ( 2022 - 2024 )

2023
AN
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Indicator: Cantitate de deseuri generate (tone /angajat)

Organizareca colectiirii scparate are ca scop principal organizarea colectirii pe fluxuri
de material in cadrul organizatici

Pe langi recipicntele destinate colectirii deseurilor menajere §i a celor reciclabile
(hdrtie, sticld, plastic si metal), in spatiul special amenajat pentru depozitarea temporard se vor
amplasa pubele etichetate corespunzitor pentru deseuri de tonere uzate §i DEEE.

Containerele si recipientele folosite pentru colectarea separata sc inscripfioneazd cu
denumirea si codul deseului destinat.

Plasarea recipientclor s¢ face in functie de zona de generare a acestora. Zonele de
generare sunt spatiile de birouri destinate angajatilor, zone de acces, zone de intdlniri cu
publicul, sili de sedinte, sili de servit masa sau alte spatii.

Recipientele sunt amplasate in locuri vizibile $i ugor accesibile tuturor angajatilor, in
special Tn cazul Tn care spatiul este restrins.

Cate un recipient de colectare separatid pentru fiecare tip de degeuri enumerate mai sus
se va amplasa in zona de acces a vizitatorilor.

Instruirea angajatilor se realizeaza de ciitre Responsabilul cu gestiunea deseurilor in
scopul de a informa si cduca tot personalul cu privire la responsabilitatile ce le revin pentru
punerea in practica a prevederilor legii.

in acest scop se vor comunica angajatilor urmdtoarcle informatii:

e Scopul implementirii sistemului de colectare separata;

e Modul si locul de amplasare a recipientelor;

e Responsabilitdfile care le revin pentru a asigura buna functionare a sistemului;

o Misurile aplicabile in cazul nerespectirii responsabilititilor (avertismente,

sanctiuni etc.).

Depozitarea temporari
Personalul insdircinat cu cfectuarca curiiteniei va strange deseurile din recipientele de
colectare scparatd si va depozita ficcarc tip de deseu separat, in spatiile special amenajate.

Evidenta deseurilor

Monitorizarca si milsurarea generdrii descurilor in cadrul organizatici se desfigoard
conform HG 856 /2002, completandu-se Fisu de evidenta a gestinnii deyeurilor. Centralizarea
datelor referitoare la gestiunca degeurilor se realizeaza in Planul de gestionare a deseurilor,
Jormular cod FI-1D-12.
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Descriere 2022 2023 2024 Tintit pcntfu anul
2025
Cantitate de deseuri gencrate SRS Mentinerca cantititii
" ’J :
{tonc) A6 Wigis 423 de deseuri gencrate
Numir angajati 129 125 127 {tOT]lCl/ aﬂglaj?tz)(:;
i i : . nivelul anului 202
,(’Z‘antlt‘me de deseuri generate (tone 0.75 0.38 0.43
angajat) _ ! TE———




Evidenta gestiunii degeurilor reprezintd o raportare cu un sel de 4 capitole i 4 tabele
apartiniitoare. Ele se giisesc in anexa nr. | la HG 856/2002.
Raportarea la APM se face in sistemul SIM al agentiei pana in data de 15 martie a anului
urmitor, pe baza Formularului Fisd de evidentd a desenrilor raportate (generatedeolectate).

Dosarul de gestiune a descurilor contine:
o | - Plan de gestionare a deseurilor, formular cod FI-1D-12;
o 2 - Fisd dde evidentd a gestiunii deseurilor;
e 3 - Fiyi de evidenta a deseurilor raportate (gencrate/colectate);
o 4 - Formulare aferente transportului deseurilor generate.

5.6 Consum resurse
Consumul de clectricitate

Consumul de energie clectricd al Federatiei Romane de Fotbal este legat in principal de
functionarea iluminatului birourilor si a echipamentelor prezente in incint.

Evolutia consumului de energie electrici:

| Consum . .
An | energicel Consum energie electrica (2022 - 2024)
MhW

2022 301,92 e

2023 237.259 _5; —

2024 267.198 E 300
;§ 250 -
% 200 5
)
g 150 -~ 3 !
o 100 -
£ 50 -
§ ,.

2022 2023 2024
AN

Indicator: Consumul specific de energic electricd (MWh / angajat)

Descriere 2022 2023 2024 Tinti pentfu anul
- e 2025
Consum de cnergie electricd - e Reducerea
|(MWh) 301'9'7 ) 237,26 ‘_ “fﬁ"ﬂ | consumului
Numir angajati l 129.00 125.00 127.00 specific de energic |
. e B . b clectrica MWh/
C()l‘lbl.mjlll speci fie dc_cncrglu Y 1.90 210 angajat) cu 0,1%
clectricd (MWh/ angajat) | fata de anul 2024
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CAPITOLUL 6 - OBIECTIVE SI IMBUNATATIRE CONTINUA

Obiectivele FRF stabilite pentru perioada 2024-2027:

o Consolidarea politicilor de management de mediu - consolidarca mdsurilor i
procedurilor aferente standardelor de mediu deja obtinute si implicarea membrilor
afiliati §i a partenerilor in actiunile FRF de promovare a sustenabilitatii;

e Alinicrea la politicile UEFA de sustenabilitate - operationalizarca in Roménia a
Ghidului pentru Evenimente Sustenabile, Ghidului pentru Infrastructurd Sustenabild si
Ghidului pentru Ospitalitate;

¢ Masurarea si reducerea impactului de mediu al FRF - misurarca amprentei de mediu, a
amprentei de carbon, urmarirea indicatorilor specifici si adoptarea de mésuri de reducere
a valorilor acestor indicatori;

o Dezvoltarca de bune practici in domeniul sustenabilitatii - participarea la proiccte
internationale de sustcnabilitate, comunicare si advocacy pentru sustenabilitate.

Actiuni:

o implementare si certificarca Sistemului comunitar de management de mediu §i audit
(EMAS);

e mentinerea s imbunitatirea sistemului de management de mediu conform 1SO14001;

o diseminarca citre cluburi a beneficiilor implementirii si certificarii sistemului de mediu
si Incurajarea lor sa implementeze si sa certifice cel putin standardul ISO14001:

o transfer de know-how si de exemple de bune practici, ciitre cluburi, in pregitirca
certificarilor;

o adoptarca planurilor de actiune pentru implementarca celor trei ghiduri si masurarea
continud a rezultatelor;

o misurarca impactului de mediu, raportare anuala a impactului de mediu;

o masurarca emisiilor de carbon si introducerea indicatorilor specifici in platforma UEFA
Carbon Footprint Calculator;

o cvaluarea misuritorilor si adoptarca de masuri pentru reducerea impactului de mediu si
al emisiilor de carbon;

o activitdti de comunicare si orzanizarea de evenimente publice de diseminare (cum ar fi

conferinta anuali de sustenabilitate in sport, organizata cu ocazia Saptdménii Europenc
a Sportului).

Proiecte internationale de sustenabilitate, comunicare si advocacy pentru sustenabilitate
in care FRF este partener:

Prin Proiectul LIFE TACKLE sc propune imbunatitirea gestiondrii impactului asupra
mediului Tn cadrul meciurilor de fotbal si cregterea gradului de constientizare privind
problemele ecologice n acest scctor. Cofinantat prin programul LIFE al UE, proiectul
colecteazdl §i testeazdi cele mai bune practici de management ecologic in diferite
stadioane din Europa. De asemenca. facilitcazd schimbul de informatii intre federatiile
nationale de fotbal pentru a sprijini implementarea unor solutii sustenabile la nivel
international.

Proicctul GOALS (inceput in 2023) are ca scop imbunititirea guvernantei sportive
prin reducerca impactului asupra mediului in federatiile de fotbal. Acesta promoveazd
activitati voluntare pentru protectia mediului §i evidentiazd rolul fotbalului in
sustenabilitate, incluziune si caalitate de sanse, implicand echipe de fotbal feminin gi de
tineret. De asemenea, sprijind colabararea intre institutii sportive pentru implementarca
unor masuri ecologice. Proicetul se desfligoard in Romdnia, Portugalia si Kosovo, avand
ca parteneri UEFA, Real Betis Balompi¢, ESSMA si Asociatia de Fotbal a [rlandei.
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Proiectul FREEKICKS (inceput in 2023), coordonat de Scuola Superiore di Studi
Universitari ¢ di Perfezionamento S. Anna, isi propune si accelercze tranzifia
fotbalului citre obiectivele Pactului Verde European (Green Deal), promovind practici
de management sustenabil si modele organizationale ecologice. Popularitatea fotbalului
il transformid intr-un vector ideal pentru adoptarea unor stiluri de viali prictenoase cu
mediul. FREEKICKS sprijind adoptarca instrumentelor curopene de pgestionare a
mediului (EMAS, EU Ecolabel, PEF/OEF) pentru a reduce impactul ecologic al
organizatiilor sportive. Proiectul se implementeazi in 5 cluburi profesioniste din 4 tdri
partenere §i 1 faril asociatd, cu sprijinul UEFA si ECA, contribuind la o viziune
sustenabild a fotbalului la nivel global.

Proicctul PLANET BALL (inceput in 2024), foloseste fotbalul ca un instrument de
educatic ecologicd, promovind comportamente eco-responsabile n randul cluburilor de
bazd si actorilor locali din sport. Obicctivul principal este de a cregle gradul de
congticntizarc a tinerilor despre protectia mediului printr-un program de formare bazat
pe bune practici si instruirea unor formatori. Participantii vor deveni ambasadori ai
sustenabilititii in cluburile si comunitdtile lor, iar Proicctul va fi implementat in patru
tari partenere, culminand cu organizarea unui "Green Foothall Festival", unde tinerii
vor disemina cunostintele dobandite, consolidand astfel impactul educatiei ecologice Tn
sport.

Proiectul ReScore (inceput in 2025), promoveazi suslenabilitatea in fotbalul de bazi
european prin educarca cluburilor in principiile cconomici circulare si valorile
sustenabilititii. Scopul siu este dezvoltarca §i implementarea unui Model Circular de
Valoare (Circul.ite) pentru cluburile de fotbal, sprijinind antrenorii, managerii gi tinerii
sportivi in adoptarea unor practici eco-responsabile. Projectul este derulat de o refea
trans-Europeand, incluzind federatii de fotbal din Bulgaria, Roménia si Letonia, un
club portughcez, un institut de cercetare francez §i municipalitatea italiand Trani. Pe ldngd
cluburi, initiativa mai implicd scoli. profesori de educatie fizicd, fani §i comunititi

locale, consolidind o culturd a sustenabilititii Tn fotbalul european.
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CAPITOLUL 7 - VALIDARE DECLARATIE DE MEDIU

Presedintele FRF Rézvan | Organism de | 8.C. SRAC CERT
BURLEANU | verificare | SR.L.
Semnitura: 2. umiir certificat de
Mcdimrc ca RO-V-0002
p verificator EMAS
Data: 22X 0% W25 203 . 2325

Reprezentant al conducerii
pentru coordonarea
implementirii, mentineti si

management de mediu

Florin Sari

Verificator de mediu

Cristian PATTICU

Semndtura:

/Q;_,._{

Semniitura;

Data: X £. O £.K0A4%5

Data validirii:

36




