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INTRODUCERE

Cand am candidat in 2014 pen-
tru presedintia Federatiei Romane
de Fotbal am facut-o avand ca tel
modernizarea fenomenului fotba-
listic, pentru ca intre fotbalul ro-
manesc si fotbalul occidental se
adancea o prapastie care nu era
doar de ordin financiar, ci se vedea
si in modul de organizare, in dis-
crepantele de cunoastere si pro-
blemele de integritate.

Viziunea mea a fost mereu ace-
ea ca fotbalul roméanesc trebuie
sa devind competitiv la nivel eu-
ropean, sa ajunga cel mai puternic
fenomen social din Romania si sa
poatd asigura prosperitate prin
cresterea valorii pe care o poate
produce. Pe scurt: fotbal, comuni-
tate si business dintr-o perspecti-
va de dezvoltare sustenabila.

Daca viziunea este tinta unde
vrem sa ajungem, daca leader-
ship-ul este atitudinea prin care
urmarim unitatea de actiune ca sa
putem progresa in interesul nostru
comun, Planul strategic pentru
dezvoltarea fotbalului din Roma-
nia 2015 - 2020 (Strategia 1.0) a
fost documentul prin care ne-am
asumat actiunile care sa ne condu-
ca spre scopul fixat: modernizarea
acestui sport.

Principalele noastre actiuni au
vizat:

© Cresterea capacitatii admi-
nistrative a Federatiei si a calitatii
serviciilor;

© Promovarea unui mediu favo-
rabil performantei pentru loturile
nationale;
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© Asigurarea stabilitatii finan-
ciare si a resurselor care sa poata
fi investite in proiecte care sa asi-
gure dezvoltarea fotbalului;

© Crearea unui circuit al perfor-
mantei modern, cu interventii pu-
ternice in zona de copii si juniori si
cresterea participarii (grassroots);

© Recladirea fincrederii in fe-
nomenul fotbalistic a partenerilor
privati si din mediul public;

© Introducerea normelor de
buna-guvernanta, a standardelor
de integritate si digitalizarea pro-
ceselor operationale.

Fata de acum sase ani, realita-
tea FRF s-a schimbat fundamental.
Cum la inceput, Federatia nu dis-
punea de date, nu avea specialisti
n domeniile cheie si nici o cultura
organizationald care sa favorizeze
modernizarea, Strategia 1.0 a fost
gandita de la varf spre baza, de o
maniera aspirationald, identificand
directiile pe care le-am considerat
vitale pentru acest proces.

Intre timp am construit o echi-
pa noud, cu manageri profesionisti,
si am avut un dialog constant cu
membrii afilia:gi, stakeholderii-cheie
ai Federatiei. Impreuna am devenit
mai buni de la an la an, am invatat
permanent, dezvoltdnd o organi-
zatie dinamica, agild, in care intra-
prenoriatul este incurajat. Aceasta
noud realitate ne-a permis acum
sa abordam o altad metoda de con-
structie a Planului Strategic pentru
dezvoltarea fotbalului 2.0 - de la
baza catre echipa manageriald, prin

consultari cu toate partile implicate.
In acelasi timp, ne-am raportat la
benchmark-ul european, fiind parte
din proiectul UEFA Football Federa-
tions of the Future, care ne asista in
demersul nostru de a deveni o fede-
ratie a viitorului.

Avem o viziune prin care ne-am
stabilit foarte clar unde ne dorim sa
ajungem, consolidata prin indica-
tori strategici si construitd project
based, astfel incat sa putem avea
mobilitate in atingerea obiectivelor.

La final, Strategia 1.0 a reusit
sa ne ofere sustenabilitatea finan-
ciara bazata pe principiile de buna
guvernanta de care aveam atata
nevoie si sa puna bazele viitorului
fotbalistic prin interventiile in zona
competitionald, a regulamentelor
si a serviciilor de asistenta. Aceas-
ta reusita ne-a creat premisele sa
putem dezvolta strategia 2.0 in ju-
rul fotbalului de elita, unde pilonii
de constructie sunt:

© Strategia Tehnica a Fotbalu-
lui Romanesc;

© Academia Nationala de Fotbal;

© Interventiile suport ale FRF
pentru proiectele de dezvoltare
tehnica ale memobirilor afiliati.

Am convingerea ca daca fieca-
re dintre noi isi va propune sa fie
mai aproape de modelul european
al fotbalului de elita, transpunand
aceste planuri in realitate, va fi im-
posibil sa nu reusim.

Mai buni impreuna!



y. CARTE

de vizita

Beneficiile Sociale

ale Fotbalului in Romania . — >
crestere de aproape
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— milioane euro - fata de acum 4 ani jucatoare legitimate,
senioare si junioare
0 activeaza in cele
6 echipe
BENEFICIU TOTAL AL FOTBALULUI PENTRU nationale 1 7

SOCIETATE S| ECONOMIE (iN CONDITII DE _ competitii
PANDEMIE, DECI CU ACTIVITATE SUSPENDATA FEISREtEi >300.000
SAUREDUSA) A FOTBALULUI DE MASA: dintre cei care practica COMPETITII GRASSROOTS

fotbalul o fac intr-un mod de seniori, juniori, copii,
organizat, adica sunt masculin sau feminin, sunt
Defalcat pe categorii, avem:
IMPAC
wrer 103 vone 398 v, 162
SOCIAL S TEA

de practicanti ai celui fotbalistica regionale, organizate
p i de cele 42 de Asociatii

mai popular sport din Judetene

tara noastr3, jucatori i
profesionisti, amatori sau

persoane pentru care bri afiliati
fotbalul este alegerea cea (TSl G
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seniori 51 junior COMPETITIILE GRASSROOTS
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CIFRA DE REFERINTA CIFRA DE REFERINTA AICI IMPACTUL PE SANATATEA competitii 8 si 12 ani s-au inscris in
AICI ESTE ACEEA ESTE CEA DE 415 MILIOANE € PUBLICA S-A REDUS LA si turnee de futsal fazele pe scoals ale celei
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VOLUNTAR', — PANDEM'E', iN SPECIAL din Romania, Cupa
DE APROXIMATIV 1.000! La impactul economic avem iN ZONA PREVENIRII Tymbark Junior.

o triplare fata de editia AFECTIUNILOR CARDIO-
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IMPACTUL ECONOMIC
SE EXPLICA PRIN:
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IN STADIOANE CELE 150 DE S| CHELTUIELI
e BAZE S1100 P IREGTE SENIORI JUNIORI FEMININ FUTSAL GRASSROOTS
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STAFF ADMINISTRATIV STAFF TEHNIC

ANGAJATI
SPECIALIZATI DE UEFA

60%

PROIECTE SOCIALE
SPONSORI

VOLUNTARI

din care 48% sunt femei

VARSTA MEDIE

A ANGAJATILOR
[
3 8 ani

STAFF SUPORT

SCOUTERI ZONALI

46

PROIECTE EUROPENE

PARTENERI

11
P

34

FEMEI

BARBATI

Venituri totale 2014

12.986.705€

Date financiare

1 9 0 % Venituri totale estimate 2021
woenere,  24.709.672€

fata de anul 2014

Chltuieli totale estimate 2021

24.162.945€

Sponsorizare & Publicitate:
an 2014

1,5 mil. €

3 7 1 0/ Sponsorizare & Publicitate:
(1) an 2021 estimat
Crestere =
meuzozz 5,6 MIl. €

fata de anul 2014

Loturi Nationale

7.012.063€

Infrastructura si suport
membri afiliati Dezvoltare fotbalistica

2.736.708€ § 1.372.645€




METODOLOGIE / %

Viziunea FRF are in spate indica-
tori strategici identificati printr-un
proces inceput in 2019, prin con-
sultari si evaludri interne cu toti
responsabilii diviziilor FRF si cu
specialisti internationali:

* Internal self-analysis

+ UEFA assesment

+ Analiza de context utilizand me-
todologiile specifice industriei

« Interviuri individuale si de grup
In urma acestor intalniri si anali-
zand rezultatele cercetarilor apli-
cate, am definit un sablon unitar
cu scopul de a crea o imagine de
ansamblu si de a facilita un limbaj
comun. Astfel, am inceput sa de-
finim propria metodologie adap-
tata contextului organizational al
FRF, combinand cele mai potrivite
metode validate in managementul
strategic.

VIZIUNEA
FRF

-

Am continuat prin workshop-uri
alaturi de partenerii de la UEFA
pentru a defini corect prioritatile
strategice si pentru a valida mo-
dul de lucru agil adoptat de catre
echipa de proiect.

Plecand de la viziunea FRF —fiecare
directie strategica a fost identificata
in functie de potentialul de a fi un
game changer, de a produce valoa-
re si are un obiectiv definit SMART,
realizabil prin rezultate cheie si li-
vrabile clar definite, care se articu-
leaza in proiecte. In felul acesta, ne
prioritizadm resursele si interventiile.
Unul din principiile care a stat
la baza acestei strategii este
trans-departamentalitatea. Incu-
rajam crearea de echipe dinami-
ce, project-based, care sa lucreze
impreuna pentru atingerea obiec-
tivelor asumate.

Obiectivul

PRIORITATII
STRATEGICE 1

Rezultate
cheie

De asemenea, intraprenoriatul
este un comportament pe care il
cultivam in echipa FRF, incurajand
fiecare angajat sa aiba initiativa,
sa experimenteze si sa se sim-
ta responsabil de fiecare livrabil,
oferindu-i contextul sa transfor-
me o idee intr-un proiect concret
prin asumarea riscurilor si prin
inovare.

Nu in ultimul rand, metodologia
pe care am adoptat-o cuprinde
instrumente transparente de ra-
portare in timp real, obiectivul
nostru fiind sa consoliddm un
sistem de management strategic
dinamic (Strategic Management
System), care permite evaluari si
revizuiri anuale adaptate noilor
contexte nationale si internatio-
nale.

_) Livrabile



PRIORITATI STRATEGICE

FRF este organizatia sportiva care
administreaza si promoveaza fotbalul asociatie DE ELITA GROW DIGITALA

FOTBAL PARTICIPARE - TRANSFORMARE

pe teritoriul Romaniei, dezvolta continuu si durabil
ecosistemul fotbalistic, in toata amploarea sa,
inspirand un numar cat mai mare de romani pentru a
participa in fenomenul fotbalistic.

MANAGEMENT RESURSE POLITICI MANAGEMENT BUNA . COMERCIAL
FINANCIAR UMANE PUBLICE $I OPERATIONAL GUVERNANTA
RESPONSABILITATE
SOCIALA

Viziune

FRF este cea maiimportanta organizatie

sportiva si cel mai relevant partener social din :::lri:i sidesign 0 :il::;fime ’ Implementare
A . . . TRYFET — 1 monitorizare
Romania, prin impactul la nivelul comunitatii. 822 2018-2020 888 2020-2021 S 3021.2026

o
Perseverenta Integritate

Principii de acti

*é - @l#
LB 8
Inovare Spirit intraprenorial Agilitate
Q oo
-ﬁrﬂ
Cooperare Transdepartamentalitate
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PRIORITATEA STRATEGICA NR. 1

FOTBAL DE ELITA

in zona tehnica, circuitul per-
formantei inseamna transpunerea
in concret a viziunii noastre. Ar-
hitectura acestui circuit acopera
parcursul unui copil de la pasiunea
primului joc de fotbal pana la cel
mai important tricou din lume pe
care il poate imbraca, cel al Na-
tionalei Romaniei. De aceea, ne
propunem sa punem la punct un
sistem in care gdsim la baza inves-
titiile in fotbalul grassroots si com-
petitile dezvoltate la acest nivel.
Apoi competitiile de juniori, cu care
acoperim treptat toate categoriile
de varsta. in paralel, pe un paller
sunt actiunile de scouting si pro-
iectul de clasificare al academiilor,
iar pe celdlalt palier, echipele nati-
onale de juniori, U20 si U21, pana
la prima reprezentativa. Toate co-
nectate si interdependente.

Educatia este o directie cheie
in jurul careia ne vom concentra
atentia si investitiile in anii urma-
tori. Prin lansarea Academiei Nati-
onale de Fotbal ne dorim sa contri-
buim laimplementarea in Romania

a viziunii asupra educatiei sportive
a viitorului, iar Academia va juca
un rol important in transpunerea
acestei viziuni si in pregatirea tu-
turor profesionistilor din spatele
echipelor de fotbal.

Cu totii ne dorim cresterea va-
lorii fotbalului romanesc. Dar pen-
tru acest obiectiv avem nevoie sa
putem creste valoarea jucatorilor
romani, fapt care este determinat
cauzal de dezvoltarea cluburilor
in sine. Doar avand cluburi moder-
ne, sustenabile si performante pu-
tem reusi sa devenim competitivi
la nivel european.

lar atunci cand vorbim des-
pre echipele nationale, discutam
practic de platforme de promova-
re spre care cluburile furnizeaza
cele mai bune "produse”. Pentru
ca acesti fotbalisti s contribuie
la valoarea fotbalului roméanesc
si sa intoarca investitiile umane si
financiare am construit circuitul
performantei care este dedicat
dezvoltarii jucatorilor si cluburi-
lor, nu Federatiei.

ROMANjg
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Avand in minte
intotdeauna dezvoltarea
pe termen mediu si lung

| a fotbalului, ne propunem

sa punem jucatorul
in centrul actiunilor
noastre:

PLAYER FIRST

Construim prlma
strategie tehnica in jurul
acestuia, ca element de

impact si bazandu-ne

abordarea pe 5 piloni

cheie ai ecosistemului
fotbalistic:

EDUCATIE
GRASSROOTS
TALENTID
DEZVOLTARE DURABILA
LOTURI NATIONALE

Aceasta strategie tehnica
va propune 0 viziune
clara despre viitorul
fotbalului romanesc,

construita in jurul unei
filosofii de joc si de
formare, va fi adaptata
in primul rand etapelor
de dezvoltare ale
unui jucator si va fi un
document viu, evaluat si
revazut anual.

.




Viziune

Panain 2026 ne vom concentra pe sanatatea
sistemului, pe formarea si perfectionarea antrenorilor si
a personalului suport, pastrand in permanenta jucatorul
in centrul atentiei, si vizand dezvoltarea acestuia din
punct de vedere tehnic, tactic, fizic si mental.

Obiective

in perioada 2021-2026, ne propunem s3 realizdm
urmatoarele obiective:

Formarea si perfectionarea colectivului Profesionalizam sistemul de identificare
tehnic si personalul suport din fotbal, in a talentelor pentru ca 80% dintre jucatorii

baza unor filosofii clar definite. componenti ai echipei nationale de seniori
in 2026 sa aiba cel putin 60 de meciuri
disputate la nivelul echipelor nationale de

juniori si tineret (U20+U21)

Implementarea un sistem competitional, Echipele nationale ale Romaniei U17,
la nivel de elita si national, in raport cu U19, U21 sa se claseze, pana in 2026,
varsta jucatorilor, vizand asigurarea unei intre primele 16 reprezentative la nivel
traiectorii adaptate procesului de invatare european.

pentru tinerii jucatori.

Proiecte

I. Formam si perfectionam personalul tehnic si

personalul suport din fotbal, in baza unor filosofii
clar definite

Dezvoltarea filosofiei de joc si Adaptarea continutului licentelor conform
a filosofiei de formare pentru criteriilor Conventiei UEFA privind Antrenorii,
fotbalul romanesc. livrarea de licente suplimentare (UEFA B

Junior, UEFA B GK) si imbunatatirea sistemului
de perfectionare a antrenorilor printr-o
dezvoltare regionala care sa contribuie la
pregatirea formatorilor din teritoriu.

Elaborarea metodologiei de lucru pentru Formarea de specialisti-suport in fotbal, prin
IOtE[all-Jl romanesc si distribuirea acesteia in programele Academiei Nationale de Fotbal.
eritoriu.
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Il. Profesionalizam sistemul de identificare
a talentelor pentru ca 80% dintre jucatorii

componenti ai echipei nationale de senioriin 2026
sa aiba cel putin 60 de meciuri disputate la nivelul
echipelor nationale de juniori si tineret (U20+U21)

Definirea fisei de scouting la nivel national Dezvoltarea unei platforme pentru sistemul de
si a profilul jucatorului roman, pe posturi, in scouting international.

functie de varsta.

Implementarea bazei de date cu monitorizarea imbunatatirea procedurilor de integritate in
generala. procesele de scouting.

scouting a cluburilor si perfectionarea continua video - Liga Elitelor.

Educarea colectivului tehnic si a zonei de Implementarea unui sistem de monitorizare
a referentilor zonali si a antrenorilor de la loturi.

lil. Implementam un sistem competitional,

la nivel de elita si national, in raport cu varsta
jucatorilor, vizand asigurarea unei traiectorii adaptate
procesului de invatare pentru tinerii jucatori

Creea unei comisii suport pentru clasificarea imbunétstirea formatului Ligii Elitelor prin
academiilor si procesul de licentiere. crearea unui nivel cat mai inalt de competitivitate.

Modificarea competitiilor pentru a forma Mentinerea cotelor de jucatori Under in toate
tinerii jucatori intr-un sistem competitional cele trei competitii de profesionisti pe o perioada
fara clasamente pana la varsta de 14 ani. de minimum 2-3 ani si a jucatorilor formati la

nivel national si de club.

IV. Echipele nationale ale Romaniei
Ul17,U19,U21 s3 se claseze, panain 2026, intre
primele 16 reprezentative la nivel european

Definirea viziunii si a strategiei FRF pentru Dezvoltarea sistemului de Talent ID la loturile
loturile nationale. nationale, plecand de la profilul jucatorului de

echipa nationald, pe posturi, pe grupe de varsta.

Dezvoltarea filososfiei de formare a jucatorilor infiintarea departamentului de analiz3 -

selectionati la loturile nationale. aliniere la standardele din industrie, cu
indicatori relevanti si bune practici la nivelul
Federatiilor performante din Europa.

Sprijinirea academiilor in vederea Continuarea planului educational pentru

implementarii metodologiei de lucru a FRF, componentii loturilor nationale prin

printr-un program-suport din partea Comisiei Football Management Skills si completarea

Tehnice si a Academiei FRF. programului impreuna cu UEFA prin modulele
UEFA for Players.

19



PRIORITATEA STRATEGICA NR. 2

EDUCATIE

Educatia este un pilon strategic important,

. incepand cu 2021,

iar Federatia Romana de Fotbal se implica d g . l
astazi activ in formarea unui numar cat mai Ny cucem proiectele
mare de participanti in fenomenul fotbalis- educationale

tic. In acest sens, am dezvoltat in ultimii la nivelul urmator

cinci ani o serie de initiative educationale
care au contribuit la consolidarea capaci-
tatii administrative a Federatiei si la perfec-

a Avem o strategie clara pentru
educatie, cu proiecte ambitioa-
se, adaptate nevoilor fiecarui

tionarea staff-ului tehnic.

Am finceput cu angajatii FRF,
cu tinerii care isi doresc o cariera
in organizatiile sportive si volun-
tarii alaturi de care lucram pentru
implementarea proiectelor or-
ganizatiei noastre. Continuam cu
antrenorii, atletii, profesionistii si
specialistii din fotbal, ca sa putem
dezvolta un sistem educational
care isi propune sa devina exemplu
de bune practici in educatia sporti-
va din Romania.

Am lansat Academia Natio-
nald de Fotbal si platforma de

e-learning, casa tuturor progra-
melor educationale dezvoltate
de FRF. Acestea sunt oferite di-
rect de Federatie, in stransa co-
laborare cu parteneri nationali,
parteneri externi sau cu sprijinul
UEFA.

Avem resursele, initiativele,
pregatirea necesara si determi-
narea de a pune educatia in do-
meniile specifice fotbalului din
Romania pe harta europeana a
bunelor practici educationale din
sfera sportiva.

é Dezvoltam resursele umane ne- participant din comunitatea fot-
cesare si reteaua de formatori balului.
care va sprijini implementarea
initiativelor de educatie in fotbal
la nivel national.

) Am stabilit parteneriate educa-

9 Echipa de management intelege fionale s_trategif:t_e CUUEEA A(_:a-
si sustine importanta educatiei gemy, gn!ver_snatl de__pre_stlglu
in dezvoltarea abilitatilor si cu- . din Romania $i companii private
nostintelor angajatilor. in vec!erea dezvoltarii strategiei
bl ’ educationale a FRF, pentru a pu-
tea avea un impact determinant
asupra unui numar cat mai mare

é —— L. de participanti din comunitatea
Investim in platforme si instru- fotbalului.

mente digitale care joaca un rol
vital in dezvoltarea de programe
si initiative educationale si care
incurajeaza comunicarea intre
Federatie si participanti.




Viziune

Academia | | N L
_ o va deveni cel mai important creator si furnizor
Nai,:lonala privat de programe si servicii educationale

de Fotbal | specifice din sportul romanesc.

Obiective

Panain 2026, ne-am setat urmatoarele
obiective strategice:

Licentierea si perfectionarea antrenorilor Implementarea unei filosofii de formare
si a altor categorii de profesionisti din a antrenorilor si deschiderea de centre
fotbal in conformitate cu noua filosofie si regionale de formare.

metodologie de formare.

Educarea specialistilor din zona
administrativa pentru sustinerea
profesionista a performantei fotbalistice.

Implementarea unui sistem de
perfectionare si formare continua a
antrenorilor si membrilor din staff-ul
tehnic.

Proiecte

Implementarea unei filosofii de formare
a antrenorilor romani pana la finalul anului 2021
si licentierea a 1.500 de antrenori pana in 2026

Crearea filosofiei de joc a fotbalistului roman Crearea materialelor de studiu (suporturi de
si a metodologiei de implementare. curs) sincronizate cu standardele UEFA si ale
celor mai performate scoli tehnice din Europa.

Instituirea unui proces de formare conform Crearea unui noi metodologii de admitere si a
filosofiei proprii aliniate la cerintele Conventiei normelor de evaluare (formativa si sumativa)
UEFA de Antrenorat 2020. pentru fiecare licenta.

Crearea unui model de transfer al informatiei
catre cursanti adaptat tipului de curs, conform
cerintelor UEFA privind adult learning.

Crearea unei programe de invatamant
adaptate fiecarei licente.

Implementarea, pana la finalul anului 2026,
a unui sistem de perfectionare si formare continua
a minim 2.500 de antrenori romani

Dezvoltarea unui sistem de transmitere a
informatiei pentru fiecare licenta in teritoriu,
pentru 11 zone geografice.

Crearea unui program specific de predare si
a indicatorilor de performanta pentru fiecare
responsabil regional.

Dezvoltarea unui sistem de evaluare a
cunostintelor licentiatilor in vederea reinnoirii
licentelor UEFA.

Perfectionarea sefilor de academii si cluburi
cu activitate orientata spre formarea juniorilor
in vederea implementarii filosofiei de formare
a jucatorilor.

Crearea Standardelor de formare si
perfectionare.

Educarea a minimum 5000 de profesionisti

Identificarea si formarea responsabililor
pentru regiunile nationale.

Crearea unui sistem de perfectionare si
reinnoire a licentelor, specific pentru fiecare
nivel de pregatire.

Definirea unui calendar de perfectionare
anual, in concordanta cu calendarul de
activitati pentru formare.

Crearea unor canale de dialog formalizate
cu sefii centrelor de copii si juniori din
cluburi si academii, furnizori de jucatori la
Echipele Nationale de Juniori, cu scopul de
a accelera procesul de formare a jucatorilor
selectionabili la loturile nationale.

in vederea sustinerii performantei fotbalistice

Dezvoltarea unei platforme Crearea unei unitati de
cercetare stiintifica in

domeniul fotbalului, alaturi zona de management:
de parteneri universitari.

online (e-learning) care

sa ne permita livrarea

si promovarea tuturor
cursurilor educationale ale
FRF.

Crearea standardelor

Redactarea manualelor,

suportului de curs pentru
toate disciplinele.

Pregatire calificata pentru

ai performantei fotbalistice:
« Cursuri pentru preparatori fizici

« Cursuri pentru medici sportivi
» Cursuri pentru stewarzi .
« Cursuri pentru kinetoterapeuti Romania.
« Cursuri pentru ofiteri de presa

« Cursuri de scouting

» Cursuri de mentenanta a gazonului

« Cursuri pentru psihologi sportivi

ocupationale pentru diferite Formularea unui model
specializari suport. standard de organizare
administrativa $| tehnica de management specifice
a unui club de fotbal,
academie sau club pentru
materialelor de studiu si a copii si juniori.

specialistii care sunt suport |7/ Reglem(ir;lta[fea p;'in
procesul de licentiere

a unui model minimal fotbalistic:
« Cursuri pentru analisti video standardizat de
* Cursuri pentru instructori sportivi organigrama pentru angajatii FRF

cluburile de fotbal din » Cursuri pentru voluntari

Pregatirea specializata
pentru profesionistii din

* Cursuri de Director Sportiv

* Cursuri de Team Management

* Cursuri de perfectionare pentru
tineri profesionisti: Youth Council
» Cursuri de safeguarding

* Cursuri pentru dezvoltarea
competentelor digitale

» Cursuri de specializare dedicate
membrilor afiliati in materiile

administrarii activitatii fotbalistice
* Initierea unui program de
consultanta personalizat dedicat
membrilor afiliati

Organizarea de programe
pentru alte categorii de
participanti relevanti in
procesul de organizare si
dezvoltare a fenomenului

* Cursuri de specializare pentru

» Cursuri de conduita dedicate
parintilor

+ Cursuri de formare pentru
responsabilii de legatura cu
suporterii (SLO)
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PRIORITATEA STRATEGICA NR. 3

PARTICIPARE
- GROW

Federatia Romana de Fotbal consi-
dera ca fotbalul trebuie sa fie, o san-
sa, o oportunitate, un mod de viata, o
posibilitate de a-ti petrece timpul li-
ber intr-un mod placut si sanatos, nu
doar un sport practicat pentru per-
formanta.

Provocarea a fostmareincadela
inceput! In 2014, la nivel european
numarul celor care jucau fotbal ra-
portat la populatie era de 2,7%, asta
in timp ce, in Roménia, procentul nu
depasea 0,5%. In urma programe-
lor implementate de FRF, numarul
a crescut constant: 1,2% in 2017 si
peste 1,5% in 2020.

In 2014, Federatia Romana de
Fotbal a lansat proiectul Impreuna
Suntem Fotbal (ISF). De la inceput,
programul a redeschis canalele
care pot orienta copiii spre perfor-
manta. De asemenea, prin compe-
titiile adresate diferitelor segmente
de varsta, FRF a contribuit la dez-
voltarea pasiunii pentru sport prin
participare gratuita, indiferent de
varsta, sex, ocupatie sau pregatire
profesionala.

Din 2021 am mers mai departe,
lansand Harta Fotbalului Roma-
nesc, proiectul digital prin care
ne-am propus sa venim atat in
sprijinul cluburilor, academiilor de
fotbal, prin promovarea acestora,
cat si in sprijinul parintilor care
cauta cea mai la indemana solu-
tie astfel incat copiii lor sa poata
practica acest sport.

Asadar, fotbalul jucat din pasiu-
ne se afla la baza piramidei fotba-
listice, acolo de unde incepe viito-
rul. Un numar mare de practicanti
fnseamna si o baza mai mare de
selectie pentru cluburi si loturile
nationale. Cresterea numarului de
practicanti si de persoane implicate
in fenomenul fotbalistic a fost si va
fi una dintre prioritatile Federatiei
Romane de Fotbal.



Viziune

Fotbalul grassroots este cel mai mare incubator
pentru initierea si cresterea viitorilor jucatori.
Asigura un traseu transparent si adaptat pentru
tinerii practicanti catre fotbalul de elita si contribuie
la retentia in ecosistemul fotbalistic.

Obiective

Ne asumam 3 mari obiective pe care ne
propunem sa le atingem pana in anul 2026

Cresterea si retentia Largirea ariei de selectie. Dezvoltarea valorii
participarii in fenomenul comerciale.
fotbalistic.

Proiecte

1. Cresterea numarului de practicantila 3%
din populatie panala finalul lui 2024 si
consolidarea unei tendinte ascendente, anuale,
panain 2026

Crearea de noi competitii Adaptarea competitiilor Programe de dezvoltare
destinate unor noi categorii existente in conformitate pentru cei mai mici

de participanti (ex. cu evolutiile din ultimii ani a practicanti.

Cupa Satelor U11, Liga sectoarelor fotbalistice.

Legendelor).

2. Clasificarea panain 2026
a tuturor cluburilor din Romania

Introducerea unui proces de clasificare pentru Stimularea cresterii cu 25% a numarului de
fiecare club sportiv din Romania cu activitate cluburi grassroots.
fotbalistica.
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3. Digitalizare inintregime
a fotbalului grassroots panain 2026

Atingerea unui prag Crearea unei interactiuni Inventarierea tuturor
de 50% din publicul digitale cu toti practicantii bazelor sportive din tara.
care interactioneaza cu de fotbal.

platformele digitale ISF cu
varste cuprinse intre 12 si

18 ani.

Crearea unei baze de date Monitorizarea cluburilor Dezvoltarea unei platforme
cu instructorii sportivi, sportive (grupe de juniori, de inregistrare online in
posesori de licente UEFA terenuri de pregatire, competitii.

CsiD. antrenori etc).

4. Cresterea calitatii educationale
pentru 10.000 de antrenori la nivel grassroots

Reevaluarea tuturor Predarea licentei D infiintarea unei retele

posesorilor de licenta UEFA Grassroots catre toti nationale de formatori

C (3.800 activi in prezent). cei 7.500 de profesori/ pentru Licenta UEFA C si
instructori sportivi UEFA D. Ne propunem sa
participanti in competitiile avem un formator pentru
scolare. fiecare regiune.

5. Cresterea participarii in fotbalul feminin:
cu 50% mai multe jucatoare in 2026

Cresterea numarului de Cresterea numarului de Cresterea numarului
practicante: jucatoare legitimate cu de jucatoare senioare
* Inregistrarea a 100,000 de 25%. legitimate cu 50%.

practicante in urmatorii 4 ani prin
programele de dezvoltare Football

?';‘:aii?;g:g:{oi'bg{ﬂ{ﬂ g]kgfgu Cresterea numarului de Cresterea calitatii jocului
prin crearea unui parteneriat cu cluburi si echipe cu 25%. prin crearea de competitii
Ministerul Educatiei de elita la nivel de junioare.

feminin - campanie in mediul online, de promovare a fotbalului

Schimbarea perceptiei sociale fata de practicantele de fotbal
feminin pe durata a 2 ani, cu evaluare la fiecare 6 luni.

6. Dezvoltarea futsalului si cresterea
cu 25% a numarului de practicanti panain 2024

Crearea de competitii la nivel juvenil (U12, Introducerea manualului de licentiere pentru
Ul4, U16). cluburile din L1

Analiza competitiilor deja existente si Crearea de turnee de fotbal in sala in
reformarea acestora (formate mai atractive, parteneriat cu AJF-urile.
nivel de performanta mai ridicat).
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é Pentru noi este o prioritate
impactul pozitiv pe care ac-
tiunile de engagement le pot
avea asupra rezultatelor de
business si asupra reputa-
tiei fotbalului romanesc, in
general.

.

é O echipa robusta de profesionisti
in comunicare, marketing, digital
& insights si organizare de eve-

nimente colaboreaza zi de zi cu
scopul de a promova fotbalul in-
tr-un mod cat mai adaptat trendu-
rilor de piata ca sa poata produce
maximum de promovare si benefi-
cii pentru ecosistemul fotbalistic.

.

PRIORITATEA STRATEGICA NR. 4

ENGAGEMENT

in Federatia Romana de
Fotbal stim ca este esential
sa crestem interactiunile
cu toti membrii familiei
fotbalului, fie ca vorbim
despre fani, jucatori, oficiali,
parinti, arbitri, detinatori

de drepturi, parteneri
comerciali etc., pentru a
putea maximiza impreuna
valoarea fenomenului
fotbalistic in termeni de
participare, audiente,
venituri si impact social.

é Echipa intelege foarte bine ex-
perienta fiecarui membru al co-
munitatii fotbalului, de la fani, la
jucatori, antrenori, arbitri, parinti
sau voluntari, indiferent de var-
sta, gen sau nisa in care activea-
za. Cunoasterea cat maiin detaliu
a membrilor comunitatii fotbalu-
Llui este o prioritate pentru noi.
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Viziune
Crearea de interactiuni valoroase, experiente

unice si relatii de lunga durata cu fiecare
participant care intra in contact cu proiectele FRF

Obiective

Ne asumam 4 obiective pe care le vom atinge prin
implementarea a peste 25 de proiecte pana in 2026

imbunétatirea reputatiei fotbalului Consolidarea brandurilor si a platformelor
romanesc si a FRF. Federatiei.

Extinderea bazelor de date care
fundamenteaza procesul de luare a
deciziilor.

Dezvoltarea portofoliului de evenimente.

Proiecte

Cresterea cu peste 25% a perceptiei pozitive
asupra brandurilor Federatiei Romane de Fotbal
(Echipa Nationala, Cupa Romaniei, Liga Elitelor etc.)

Realizarea profilului fiecarui participant in Conceperea hartii brandurilor FRF si pozitia
fenomen — fan, jucator, arbitru, antrenor, pe care o ocupa fiecare dintre acestea in
parinte, voluntar, membru afiliat, sponsor, ecosistem cu diferentiatorii sadi specifici.
partener.

Realizarea strategiei de comunicare pentru
promovarea fotbalului feminin si a femeilor in
sport.

Constructia unei strategii de engagement
pentru fiecare produs.

Cresterea numarului competitiilor FRF care 7 Stimularea cresterii pietei de e-football in
vor beneficia de live-streaming. Romania.

Operationalizarea unor noi canale digitale de
comunicare.

Crearea unui plan de engagement pentru
romanii din diaspora.
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imbunititirea cu 25 % a reputatiei FRF
si a fotbalului romanesc:

Lansarea aplicatiei mobile Diversificarea continutului, Cresterea gradului de con-
dedicata fanilor. a metodelor si canalelor de stientizare si interes pentru
comunicare cu fiecare grup voluntariat si impactul social
tinta. pozitiv al fotbalului prin con-
solidarea programului Team
Behind the Team.
Dezvoltarea programelor Crearea unui program de Dezvoltarea planului
de fotbal pentru copiii consultare a suporterilor de research & analysis
institutionalizati, pentru loiali pentru implementarea fmpreuna cu o institutie de
nevazatori, pentru refugiati ideilor de engagement. cercetare, cu scopul de a
si actiuni pentru protectia construi un model care sa
copiilor in sport si protectia sustina procesul decizional.
mediului.

Dezvoltarea portofoliului de evenimente

cu 10%, aratei de engagement cu 10% si a ratei
de satisfactie pentru cei prezenti la evenimentele
FRF cu 25%

Organizarea a minim doua evenimente Realizarea strategiei de engagement pentru
sportive majore internationale (UEFA si/sau fiecare participant astfel incat sa devina a
FIFA). lifetime participant.

Digitalizarea proceselor de plata pentru Lansarea programelor de consultanta pentru

stadioanele sau locatiile unde FRF cluburile de fotbal in vederea digitalizarii
organizeaza evenimente. evenimentelor.

Elaborarea unui plan inovator pentru a reproduce 7 Dezvoltarea portofoliului de evenimente.
experienta live de la stadion prin realitate aug-

mentata (AR) si tehnologii de ultima generatie.

Lansarea unui manual de organizare a Implementarea unui sistem de shadowing

evenimentelor sportive la cele mai inalte pentru membiri afiliati care vor sa asiste la
standarde de calitate si siguranta. procesul de organizare a evenimentelor FRF.

Extinderea bazelor de date ale FRF

cu minimum 25% pana in 2026 siimbunatatirea
capacitatilor de analiza a datelor (insights)
pentru a putea sustine procesul decizional

Implementarea unui sistem FRM (Football Relationship Segmentarea,
Management) care structureaza comunicarea cu participantii automatizarea si

prin capacitatea de a oferi analize de tip predictiv care comunicarea tintita prin
faciliteaza luarea deciziilor de catre echipa de engagement. e-mail si SMS marketing.

Proiectarea de campanii pentru colectarea de Dezvoltarea unui mecanism Single Sign On
date aferente fiecarei platforme digitale. pentru tot ecosistemul digital.
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PRIORITATEA STRATEGICA NR. 5

TRANSFORMARE
DIGITALA

Panain 2026 ne propunem sa cunoas-
tem in detaliu, din punct de vedere al
prezentei digitale, fiecare dintre cate-
goriile de membri ai comunitatii fot-
balului romanesc si sa utilizam datele
pe care le colectam ca baza a tuturor
proiectelor si proceselor pe care le
dezvoltam la nivelul Federatiei Roma-
ne de Fotbal. Vom facilita pentru toti
participantii crearea unor experiente
personalizate prin interactiunea cu
serviciile, evenimentele, brandurile si
platformele FRF.
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9 in prezent suntem deja foarte avansati .
pe drumul transformarii digitale a tuturor L e
proceselor si serviciilor FRF. Viitorul este
digital si fundamentat pe date relevante
care ne asigura cunoasterea necesara pen-
tru suportul empiric al deciziilor.

é Pregatirea continua a echipei
de IT, Transformare Digitala &
Inovare pentru a fi la cele mai

inalte standarde.

Pornind din interior dezvoltam o cultura
axata pe date si cercetare care isi propu-
ne sa fie exemplu de bune practici pentru
comunitatea fotbalului din Romania, dar si
Lla nivel european. In acest scop, facem pasi
esentiali prin:

é Digitalizarea tuturor
proceselor si utilizarea

datelor la nivelul

intregii federatii.

) Comunicarea impactului pozitiv
al datelor prin exemple de bune
practici si sesiuni de training.

stabilirea si verificarea surselor de

colectare a datelor, cat si pregatirea
si analiza acestora in vederea

atingerii unor obiective strategice.

alegerea celor mai potrivite instrumente

digitale si de colectare sau analiza a
datelor, cu scopul de a arhiva si gestiona

surse multiple de date.

) Identificarea si prioritizarea nevoilor
de business care pot fi rezolvate cu
ajutorul datelor.

) Includerea datelor colectate si
analizate in procesele de luare
a deciziilor la nivelul Federatiei.




Viziune

Promovam
dezvoltarea
digitala a fotbalului
romanesc

Obiective

Transformare digitala

Cunoasterea tuturor participantilor
din comunitatea fotbalului romanesc
si digitalizarea 100% a procedurilor
operationale.

Proiecte

prin know-how, instrumente digitale
si inovatie care transforma modul
de lucru traditional in eficienta
operationala. Prin agilitate si
hibridizarea proiectelor aducem un

management mai eficient al resurselor

si cream experiente personalizate
pentru fiecare participant.

Digital Strategy & Insights
Identificarea individuala a 100.000

de participanti pana in 2026, care

prin infrastructura digitala a FRF sa
beneficieze de experiente personalizate.

Cunoasterea panain 2024 a tuturor
participantilor din comunitatea fotbalului romanesc
si crearea unei infrastructuri eficiente de comunicare

directa

Implementarea platformei FootballConnect
la nivel national pana in decembrie 2021 si
inregistrarea tuturor celor care participa in
competitiile organizate de FRF.

Implementarea contractului unic La nivel
national si a semnaturii digitale.

Dezvoltarea si implementarea Registraturii
electronice in cadrul FRF.

Digitalizarea fluxurilor privitoare la delegarea
arbitrilor si observatorilor de joc.

Implementarea unui sistem centralizat de
training si evaluari pentru membrii afiliati si
beneficiarii infrastructurii digitale in general.

Implementarea FIFA ID, sistemul unic
mondial de inregistrare si monitorizare a
transferurilor.

7 Introducerea legitimatiei de jucator sub
forma de card electronic.

Implementarea rapoartelor de joc in format
electronic.

Digitalizarea procesului de licentiere a
cluburilor.

Digitalizarea si automatizarea procesului de
afiliere a membrilor.

Standardizarea si eficientizarea metodelor
de comunicare cu membrii afiliati pana in 2022

Crearea, pana la finalul
Llui 2023, a portalului
FRF dedicat Asociatiilor
Judetene de Fotbal:

* Initierea portalului cu scopul de
a oferi AJF un mediu institutional
modern si adecvat de agregare

si prezentare a informatiilor
fotbalistic.

* Integrarea cu FootballConnect
a portalului prin sursele de date
colectate: cluburi, antrenori,
jucatori, baze sportive etc.

Formalizarea colectarii de date de la membirii afiliati cu ajutorul
sistemului de formulare online.

Dezvoltarea unei aplicatii mobile care sa faciliteze comunicarea
utilizand notificarile de tip PUSH si care sa includa o librarie de
materiale de informare pentru membrii afiliati.

Adaugarea de canale de comunicare noi.

Dezvoltarea siimplementarea, panala
finalul lui 2022, a unui data lake si a profilului
unic SSO (single sign on) cu scopul de a imbunatati
consistent experienta de utilizare a platformelor
online FRF si facilitarea accesului la acestea pe
baza unui profil unic

Crearea unui data lake Analiza platformelor Dezvoltarea componentei
pentru stocarea si manage- existente, crearea structurii software - database
mentul datelor relationale profilului unic SSO. & API, integrarea cu

din ecosistemul digital FRF. FootballConnect.
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Digital Strategy & Insights
Implementarea unui sistem football relationships
management (FRM) panain 2023

Crearea unui dictionar al datelor in vederea Crearea unui data-flow diagram pentru
dezvoltarii unei culturi organizationale transparentizarea fluxurilor de date la nivel
orientate spre date. organizational.

Accelerarea digitalizariiin comunitatea
fotbalului printr-o abordare focusata pe fiecare
participant si cresterea cu 30% a veniturilor realizate
din produse digitale

Lansarea Fan App FRF pana la finalul anului Reconstructia magazinului online FRF
2021. (e-commerce).

Dezvoltarea website-ului Academiei Nationale Dezvoltarea platformei comunitatii Team
de Fotbal. Behind the Team.

Dezvoltarea platformei comunitatii Youth Dezvoltarea platformei Cupa Romaniei.

Council.

Unificarea site-urilor FRF.ro si frfotbal.ro
pentru a simplifica accesul la informatii.
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Crearea unor fluxuri de business si a unor
tool-uri pentru standardizarea proiectelor care
necesita consultanta de insight si strategie
digitala.

Dezvoltarea unei Corporate Events app care
sa faciliteze organizarea evenimentelor si
contactul dintre organizatori si participanti.

Implementarea programului de suport
operational de tip insight pentru toate
departamentele FRF in vederea monitorizarii
planificarii strategice si a incurajarii luarii
deciziilor pe principiul data driven.

Realizarea ghidului de inovare (design
thinking, project planning, transparency).

Planificarea actiunilor de engagement
prin sisteme de management de proiect &
transparenta.

Crearea capacitatii de consultanta pentru
cluburile care doresc sa obtina Certificarea in
sistemul de Management al Inovarii.

Dezvoltarea, panain 2025, a unui program de
suport digital pentru departamentele FRF cu profil
operational

Dezvoltarea librariei multimedia a
brandurilor FRF.

Consolidarea strategiei de multi-channel
social media a FRF.

Obtinerea certificatului international
in managementul inovarii panain 2025

Implementarea proceselor de inovare
n proiectele de engagement & digital si
ulterior in toate proiecte FRF.

Evaluarea performantei si activitatilor
specifice acesteia: monitorizare, masurare,
analizare si evaluare, audit intern, analiza
efectuata de management.
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iN CEEA CE Creeaza valoare prin fundamentarea
PRIVESTE ROLUL deciziilor, ajutand la indeplinirea viziunii,
ECHIPEI DE a oblegtlvelor sia cqmportamente_lc_a.r
financiare sustenabile ale federatiei;

MANAGEMENT

FINANCIAR, Sprijina echipa manageriala a FRF in
ACEASTASE luarea deciziilor, avand un rol semnificativ
CONCENTREAZA in designul planului de afaceri, proiectand
PE URMATOARELE rezultatul asteptat si modalitatile de
ASPECTE: abordare a provocarilor;

Gestioneaza activele, pasivele si asigura
controlul intern;

9 Adapteaza comportamentul financiar al FRF
la tipologia europeana (standardul UEFA).

_) Adoptarea unui comportament financiar
concentrat pe managementul riscului.

DIRECTIA SUPORT NR. 1

MANAGEMENT
FINANCIAR

Politica financiara a

FRF se concretizeaza

printr-un business-

plan robust, multianual,

construit printr-un proces

colaborativ care implica

toate departamentele,

avand ca rezultat bugetul

anual aprobat. Planul de

afaceri combina aspecte

comerciale, financiare

si operationale care

genereaza un grad mare )
de previzibilitate asupra

modului in care resursele

federale sunt gestionate.




Viziune

Ne propunem sa consolidam, panain 2026,
un model de gestionare a resurselor financiare care
sa ne asigure sustenabilitatea organizatiei

Obiective

Obiectivul echipei s3 eficientizeze modul de utilizare

a capitalurilor FRF si sa influenteze

de Management deciziile din celelalte departamente,

= = prin gestionarea eficienta a resurselor,
Flna:‘c\l’al‘r este managementul riscurilor si exercitarea
capanain 2026 functiei de control.

Proiecte

Automatizarea proceselor financiare
pana la finalul anului 2022

> Toate procesele financiare > Implementarea unui pachet de instrumente
vor fi complet automatizate. care favorizeaza existenta unei culturi a
generarii de informatii care pot fi utilizate in
designul decizional.
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]
conSOIIdaI‘ea | > Un business plan durabil care permite
. . federatiei sa investeasca in acele domenii
planLIlLII de afacerl a strategice importante, pe termen lung,
. depasind orizontul anual.
multianual |
DeZVOItarea | ~_ Implementarea instrumentelor moderne si
. inovative de raportare in timp real, digitalizat,
unor |nstrumente de Q cu scopul de a transforma organizatia
intr-una mai agila si mai pregatita in fata
ra po rta re | oportunitatilor si a provocarilor.

o . directionate catre investitiile strategice, prin
constanta de n0| identificarea de noi fluxuri de venituri care sa
fluxuri de venituri

asigure sustenabilitatea proiectelor FRF.

Identificarea | Asigurarea predictibilitatii resurselor
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ACTIUNILE DE _) Ajuta Federatia sa-si indeplineasca

MANAGEMENT AL viziunea si obiectivele strategice prin
RESURSELOR UMANE implementarea unei culturi a inovatiei si
SE CONCENTREAZA performantei.

IN JURUL A TREI

MARI PRIORITATI: Ky Faciliteazé in mod eficient recrutarea s

dezvoltarea profesionala.

9 Sprijina echipa de management in
gestionarea performantei individuale si
colective a echipelor, incurajand modul de
lucru trans-departamental si agil.

DIRECTIA SUPORT NR. 2

RESURSE UMANE

in cadrul Federatiei Romane de Fotbal,
prin politica de resurse umane, se asi-
gura recrutarea, integrarea si pregati-
rea echipelor in vederea indeplinirii mi-
siunii federatiei.

Valoarea in jurul careia este construita abor-
darea noastra este ECHIPA, iar scopul final sa
devenim cu totii specialisti mai buni in domeniile
noastre, profesionisti mai impliniti in cariera si
coechipieri mai motivati in fiecare zi.

Definita in acest fel, politica de resurse uma-
ne, sustine ciclul cauza-efect, in care organiza-
tia care ofera angajatilor sai instrumentele ne-
cesare pentru a excela in rolul lor este rasplatita
prin performanta echipei si crearea premiselor
pentru performanta. Acest ciclu nu trebuie in-
trerupt, facilitarea progresului fiind un efort per-
manent pentru a putea atinge succesul.




Viziune

Pentru ca dorim sa neimbunatatim
permanent capacitatea administrativa,
atragem si incurajam dezvoltarea talentelor,
promovam o atitudine intraprenoriala si spiritul de
leadership in randul angajatilor si la nivelul tuturor
echipelor.

Planul de management al resurselor umane
cuprinde atat activitati pe termen scurt, cat si proiecte
complexe precum cele de comunicare interna si
employer branding — toate pentru a produce impact

in cultura organizationala a FRF. Obiectivele setate in
acest plan acopera trei mari zone.

Recrutarea Dezvoltarea Continuitate

de specialisti in zonele de unui sistem de feedback in specializarea angajatilor
interes pentru dezvoltatea intern si comunicarea pentru domeniile proprii
proiectelor Federatiei si constanta cu angajatii de activitate, astfel incat
pentru pastrarea unui pentru a mentine o cultura sa le poata fi asigurata o
mediu de lucru care sa organizationald bazata pe traiectorie profesionala si
sustina performanta si incredere. un plan de dezvoltare care

sa consolideze rata de
retentie In organizatie.

Proiecte

Automatizarea si digitalizarea tuturor proceselor
standard de HR pana la finalul anului 2022

inovarea.

Cresterea satisfactiei angajatilor FRF cu 2%
anual prin dezvoltarea unui sistem de management al
performantei si talentului
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Dezvoltarea constanta a calitatii profesionale
prin educatie permanenta, expunere, mentoring si
coaching

Cresterea cu 20% a reputatiei de angajator

a Federatiei Romane de Fotbal in vederea unei
pozitionari aspirationale pe piata muncii ca lider
pentru industria sportiva, prin promovarea echipelor
interne (employer branding), a programelor
educationale si de voluntariat

Toate proiectele propuse au ca scop final dezvoltarea organizatiei astfel incat
sa poata oferi un mediu de calitate pentru angajati si servicii de exceptie ori-
cui interactioneaza cu Federatia Romana de Fotbal.

-
4
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DIRECTIA SUPORT NR. 3

POLITICI PUBLICE S|
RESPONSABILITATE

SOCIALA

Federatia Romana de Fotbal
acorda o atentie deosebita
politicilor publice mizand pe
influenta pe care actiunea in
acest domeniu o poate exercita
in scopul optimizarii cadrului
de desfasurare a activitatilor
sportive din perspectiva legala
si administrativa.
Responsabilitatea sociala
adauga componenta de
incluziune activa in fenomen a
unor categorii sociale expuse
riscului de marginalizare sau
discriminare.
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Federatia Romana de Fotbal isi
asuma un rol activ in crearea unui
cadru legislativ propice pentru des-
fasurarea activitatilor fotbalistice,
in promovarea sportului de catre
autoritatile publice siin dezvoltarea
infrastructurii. Numeroase institu-
tii publice s-au implicat, in special

in promovarea sportului de masa.
Totodata contribuim prin expertiza
noastra si proiectele in care sun-
tem implicati la constructia de noi
stadioane, baze sportive si terenuri
de mici dimensiuni.

In ce priveste responsabilita-
tea sociala, FRF este recunoscuta

in FRF, politicile publice si
responsabilitatea sociala sunt organ
in trei domenii de interventie:

astazi ca organizatia sportiva cu
cea mai mare implicare in dome-
niu, avand programe care acopera
anual un numar de aproximativ
1.000 de beneficiari, fie practi-
canti, spectatori sau alte categorii
de participanti.

Promovarea
fotbalului

Fotbalul vazut in toate
dimensiunile sale:
sportiva, economica,
sociala, educativa si de
sanatate.
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Dialogul cu
autoritatea
legislativa si

administrativa

Adoptarea unui cadru
legislativ propice si a unor
masuri administrative de
promovare, precum Si
asigurarea infrastructurii
necesare, permit
dezvoltarea fenomenului
sportiv in toata
amploarea sa.

Actiunea afir-
mativa in sco-
pul incluziunii

Prin dimensiunea
fenomenului sportiv si
prin impactul acestuia in
societate, FRF considera
ca fotbalul este un
instrument social activ in
promovarea incluziunii si
in combaterea oricaror
forme de marginalizare,
discriminare.
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Viziune

Federatia Romana de Fotbhal devine panain
anul 2026 cel mai important actor institutional si
social din sport, in domeniile politicilor publice si

responsabilitatii sociale.

Obiective

Integrarea profunda in ecosistemul afacerilor
publice europene si al UEFA.

Dezvoltarea si consolidarea unei retele de
advocacy in colaborare cu membrii afiliati si
administratia publica.

Transferul de bune practici in domeniul
responsabilitatii sociale catre membrii afiliati
si implicare acestora in proiecte comune.

Cresterea impactului programelor de
responsabilitate sociala la nivel national cu
sprijinul partenerilor din societatea civila.

Consolidarea instrumentului de dialog
institutional, Stakeholders Unit Concept.

Asigurarea conditiilor legale si financiare
pentru dezvoltarea activitatii fotbalistice.

Consolidarea prezentei FRF in proiectele
cu finantare europeana si diversificarea
portofoliului de initiative.
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DIRECTIA SUPORT NR. 4

MANAGEMENT
OPERATIONAL

Managementul operational acopera
activitatile de zi cu zi ale organizatiei,
toate procesele si structurile respon-
sabile de livrarea serviciilor pe care le
furnizeaza FRF catre fiecare categorie
de stakeholders.

Pornind de la adoptarea bunelor prac-
tici din domeniu si continuand cu ex-
perienta pe care ne-am insusit-o din
contactul cu organizatiile fotbalistice
internationale, managementul opera-
tional din FRF s-a organizat in jurul
gestionarii activitatii cotidiene a Fede-
ratiei prin simplificarea, standardiza-
rea si automatizarea procedurilor.




Principiile dupd care
ne ghidam actiunea sunt:

Inovarea si Transparentizarea Simplificarea

digitalizarea proceselor de achizitii si interactiunii intre

in materie de design introducerea sistemelor departamente si
electronice de aprobare. gestionarea eficienta a

operational pentru a
simplifica metodele de

lucru si managementul
documentelor. E E

operatiunilor federatiei.

Analiza Realizarea

trendurilor operationale unei structuri

din mediul de business operationale orientata

si adaptarea lor pentru catre beneficiar si

circuitele FRF. evaluarea satisfactiei
acestuia.

Viziune

Panain 2026 FRF isi va optimiza eficacitatea
operationala la nivelul celor mai ridicate standarde
europene (UEFA).

Panain 2026 aplicam si standardizam procedurile
interne in minim 90% dintre situatiile si activitatile
zilnice.

Proiecte

Implementarea unui sistem de management al
documentelor, de la intrarea in organizatie pana la
arhivare sau iesirea acestora
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Implementarea unui sistem de management al
contractelor cu fluxul de aprobare de la inregistrarea
tuturor observatiilor pana la arhivarea contractelor

Introducerea unui sistem de management
centralizat al mijloacelor fixe

Asigurarea sustenabilitatii
financiare prin minimizarea costurilor si
eficientizarea cheltuielilor
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DIRECTIA SUPORT NR. 5

BUNA

GUVERNANTA

Prin aplicarea principiilor
de buna guvernanta asigu-
ram calitatea managemen-
tului si responsabilitatea
organizatiei in fata partilor
interesate (stakeholders):
membri afiliati, sponsori si
parteneri comerciali, autori-
tati publice si alte categorii
de participanti impactate de
activitatea Federatiei.

Buna guvernanta contribu-
ie, de asemenea, la consoli-
darea institutionala si a cre-
dibilitatii organizatiei.

~




IN FRF, BUNA
GUVERNANTA
ESTE ORGANIZATA
IN JURUL A TREI PRINCIPIILE DE

DOMENII: BUNA GUVERNANTA
i Aplicarea principiilor
de buna guvernanta
acopera intreg

STANDARDELE DE spectrul activitatilor
MANAGEMENT $i operatiunilor RELATIONAREA CU
Respectarea organizatiel. PARTILE INTERESATE

standardelor de (stakeholders)

management asigura O organizatie puternica
implementarea si de prestigiu este

principiilor de buna aceea care tine cont de
guvernanta. asteptarile, cerintele si
nevoile partilor
interesate.
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® Viziune

Federatia Romana de Fotbal va deveni pana

in anul 2026 etalonul bunei guvernante printre
organizatiile sportive din tara si federatiile de fotbal
din regiune.

1. Etalon al bunei guvernante in sport

> Mentinerea standardului ISO 9001 pentru >
managementul calitatii. Adoptarea altor

standarde de calitate complementare.

Implementarea unui sistem de conformare
(compliance) la nivel de FRF si a
instrumentelor de monitorizare si interventie.

> imbunatatirea permanents a gradului > Transferul de bune practici catre membrii
de transparenta a activitatii FRF prin afiliati si implicarea acestora in proiecte
introducerea si implementarea unui sistem de comune.
informare si consultare a stakeholderilor.

2. Revizuirea activa a modelului de guvernanta
si a regulamentelor

> Monitorizarea constanta a mediului si a > Analiza cadrului legal si regulamentar,
nevoilor principalilor stakeholderi in vederea national si international, redactarea
adaptarii rapide a modelului de guvernanta la propunerilor de revizuire, dezbaterea

schimbarile de mediu. propunerilor si redactarea formei finale a

regulamentelor.
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® Viziune

Crearea unui model comercial
sustenabil care sa contribuie la dezvoltarea
tuturor proiectelor FRF.

® Obiective & proiec

intelegerea cat mai corecta a tendintelor, a Comercializarea integrala a pachetelor

comportamentului si nevoilor fanilor. de sponsorship pentru toate platformele
- Definirea atributelor relevante pentru gestionarea gestionate de FRF.
D I RECTI E S U PO RT 6 colectarii de date si analiza acestora.

« Investitii in solutii tehnologice de tip Football .. .
Relatiosnhip Management (FRM), pentru a putea Dezvoltare.a unui 5|ste.m lde .l0|al.|zare
cunoaste cat mai bine participantii si pentru a a partenerilor comerciali prin client
segmenta audientele astfel incét investitiile Federatiei management approach si proiecte dedicate

sa poata produce maximum de efect. fanilor realizate impreuna cu acestia.

COMERCIAL

Federatia Romana de Fotbal
are o strategie comercialé SO- Dezvoltarea unui program de licentiere a Dezvoltare si valorificarea continutului video
lldé $I o buné ?ntelegere 3 ac- produselor FRF. produs de FRF.

tivelor disponibile, a pozitio-
narii brandurilor si proiectelor
sale, aceasta fiind sustinuta de
obiective clare si tinte bine de-
finite.

Pe termen lung, scopul este sa
punem bazele unui viitor co-
mercial sustenabil in care sa
avem contextul si instrumen-
tele necesare pentru atingerea
obiectivelor strategice ale fe-
deratiei.

Brandul Echipei Nationale de
Fotbal a beneficiat intotdeauna
de un portofoliu de sponsorship
solid, dar vom construi succe- :
sul cu o serie de alte proiecte 4
care sa atraga noi canale ge-
neratoare de venituri. ..\

Cresterea canalelor de vanzare a produselor Dezvoltarea canalelor online de vanzare a
sub egida Federatiei Romane de Fotbal. produselor FRF si lansarea platformei de
e-commerce.
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