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Federatia Romdnd de Fotbal are ca misiune cresterea numdrului de
practicanti. Este un demers cuprins in logica piramidei performantei — cu
cat baza de selectie este mai mare, cu atat performantele varfurilor vor fi
mai mari. Poate surprinzdtor pentru o parte a publicului romdnesc, FRF si-a
asumat, insd, si cteva obiective strategice, cu anvergurd sociald si de politici
publice. Fotbalul este un fenomen social, iar guvernantii fotbalului au datoria
sd formeze liantul dintre societate si fotbal.

Ne-am propus la preluarea primului mandat la conducerea FRF sd crestem
numdrul de practicanti de la 0,5% din populatia Romaniei la 1,2%, ca tintd
intermediard spre obiectivul final care este media europeand de 2,7%. Am
realizat aceastd primd etapd dupd 4 ani de mandat. Continuam eforturile
de sporire a numdrului practicantilor, dar, de la un punct incolo, nu mai sunt
suficiente doar resursele FRF. Ne dorim sd atragem in acest proiect social
guvernantii Romaniei pentru a crea infrastructura sportiva care sd permitd
o dezvoltare acceleratd.

Astdzi, aducem in atentia administratiei centrale si a administratiilor locale
un set de argumente economice si sociale care saG demonstreze beneficiile
investitiilor in fotbal. Si nu este vorba neapdrat de cresterea performantelor
sportive, ci de sdndtatea si bundstarea romanilor in general. Multumim UEFA
si Federatiei Suedeze de Fotbal pentru sprijinul academic la definitivarea unui
studiu extrem de valoros.

Razvan Burleanu
Presedintele Federatiei Romane de Fotbal



Summit-ul UEFA GROW din martie 2017, de laTibilisi, a adus impreund 14 tdri pentru a discuta modalitdtile de sporire a participatiei in fotbal pe
teritoriul Europei. Presedintilor si secretarilor generali ai asociatiilor li s-au aldturat reprezentanti ai ministerelor de sport si de educatie, precum
si delegati ai Consiliului Europei. Summitul a subliniat importanta cresterii nivelului de interactiune dintre asociatii si guverne, de asemenea
pundnd in evidenta nevoia unei justificdri pentru mai multe investitii in participatie.

In urma acestui summit, UEFA GROW a primit sarcina de a dezvolta un model de rezultat social din investitie (Social Return on Investment
— SROI) pentru a veni in sprijinul federatiilor si asociatiilor in acest aspect important. Pentru dezvoltarea acestui model, UEFA a colaborat cu
asociatiile nationale, cu experti academici si cu experti din cadrul industriei din mai multe domenii de specialitate (economie, sport, sociologie)
si din mai multe regiuni europene si din afara Europei. Consiliul Europei, Natiunile Unite si Organizatia Mondiala a Sandtdtii, printre altii, au
aprobat acest model. Rezultatul este un model SROI care ofera asociatiilor nationale o noud intelegere asupra valorii fotbalului la nivel local,
asupra viitoarei sale dezvoltdri si asupra viitorului impact care se poate obtine prin investitii aditionale.

Modelul SROI al UEFA GROW va produce o schimbare majora in finantarea fotbalului la nivel local, prin faptul cd asociatiile nationale si
guvernele vor dispune de dovezi palpabile cd participatia in masd are un impact semnificativ din punct de vedere al valorii economice, al
beneficiilor sociale si de sandtate, precum si al performantei fotbalului de elita.

Karl-Erik Nilsson
Presedintele Asociatiei Suedeze de Fotbal
Prim-vicepresedinte UEFA



Intre 2014-2018, numarul de practicanti a crescut
datorita diversificarii competitiilor

Federatia Romana de Fotbal si-a concentrat activitatea in perioada 2015-2018 pe diversificarea competitiilor, cu proiecte noi pentru
fiecare categorie de varsta.

Au fost create 11 competitii pentru jucatorii legitimati si 11 pentru practicantii nelegitimati. Formatele existente au fost dezvoltate pentru
a stimula competitia si performanta .

Liga Elitelor U17 Cupa Tymbark
Liga Elitelor U19 ONSS-invatamant Primar
Cupa Romaniei Elite U19 Gimnaziada
Cupa Romaniei Elite U17 ONSS-invatamant liceal
Competi;ii Supercupa Romaniei Elite U19 Competi;ii Fotbal Unificat in 7
pentru jucétori Supercupa Romaniei Elite U17 pentru Campionatul National Universitar
Iegitima;i Liga Elitelor U15 practican;i de Futsal
Turneul Sperantelor U14 Campionatul Universitar de Fotbal
Campionatul National de Juniori B1 Interliga Nationala U7-U10

Liga de Tineret Sperante Feminin Cupa IPA amatori
Campionatului National de Tineret Fotbal pe plaja
la Futsal Cupa Intercartiere

in 2018, raportat la populatia tarii, s-a ajuns la un procent de 1,2% jucatori de fotbal inregistrati, fatd de un procent de 0,5% in 2014
(crestere de 120%).

Fata de media europeana, Romania are, in continuare, de doud ori mai putini jucdtori raportat la populatia totala.



Cine joaca fotbal in Romania?

Am cartografiat cele ~700.000 de persoane care joaca fotbal
in momentul de fata in Romania...

485.633
Jucatori
ocazionali

218.754
Jucatori {

legitimati

Jucatori Jucatori
legitimati nelegitimati

461.351

704.387
Total

24.282 Bdrbati
Femei
209.480
[ Barbati
9.274 Femei

Varsta m Barbati

6-12 ani 103.471 6,592 227.881
13-18 ani 31678 2.294 69.766
19-24 ani 23.043 202 50.748
25-34 ani 19.326 109 42.563
35-44 ani 17.839 39 39.289
45-54 ani 8.920 39 19.644
55-65 ani 5.203 - 11.459
Total 209.480 9275  461.350

17.259
6.006
528
284
102
102

24.281

Total

355.203
109.744
74.521
62.282
57.269
28.705
16.662
704.386

Exists 700.000 de participanti

la activitatea fotbalistica,
dintre care doar 5% sunt femei.

218.000 de jucatori cu varste cuprinse intre 6 si 65
de ani sunt legitimati la un club.

70%

dintre tinerii jucatori
ies din fenomen dupa
varsta de 12 ani

In segmentul fotbalului masculin, cele mai mari
plecari din sistem sunt dupa 12 ani, unde numai

30% din jucatori ajung in grupa de varsta 13-18 ani.
Comparativ, numdrul de jucatori care trec de la grupa
de 25-34 de ani spre 35-40 de ani este de 92%.

Situatia se prezinta diferit in segmentul fotbalului
feminin unde participarea este mai scazuta, dar rata
de retentie este usor mai ridicata decat in segmentul
masculin: 35% dintre jucatoarele din grupele de

6 — 12 ani ajung in grupele 13-18ani, iar spre 19-24
de ani ajung 8% dintre jucdtoare.



Impactul socio-economic pentru fiecare jucator
de fotbal este de 1.057 de Euro

Cei 700.000 de jucatori aduc Romaniei un impact estimat in valoare de 740.000.000 Euro, prin contributie directd la economia locala,

economii in sistemul de sanatate si beneficii sociale.

700.000 jucatori de fotbal in Romania
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Impact social Sanatate Performanta

Romania se situeaza in

53’8 mil. € 503,2 mil. € momentul de fatd nu

183 mll' € mai sus de locul 19in
economii la bugetul toate clasamentele UEFA

contributie directa la impact economical | s3natatii prin participarea | pentru fotbalul masculin,
economie beneficiilor sociale la activitatea fotbalistica feminin si de juniori




Contributia economica este de ~183 mil. Euro,
determinata de facilitati si cheltuielile de participare,
Cu crearea a aprox. 1.400 noi locuri de munca

5,7 mil. €

Valoarea
economica
a noilor facilitati

Detalii in pagina 26

Contributie directa la economie

182,9 mil. €
177 mil. € 1.379

locuri de munca

Crearea
de locuri
de munca

Valoarea
cheltuielilor
de participare



Participarea la activitatea fotbalistica are un impact
de ~54 mil. Euro asupra societatii prin reducerea
criminalitatii, beneficiile pentru tineri si educatie

Impactul economic al beneficiilor sociale

Economiide 53,8 mil. €

§=

=T 46 4miel = 4.6 mile

D
IO 28 miie | = 3,0 mil.€

Reducerea

Reducerea
absenteismului

Imbunatatirea
educatiei

criminalitatii

NEET* Not in employment, education or training (neincadrati in munca si necuprinsi in nicio forma de invatamant sau formare).

Detalii in pagina 27



Se realizeaza economii majore prin prevenirea
imbolnavirilor legate de stilul de viata,
contribuind la o natiune mai sanatoasa

Impact asupra bugetului sanatatii prin participarea la activitatea fotbalistica

@
?!'SJ Economiide 503,2 mil. €

11.600 2205 4.400 czn e Srevenite
18,4 mil. € 1,8 mil. € 7 mii €

2 cazuri 1 40 cazuri
prevenite o prevenite

88 mii € 8,3 mil. € 489 mil. € -14,5 mil. €

Detalii in pagina 28



Investitiile suplimentare in fotbal vor aduce
o valoare adaugata si mai mare

O investitie suplimentara de 320.000 €/an
pe o perioada de 5 ani pentru

atingerea tintei de crestere de 7,5(%) echivaleaza cu

aproximativ 16.000 de noi jucatori legitimati

reprezentand 0,08% din populatia Romaniei

b




O investitie anuala de 19,7 Euro pentru fiecare
jucator aduce un beneficiu de 1.167 Euro in
economie, sanatate, impact social si performanta

16.000 noi jucatori legitimati

hd Economie 6,4 mil.€ < .
- i e Performanta + 0-1 locuri
Contributie anuala a unei facilitati noi si inierarhi UEFA,I .
cheltuieli anuale ale noilor participanti n Ierarhia ditodte categofilie
o0 : . Sanatate 11,7 mil. €
Impact social 1,2 mil. € € ’ SIS
. . . Economii nete la bugetul sanatatii prin
Impactul economic al beneficiilor sociale participarea la activitatea fotbalistici
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Cresterea numarului de participanti poate fi accelerata
prin investitii suplimentare in infrastructura sportiva

Am cartografiat cererea de fotbal pentru jucatori legitimati in raport cu facilitatile sportive
propuse spre a fi construite de Compania Nationala de Investitii.

Cererea de
Stadioane Facilitati sportive participare ca
. . . C propuse propuse procent din
T|m|§, Cllu, populatie
Arges, Dambovita, >0.0318%
Prahova, Buzau si
Constanta
sunt judetele cu cea
mai mare cerere —0.0224%
nedeservita
<0.0130%

- Intelegerea factorilor care
impulsioneaza participarea in
regiunile cu o popularitate mai mare
va oferi informatii esentiale pentru
luarea deciziilor investitionale corecte.
« Cu cat cererea de participare este mai
mare, cu atat regiunea este colorata mai inchis
+ Analiza sugereaza ca exista o neconcordantad intre
strategia de constructii si localizarea cererii actuale
de participare la activitatea fotbalistica.



Metodologie

Analiza a fost realizata prin modelul UEFA GROW SROI (Social Return On Investment) care utilizeaza o multitudine
de surse solide de informatii si date calitative si cantitative colectate de la nivelul unui numar de 55 de asociatii
nationale, analizate si validate de un grup consultativ de experti locali format din academicieni si specialisti in fotbal.

Modelul UEFA SROI: .
Analiza

O analiza riguroasa la nivelul tuturor celor 55 de asociatii nationale
pentru stabilirea relatiilor dintre variabile

‘/ Corelarea si analiza regresiei cu o singura variabila si cu variabile

multiple pentru identificarea relatiilor liniare si neliniare (logaritmice)

Analiza literaturii de specialitate

‘/—_\ Analiza la nivel academic peste 100 de rapoarte

Analiza pentru identificarea celor mai solide
cercetari existente pe tema rezultatelor

Colectarea datelor

Colectare masiva de date de la cele 55 de
asociatii nationale si analiza a peste 150 de

Interviuri cu expertil indicatori diferiti, care acopera:

Implicarea a peste 50 de experti si reprezentanti . Date socioeconomice
ai lumii academice din domeniul sportului si - Date demografice
econometriei din intreaga Europa si din AN-pilot - Informatii specifice asociatiilor nationale

13



Analiza de rentabilitate a participarii
populatiei la activitatea fotbalistica

UEFA GROW SROI Faza 1 Constatari - FRF

Februarie 2018



Cuprins

n Scopul si contextul SROI

15



Viziunea SROI (Social Return On Investment) consta in realizarea unei analize de

rentabilitate care sa demonstreze beneficiile participarii de masa pentru
asigurarea investitiilor durabile si parteneriatelor strategice in activitatea
fotbalistica

Economie

= Valoarea economica a consumului si
ocuparii forfei de munca in fotbal

= Venituri generate de investitiile in
infrastructura

Modelul UEFA GROW SROI (Social
Return On Investment) va aduce o
schimbare majora la nivelul
fotbalului de baza, asociatiile
nationale si guvernele dispunand de
dovezi clare ca investitile in
participarea de masa au un impact
semnificativ asupra valorii

| N Impact social

. r % . 3 - = Unimpact social pozitiv, datorita unei
economice, beneficiilor sociale si 4 % populati acive, o
pentru sanatate si performantelor — . performantelor scolare etc. -

fotbalistice de elita. Performan;e fotbalistice

Un aflux mai mare de talente datorita
unei baze mai largi de participare
* O mai buna calitate a activitatii 4

antrenorilor si cluburilor pentru
dezvoltarea sportulm gl ‘
- . : EA ) - .
{RAELT LS bR T e LI Sk, AL
‘. %

.

‘.\__-,-/,_. } _ o B -
; .\_ \ ¥ o

Sursa: Analiza efectuata de Portas i Substance
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Pana in momentul de fata, activitatea s-a concentrat asupra crearii
unui model-pilot de lucru pentru SvFF si FRF, cu sprijinul mediului
academic pentru validarea conceptului

Cadru si analiza de rentabilitate la nivel inalt

Analiza literaturii
de specialitate pe
tema impactului

fotbalului de baza

Dezvoltarea modelului

Validarea completa a conceptului

Continuarea J

testarii
modelului prin
aplicarea la
FRF

Realizarea analizei de
rentabilitate si
identificarea factorilor
determinanti si
rezultatelor

Colectarea si analiza
de seturi mari de
date, pe baza
indicatorilor definiti,
pentru 55 de AN

S

Implicarea

Colectarea . Perfectionarea
de date Testarea r o cercurilor srmansntd s
tintite pentru malelulul de m %k 2cademicesia ‘ i%entificarea Ee
2 asociztii lucru initial “";mghbmugh grupului consultativ N

; pentru SvFF Wy unversity — of testarea : S,p.
pilot noi cercetari

fmpreund cu acestia

Raportarea completa a
constatarilor catre SvFF,
FRF, UEFA si in cadrul
conferintei UEFA GROW
de la Bucuresti

Perfectionarea finald a
fazei 1 a modelului
prin testarea
suplimentara la nivelul
cercurilor academice

Sursa: Analiza efectuatd de Portas si Substance
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Am folosit experti locali si am infiintat un grup consultativ format din
academicieni si specialisti in fotbal care sa ofere consiliere, sa
coordoneze si sa valideze proiectul...

GRUPUL CONSULTATIV '< Canghburouyh
'A University of St.Gallen University

©

MALME UNIVERSITY

Grupul consultativ a indeplinit 3 functii principale

= Oferirea de consiliere de specialitate cu privire la
metodologie si modelul econometric

= Analiza evolutiei si oferirea de Indrumari pentru
realizarea analizei de rentabilitate Shefﬁe‘d

= Validarea analizei si verificarea referintelor tehnice A m mm-' b G
si a metodologiei folosite i @ L

<« | Brunel
ﬁ University
London

WERSIT,
& .

Waterford Institute of Technology

EXPERTII LOCALI

= Implicarea pe scara larga a echipelor
Asociatiilor/Federatiilor Nationale (AN) si a expertilor
locali din Romania si Suedia - s-au realizat peste 15

\) £/
' \ Y
MINISTERUL \/

interviuri O
= Experti de la nivelul autoritatilor publice centrale, AN, V%;{; frs )
asociatiilor regionale de fotbal, federatiilor sportive, h \:\\“5 INERETULUI §1 .mm:
cluburilor si universitatilor 3&' @
= Specialisti de marca, posedand cunostinte in domeniul .f;*' Riksidrottsfarbundst \ / e

fotbalului de baza si de elita, cluburilor gi competitiilor, FUSSBALL-BUND
antrenoratului, facilitatilor, comunicarii si presei, politicilor

si activitatilor comerciale

18 Sursa: Analiza efectuata de Portas si Substance



...§i am creat modelul SROI utilizand o multitudine de surse solide de

informatii si date calitative si cantitative de la nivelul tuturor celor 55 de
asociatii nationale

-] Colectarea

datelor

Colectare masiva de date de la
cele 55 de AN si analiza a peste
150 de indicatori diferiti, care
acopera:

= Date socioeconomice

= Date demografice

= [Informatii specifice AN

E Analiza literaturii de
J specialitate

= Analiza la nivel academic

peste 100 de rapoarte
= Analizaé pentru identificarea
celor mai solide cercetari-
existente pe tema
rezultatelor
P

_

Analiza

O analiza riguroasa la nivelul tuturor
celor 55 de AN pentru stabilirea
relatiilor dintre variabile

Corelarea si analiza regresiei cu o
singura variabild si cu variabile
multiple pentru identificarea relatiilor
liniare si neliniare (logaritmice)

&) Interviuri cu expertii

Og O :
= Implicarea a peste 50 de
ﬁ‘@ p P

experti si reprezentanti

ai lumii academice din

domeniul sportului gi

econometriei din intreaga
- Europa si din AN-pilot

Sursa: Analiza efectuata de Portas si Substance
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Analiza de rentabilitate a fost impartita pe 3 sectoare principale

€ FACTORI DETERMINANTI

Factori de activare a cererii

oy Programe
I Guvernare si politici

<=1 Marketing si comercial
7 Emulatie nationala

Asigurarea infrastructurii
b d Facilitati
<> Antrenori gi referenti
&5 Cluburi i ligi
@]  Livrare si tehnologie
/! Educatie
Contextul sociodemografic
an Demaografic
Socioeconomic
Geografic si de mediu
=" Stil de viata

ot

2

PARTICIPAREA
LA ACTIVITATEA
FOTBALISTICA

€ REZULTATE

Economice - de ex.
Crearea de locuri de munca

W87 Stimularea economiei

Sociale — de ex.
&P Rata criminalitati

1%& Contributii voluntare

Sanatate - de ex.
V&) Reducerea incidentei diabetului

ﬂ Economii la bugetul sanatatii
Performanta fotbalistica — de ex.
@ Traiectorie pentru talente

¥ Succesul elitelor

20 Sursa: Analiza efectuata de Portas gi Substance



Modelul ofera informatii valoroase care vor fi detaliate si dezvoltate in
continuare pentru a adauga granularitate si functionalitati pe masura

ce devin disponibile noi date.
2019 si in continuare
(Lansarea la nivelul tuturor

AN)
2017 = Lansarea la nivelul tuturor
(Validarea conceptului) celor 55 de AN cu sprijinul
universitatilor locale
Ofera 1nf0[mat|| conc_:rete pentru AN { j * Instrument online pentru
pe baza carora pot fi demonstrate SR modelarea scenariilor si
beneficiile fotbalului de baza imbunatatirea vizualizarii

pentru a informa factorii de decizie
politica si a stimula investitiile
Construit pe baza unei abordari
riguroase si profund analitice,
modelul le permite AN sa masoare
impactul participarii actuale si
prognozate |a nivelul rezultatelor
economice, sociale, din domeniul
sanatatii si din cel al performantei

= AN pot lua decizii fintite si
inteleg impactul interventiilor
individuale asupra tuturor
elementelor modelului

2018 si in continuare
(Perfectionarea si lansarea initiala)

= Modelul perfectionat cuprinzand date specifice AN
pentru domeniile excluse din modelul folosit pentri
validarea conceptului

= Lansarea in mai multe AN care vor putea intelege si lua

decizii investitionale pe baza datelor provenite din
modelul perfectiona

Sursa: Analiza efectuata de Portas si Substance
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Cuprins




Modelul le ofera Asociatiilor/Federatiilor Nationale (AN) noi posibilitati
de intelegere a valorii actuale a fotbalului de baza, a dezvoltarii
prognozate a acestuia si a impactului care poate fi realizat in
continuare prin investitii suplimentare

Impactul actual al participarii la activitatea
fotbalistica

= Modelul le va permite AN si guvernelor sa
testeze impactul diferitelor niveluri de investitii

= Estimeaza valoarea participantilor actuali la
nivelul tuturor domeniilor de inregistrare a
rezultatelor

Impactul prognozat al investitiilor
suplimentare

- : - )\ = Creeaza scenarii prin varierea investitjilor
suplimentare in fotbalul de baza

Identifica impactul potential in raport cu
obiectivele pentru sustinerea luarii deciziilor

Sursa: Analiza efectuata de Portas si Substance 23



Am cartografiat cele ~700.000 de persoane care joaca fotbal in
momentul de fata in Romania...

. Defalcarea populatiei in varsta de peste 6 ani care joaca fotbal

B B:rbati
~700.000 jucatori de fotbal Femei

= 95% bérbati si 5% femei . 485,633 -y el 704,387

» 24% din totalul jucatorilor sunt legitimati

= 3,6% din populatia Romaniei joaca fotbal sub
o forma sau alta

461,351

209,480

9,274

Jucator legitimat Jucator Total
' ocazional

24 Sursa: Date FRF privind jucétorii legitimati; date UEFA Grow; analize comparative de media UEFA/Kantar; analiza efectuata de Portas si Substance




...ceea ce ne permite sa modelam impactul actual al participarii in
Romania

Economie Impact social Sanatate Performanta

183 mil. € || 53,8 mil. € |503,2 mil. € momenice e numa

sus de locul 19 in toate

contributie directa la impact economic al economii la bugetul sénatatii clasamentele UEFA pentru
economie beneficiilor sociale prin participarea la activitatea fotbalul masculin, feminin si
fotbalistica de juniori

Sursa: Analiza efectuata de Portas si Substance 25



© Contributia economica este de ~183 mil. €, determinata de facilitati
si cheltuielile de participare, cu crearea a aprox. 1.400 noi locuri de
munca

1. Valoarea economica a noilor
facilitati

57

5,7 mil. €

= Pe baza contribufiei a 52 de terenuri
sintetice prin
= 320.000 € VAB contributie a sectorului
constructjilor din Romania

= 5.4 mil. € prin valoarea directa a
inchirierii terenurilor

Economie

Contributie directa la economie

|
|

e

26 Sursa: Analiza efectuata de Portas gi Substance

2. Valoarea cheltuielilor de participare

o

=7

= venituri generate in interiorul activitatji
fotbalistice prin sumele direct cheltuite de
participanti pentru a juca fotbal, incluzand
cotizatji, echipament, deplasari etc.

= Sumelor cheltuite li se aplica anumiti
coeficientj specifici sectorului fotbalistic din
Romania pentru a se cuantifica impactul mai
larg asupra economiei

- R

3. Creareade locuri de munca

fc 1.379 locuri de munca

= Pe baza locurilor de munca direct legate
de participarea actuala la activitatea
fotbalistica — respectiv
= ~840 locuri de munca in domeniul
sportului conform raportului actual
angajati / participanti
= ~540 locuri de munca prin investitiile
din sectorul intern al constructiilor

N,



© De asemenea, participarea la activitatea fotbalistica are un impact
de ~54 mil. € asupra societatii prin reducerea criminalitatii, beneficiile

pentru tineri si educatie

Impact social

Impactul economic al benéeficiilor sociale

N

3. imbunatitirea educatiei }4. Reducerea absenteismulu

e ifii

= Utilizarea ratelor existente pentru = Utilizarea evaludrii valorii Y . Utilizarea ratelor existente
determinarea costului total al contributiei fotbalului la pentru a determina costul total
tinerilor neincadrati in munca si imbunatatirea educatiei pe baza al absenteismului scolar
necuprinsi in nicio forma de calculului OCDE « Valoarea estimata pe baza
Ihvaamaritsal formare = Apoi, modelare folosind impactul |  capacitatii fotbalului de a reduce

= Valoarea estimata pe baza educatjei asupra PIB riscul
capacitatii fotbalului de a reduce
riscul

= Pe baza riscului si costurilor
cunoscute ale condamnarii
tinerilor pentru estimarea
costului total

= Valoarea estimata pe baza
capacitatii fotbalului de a
reduce riscul

*NEET - Not in employment, education or training (neincadrati in munca si necuprinsi in nicio forma de invatamant sau formare)
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© Se realizeaza economii majore prin prevenirea imbolnavirilor legate
de stilul de viata, contribuind la 0 natiune mai sanatoasa

Sanatate

Economii la bugetul s&natatii prin
participarea la activitatea fotbalistica

Economii de 503,2 mil. €

1. Boli
cardiovasculare

18,4 mil. €

28 Sursa: Analiza efectuatd de Portas si Substance

2. Diabet tip Il

4. Cancer de
colon

88.000 €

5. Sanatate
psihica

8,3 mil. €

6. Starea de bine
subiectiva

489 mil. €

Studiile academice
au analizat 67 de
sporturi diferite si au
atribuit valori in
functie de dorinta
persoanelor de a plati
pentru o amplificare
echivalenta a propriei
senzatii de bine prin
alte terapii.

7. Costul
accidentarilor

Evaluarea costului
accidentarilor are la
baza un studiu efectuat
in Noua Zeelanda cu
privire la cererile de
daune din asigurari
pentru accidentari
sportive, din care reies
costurile accidentarilor
specifice fotbalului.




© Romania se situeaza in momentul de fata nu mai sus de locul 19 in
diferitele clasamente de performanta ale UEFA

u Masculin Feminin
Seniori

(17 ) Ukraine 28,579
(18 ) Wales 25,807
(12 ) Romania 25,602
(20 ) Poland 24,832
BY  (21) Czech Republic 23,874

v

( 24 ) Hungary

(25) Northern Ireland 26,407 g
( 26 ) Romania 26,057
(27 ) Scotland 25,662
(28) Slovenia 25,148

(31. ) Wales . A
( 32. ) Slovenia
( 33. ) Romania
(34. ) Cyprus

( 35. ) Lithuania

v s

. (29.) Belarus :
[

¢ £

(28. ) Wales

(28. ) Bulgaria

( 30. ) Romania

( 31. ) Bosnia and Herzegovina
¢ (32 )Slovenia

(32.) Azerbaijan
(33. ) Belarus
(34. ) Romania
(35.) Cyprus
(36. ) Finland
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Am creat o ecuatie pentru participarea la activitatea fotbalistica pentru
estimarea impactului investitiilor suplimentare in fotbalul de baza in

Romania in viitor...

Exista o relatie pozitiva directa intre investitiile in fotbalul de
baza si participare...

per capita

4.0% R2 = 0.5449

Participare legitimata

0.00 2.00 4.00 6.00 8.00
Investitii in fotbalul de baza per capita
...conducand la scaderea randamentului oricarei investifji in

participare — Romania poate obfine un randament bun al investitiilor
suplimentare prin cresterea participarii

O investitie suplimentara de...

O 320.000
€/an

...pe o perioada de 5 ani pentru
atingerea {intei de crestere de
7.5% echivaleaza cu...

aprox. 16.000 _g

noi jucatori legitimati s
reprezentand 0,08% din populatia Romaniei .
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Economie

6,4 mil. €

Contributie anuald a unei
facilitati noi si cheltuieli
anuale ale noilor participant

Impact social

1,2 mil. €

Impactul economic al
beneficiilor sociale

Sanatate

11,7 mil. €

Economii nete la bugetul
sanatatii prin participarea la
activitatea fotbalistica

Performanta

+0-1 locuri

in ierarhia UEFA la toate
categoriile
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31



Participarea prognozata va genera beneficii la nivelul tuturor
rezultatelor

o Economie
= Venituri Venituri Locuri de
6,4 mil. € generate de generate de munca
. . facilitate participare 63 noi locuri
Contributia anuala a noii 0,27 mil. € 6,2 mil. € de munca
facilitati i a cheltuielilor noilor
jucatori
9 Impact social
- Absenteism - ool
NEET / Imbunatatirea
16.000 * v 1 !2 mil. € 0§1°°'_“|“'€ INFRACTIONALITA educatiei
noi Impactul economic ERU TE 1,1 mil. €

71.000 €

al beneficiilor sociale

jucatori

0 Sanatate

H * Boli '
0.1 1 !7 mi I' € cardiovascul St‘la‘lri‘:i[blge Altele
Economii la bugetul are 1 7 0,24 mil. €
sanatatii prin 0.4 mil. €
participarea la activitatea
fotbalistica

*Total diminuat cu costul rezultat al accidentarilor din participarea la activitatea fotbalistica
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@ Cresterea participarii poate avea, de asemenea, un impact pe termen
lung asupra performantei la nivel de elita a echipelor masculine si
feminine de SENIORI

= Pentru urcarea cu 1 loc la masculin
este nevoie de: un plus de 11.061
jucatori legitimati

Total noi jucatori e Hormants 1,15% Nicio
PR _ schimbare
legitimati (? ethal mastoiln crestere a : = in
performantei
clasamentul

UEFA**

Performanta

Impact asupra succestiliii la
nivel de elita seniori

2,39% “ +1locin
crestere a ' clasament
performantei — ul UEFA**

Performanta
fotbal feminin

15.658 barbati

= Impactul modelat aici tine seama doar de participare
= Analiza noastra arata ca se poate obiine un impact mai mare
asupra performantei prin cresterea numarului si calitatii
_antrenorilor [
* Pentru cresterea la maximum a impactului, trebuie sa se aiba in vedere si alti factori pentru sustinerea cererii jucatorilor, cum ar fi numarul si
calitatea antrenorilor
** Schimbarea pozitiei in clasament porneste de la premisa ca toate celelalte tari raman pe aceleasi pozitii

693 femei
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@ Cresterea participarii poate avea, de asemenea, un impact pe
termen lung asupra performantei la nivel de elita a echipelor
masculine si feminine de JUNIORI

& i 2,28% & :

L P ~ Patofman » : - +1locin
II\|0|-{!_| ek ]ueni:rri L . crestere a clasament
egitimati - performantei == ul UEFA**

Performanta

Impact asupra sucgesului-la
2 i EEF o
nivel de elita fGniori
W
3,24% Nicio

Performanta schimbare
junioare crestere a == in

_performantei clasamentul
UEFA**

10.102 barbati

(i

= Impactul modelat aici tine seama doar de participare

= Analiza noastra aratd cd se poate obfine un impact mai mare
asupra performantei prin cresterea numarului si calitatii
antrenorilor

664 femei

* Pentru cregterea la maximum a impactului, trebuie sa se aiba in vedere si alti factori pentru sustinerea cererii jucatorilor, cum ar fi numarul
si calitatea antrenorilor
** Schimbarea pozitiei in clasament porneste de la premisa ca toate celelalte tari raman pe aceleasi pozitii
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Cresterea participarii va necesita o infrastructura mai extinsa sau de
mai buna calitate a ofertei pentru sustinerea noilor jucatori

Antrenori
U = Peste 400 de noi antrenori pe baza nivelului actual al cererii

= Cerinte sporite in privinta calificarii cu accent pe certificarile la
nivel de incepatori pentru deservirea noilor participanti

Noi jucatori
legitimati

[ Facilitati

= Analiza suplimentara a facilitatilor existente pentru a se stabili
numarul necesar de ore jucate si capacitatea disponibila poate
evidentia posibilitatile de imbunatatire a ofertei fara cheltuieli de
investitii

Cluburi si echipe

= Aprox. 400 de noi echipe pe baza nivelului actual al cererii

= S-a demonstrat ca impactul cluburilor mari au un impact sporit si,
ca atare, accentul ar trebui sa se puna pe cresterea numarului de
echipe la nivelul fiecarui club, nu pe crearea de noi cluburi
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Ca atare, putem identifica impactul investitiilor asupra participarii
avand ca rezultat cresterea valorii pentru ecosistemul fotbalistic si

pentru societate in general

ILUSTRARE

Rezultatele analizei de rentabilitate

€ REZULTATE

’ Economie

U

in curs pentru Romania

@ ACTIUNEA

Scenariu creat pe baza unei

investifii suplimentare de

320.000 € pe an in domeniile-

cheie pentru stimularea fotbalului
| de baza:

in acest scenariu, investitia
conduce anual la:

= ~20 € costuri pe participant

= ~1.170 € valoare generala
pe participant

_AMPACT ASUPRA

'

n PARTICIPARII

16.000 noi jucatori

Nota: nu este luat in

considerare efectul investitiilor

in afara fotbalului afiliat, pe
~. care il estimam la un plus de
"~ _incé 34.000 de jucitori

Contributie anuala de 6,4 mil. € la economie prin
VAB a facilitatilor si ocuparea fortei de munca,
precum si prin cheltuielile directe de participare

Sanatate

Peste 400 de incidente de sanatate prevenite si o
imbunatatire generala a starii de bine prin fotbal

Obtinerea unei economii anuale de 11,7 mil. €

Impact social

/> Peste 25.000 de participanti influentati pozitiv prin

fotbal

Realizarea unei economii anuale de 1,2 mil. € pentru
societate

Performante fotbalistice

Crearea unei noi baze de 16.000 jucatori
legitimati la nivel de fotbal masculin, feminin si
de juniori, cu impact asupra performantei
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Faza 1 ne-a permis sa validam conceptul si sa punem bazele pentru
dezvoltarea in continuare a SROI pentru sustinerea AN in efectuarea
analizei de rentabilitate pentru participare

O abordare riguroasa si profund analitica, testata si validata de
experti in domeniile lor

[

( J Validarea conceptului si date concrete pentru AN pe baza carora se
| poate desfasura dialogul
=

O platforma pe care sa se construiasca folosind seturi de date mai

solide care sa permita utilizarea de abordari analitice suplimentare

il
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Demonstrarea valorii fotbalului le permite AN sa influenteze o serie
larga de factori implicati

Campanii de PR pe tema

valorii fotbalului'si o' larga

comunicare pentru
influéntarea

T comportamentelor la nivel

. - naglonal -

-

Sprijinirea UE si a guvernel
adoptarea de politici si bugete
adecvate pentru sus;merea
¥ sprigritatilor prln sport A

comiinitatilor lor locale=~

-

Schimbarea modului de~ InflUentarea sectoruldl™ =

gandire cu-privire-la

echilibrul distfibuirii

fondurilorpubliceiintre

fotbalul de elita si.cel de
baza

comercial pentru.cresterea
investitiilor si stabilirea de
parteneriate pentru
mdeplimrea agendei privind
partnc:parea

Asumarea pozitiei de lideri
de opinie la'nivelul
) Comunitatii mai lakgia,,
sporturilor si actmtﬁhlof
fizice pentru a dafwrmma
schlmbarea

A
)

R S
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Dezvoltarea in continuare a modelului le va pune la dispozitie AN
informatiile necesare pentru luarea de decizii investitionale din ce in ce
mai inteligente

Compararea impactului diferitelor Addugarea unui plus de profunzime Rafinarea analizei si granularitatii
domenii de investitii pentru modelarii participarii in functie de pe tipurile de oferta necesare si pe
alocarea bugetului si elaborarea tip pentru crearea de strategii mai impactul previzionat al ofertei
strategiilor in mod eficient fintite pentru fotbalul de baza asupra participarii
Cerintele de
Facilititi noi certificare a
10 ﬂ ‘I aotialingl U\,\ Rulai antrenorilor
J
ola
Dezvoltarea Tiouril
resurselor Y 5 ipurile,
Frecventa i iunile si
73] QM) & Foon

suprafetele de
facilitati necesare

* Implementare
* * m a programului Programe tintite i
metodele de

implementare

Initiativele UEFA GROW de colectare de date si armonizare vor continua

sa sustina perfectionarea in viitor a modelului SROI
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Cuprins

DATE SI ANALIZE

SUPLIMENTARE




Cererea relativa de fotbal difera semnificativ de la o regiune la alta,
unele regiuni avand procentaje considerabil mai mari de populatie
care joaca fotbal

Defalcarea pe regiuni a populatiei in varsta de peste 6 ani care joaca fotbal U
o, < .
1.80% = intelegerea factorilor care
1.60% = Posibilitatea analizarii suplimentare impulsioneaza participarea in
o obstacole in calea participarii va oferi informatii esentiale pentru
1.20% determinate de lipsa ofertei luarea deciziilor investitionale corecte _
1.00% = De ex., numar mic de antrenori sau
0.80% facilitati disponibile Media
0.60% nationala
____________ _(0,67% din
0.40% d populatia
B regiunii joaca
0.20% I fotbal*)
0.00%
J 0 E cn e E 500 a0 L D0 =0wg = "C0C>0NT 3 3 'FT'm w 2 = o o o ®
mbE%%EEEEEﬂ)%E'::>OE‘=EOomOmEEEaE%:‘éegmt‘amm‘:c
%dn 8882 H§S9:2cs58582°883 OSs8<ins5°so,<=E3855358
. moz 2 >PEScc2T 7] = - @ 5] © @ S2B5>0F 3
populatia — 3 < 9 c8S8a0WZgay § oI 2 EZ £38
regiunii = ‘E" m=9 = O C8n
55
@

* Numai participanti legitimati.
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Am cartografiat cererea de fotbal pentru jucatori legitimati in raport cu
facilitatile sportive propuse spre a fi construite de Compania Nationala

de Investitii

> %, playing pop
u N - > 0.0318
B PP | I 0.0224

- < 0.013

B ™ el
0 50 100km

Cu céat cererea de
participare este mai mare,
cu atat regiunea este
colorata mai inchis

Facilitatile sportive propuse
sunt indicate cu negru, iar
stadioanele cu rosu

) 4

Analiza sugereaza ca
existd o neconcordanta
intre strategia de constructii
si localizarea cererii actuale
de participare la activitatea
fotbalistica
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Exista corelatii puternice intre toate elementele de infrastructura ale
ofertei si participare la nivelul intregii UEFA, care pot servi drept
punct de referinta pentru stabilirea ofertei necesare

Am efectuat analize de corelare pentru elementele de infrastructura ale ofertei pe date de la cele 55
de AN in raport cu numarul de participanti activi legitimati (date UEFA)

Antrenori / Participare Cluburi / Participare
4000000 4000000
o L
© 2000000 o O e ° @ 2000000 el o )
o 0 ety Y (=} 0 (ariB O e Bevansiers e ®
aai 0 20000 40000 60000 80000 100000 é 0 5000 10000 15000 20000 25000
Cluburi
Antrenori cu licenta UEFA
Arbitri/ Partlclpare = Corelaiii statistice puternice intre toate
- 4000000 elementele ofertei si participare
g 2000000 R e » » _ . o o
= 5 Bieetee e = Ana_llza sugereaza ca antrenorii, clgpurlle Si
= 0 50000 40000 60000 80000 100000 echlpele si arbl_ir[l Svu.l:lt elemente critice pentru
o Arbitri sustinerea participarii pe termen lung la
Far! activitatea fotbalistica
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Calculul factorilor determinanti - ofera o prima ecuatie predictiva
pentru participarea la activitatea fotbalistica

ECUATIA

Jucatori legitimati pe total populatie = 0,256566555667789+6,31884961247595E-03"Ln (Total investitii per capita)-
0,726445904994215*Total populatie feminina (%)-5,37766557885175E-02*Total somaj (% din totalul fortei de muncé)+5,61293053415916E-
02"% din populatia urbana-8,53261194408236E-05"Timp PE secundar Minute/Saptamana-5,02877019290151E-04*Consum alcool (pur) al
adultilor per capita pe an+1,69710786790942E-06*Cheltuieli finale de consum al gospodariilor, PPP (curent international $) pe
populatie+0,116598223816009*Suficient de activi+4,14201567967146E-02"% din persoanele din categoria de varsta 20-34 ani fara loc de
munca si necuprinse in nicio forma de invatamant sau formare

Consum

Proportia

Total Chetuieli - !
Total ¥ . | Timp PE jde alcool Sadin | pers.in | Jucaton
L iTos jo | [ i % | Proporia bt adultiiod Medie | ™€ N pciont | NEET in |varstade|legitimati
ivvestitii . fdin totalullter populatie |populatiei L. i it pe pitatd consum Lo b Dvarstadelzo-24anil A
per capital fortei de | whani z . i d S I el
(%) munca) pe km?) ptamind jcapita pe PRE( 20-34 and | cu studii |f laf
an ficeale
|.n (Total investitii per capita) 1 -0,178 -0,296 0.023 0,315 -0,480 0377 0,083 0,396 0445 -0,001 -0,840 -0,300 0,616
rotal poputatie feminina (5%) e | RETN | E0si3e 25| fedssss | ARG S B <0 o beooi - | el JLomman DL 0nsa g | s 65 1020 N = 62 Am utilizat coeficientul
Irotal gomaj (5 din totalul fortel de munci) -0,296 | 0,038 1 o108 | -0002 | o303 | 0132 | o0s0 | 0137 | 0097 | oose | osse | o0es | 015 - S Ee =
e
Denzitatea populaliel (persoane pe kmé) 0,023 -0,268 -0,108 1 0,413 0,155 0,084 0,190 0,037 0,215 0,118 -0,0685 -0,164 0,387 atrlbu ’t I nve St‘tl I IO r I n
-
% populatie urband 0315 | -0333 | -0002 | 0,413 1 0335 | 0014 | 0188 | 0147 | oses | 0268 | 0287 | 0,444 | 0671 fOtbaIuI de baza pentru a
Fropontia poputatiel tumatoare 0,480 | 0483 | o303 | .0155 | 0338 1 0,157 | 0177 | 0325 | 0699 | 0285 | oseo | o215 | 0sse dete m jna ]mpactu |
[Fimp PE secundar Minule/Saptamdna 0377 -0,189 -0,132 -0,089 -0,014 0,157 1 0, 256 0256 0,288 -0,063 -0,259 -0,235 0,239 i nve Stiti i IO r Sup"menta re
[Fonsum de alcool (pur) al adultilor in litrl per capita pe an -0,093 0024 -0,080 0,180 0,156 0,177 0,258 1 -0,239 0,168 0,032 -0,107 0,168 -0,138 ~ f . A N t d . ‘t o
Medie precipitatii 0306 | -0258 | 0,137 | o097 | 0147 | 0225 | o256 | 0230 1 0402 | o003 | -0.287 | o053 | o380
Rl 9 (UEEE okl onal8) | o445 | -047s | 0007 | 0215 | ossa | o0 | 028 | oies | 02 1 039 | -0513 | -0316 | oeTe
Buficient de activi 0,001 | o492 | o032 | o116 | 0268 | o285 | 0063 | o032 | o003 | 03% 1 0,009 | o324 | -0,107
& perscanale de 20-34 ani 103 loc de munca 5 in nicio formadg i
el 0640 | 0188 | osss | -o085 | 0287 | oseo | -02s0 | 0407 | -0287 | 0513 | -0020 1 0,129 | -0.a84
Froportia populatiei do 20-24 ani care a absohvit cel putin studii | _ i )
ceale (ISCED 3) date pe anul 2016 0,300 | 0,130 | ooes | -0.164 | 0444 | 0215 | 0235 | oies | vos3 | 0316 | 0324 | 0120 1 0,300
juciitori legitimal pa populalis oste | o2z | <0161 | o387 | og7rt | 0560 | o239 | 0438 | oze0 | osre | 0007 | -o4as | 0300 1
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Randamentul economic — prezentare generala a calculelor —- Romania

Taxe "
ol | < anuale de Randament
Investitii in i s e B VAB Clelt de inchiriere VAB* pe economic
3 terenuri/ X aport ! viata al _
Infrastructurs cladir] S a = facilitate nous total 177,3
terenurilo mil. €
v )

Cheltuieli Cheltuieli cu Cosficient s Nr. Rata de e ‘economic al
participanti echiy ot x sectorial + X jucatori X inactivitate = Juektari proiectului

6,2 mil. € 6,4 mil. €

a Raportul

Locuri de munca :

/\) Locuri de munca e standard al “ Total locuri

Investitie Coeficienti s e % aferente

in infrastructura initiala X sectoriali X Totalinvestitii / locuriar de = infrastructurilor de muncé
create munc in . create 1379

domeniu hol
Locuri de
- Aaprt uren S ocuico [ -
create de Nugér "ie x jucatori / = Angajati noi o ;Z‘mi:: = muncé noi in e

nvi or b

*Total dezvoltari **Contributia
planificate de participarii totale
facilitati curente

*Dezvoltare de “*Contributia
facilitate unica participarii noi

Sursa: Analiza efectuata de Portas si Substance 45



Economii la bugetul sanatatii — prezentare generala a calculelor —
Romania

11.585 = 18,4
Reducerea Numar de o Risc redus Reducerea Costul Rata de Economil il €
BCV jucatori X X prin fotbal = incidentei X tratamentului ¥ activitate = 263 = 0418
‘mil. €
am'f.fﬁ.?;a Numér de s Risc redus Reducerea Costul Rata de Economil 1,8 mil. € ot I
tip 1l jucatori X X prinfotbal = incidentei X tratamentului  x  activitate = ! EEONOL H
P bugetul de
sanatate
- 503 mil. €
Reducerea 1
i Numar de Risc redus Reducerea Costul Rata de
‘”;::::“' jucatori X PISC 4 Lrinfotbal | = incidentei X tratamentului | x = activitate =  ccoremi
caRr:':deur:TE;lie Hmes 2 Risc Risc redus Reducarss Costul Rata da Economii
X i = i i i -
aalan jucatori X prin fotbal incidentei X tratamentului X activitate = 1—sg00€
)
Reducerea 2
o Numar de Risc radus Reducerea Costul Rata de *
af:i?l::ﬂor jucatori X Fisd X prin fotbal = incidentei X tratamentului x activitate = Econcnil
Economil
: 489 mil. € la bugetul
imbunatitirea Numdrde @b Ll Rata de Eecomi sanatatil
starii de bine ucétori = '
i X activitate = 11,4mil € din
prognozat
11,7 mil. €
Numar de Costul accidentarilor Rata de Cost
jucatori X per capita X activitate =

z Contributia participarii totale
cﬂmﬂb‘“‘“‘ Pm'clpim i
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Economii sociale — prezentare generala a calculelor - Roméania

O

Yy

Reducerea
infractionalitatii

Reducerea NEET*

imbunatatita

Absenteism gcolar
redus

Costul
Numar de Riscul de infractionalit : Economii de
jucatori juniori X condamnéri X atii juvenile X Riscredus =~ _ kil
per capita
Numar de Costul
jucatori R;.?E:.e NEET per Risc redus Fala de Economil
juniori X + capita activitate - de costuri
Numarul Valoarea
flor de cresterii PIB ;r:?:ﬁt::; Rata de Valoarea
varsta X determinate de x scolare X activitate = economica
gcolara educatie
Numarul
= - Costul Economii
1ucét:;rllt<;r de 5 ab':::r‘:t:izm x absenteism  Riscredus Rata de de
::orlsaré ului X activitate = costuri

Contributia participarii Contributia participarii
totale curente noi

28.000 €
3

70.000 €

m
46,4 mil. €

4.4 mil. €

P —

Total
economii
sociale 54

mil. €

Economii
sociale din
prognozat
1,2 mil. €

* NEET - Not in employment, education or training (neincadrati in munca si necupringi in nicio forma de invatamant sau formare)
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Calculele de performanta — este probabil ca impactul participarii
asupra performantei fotbalului masculin si feminin sa fie influentat de

succesul si maturitatea acesteia

PARTICIPARE
BARBATI

I - -‘
R 1
v, .
U gy

-y,
.

Ecuatia modelului

Participanti legitimati la
proiect

Impact asupra
performantei (%
modificare)

Numar de puncte noi
in clasamentul UEFA

y = 3736,2In(x) -
17757

10.000
participanti noi
legitimati in
fotbalul
masculin

283 puncte noi

Coeficient UEFA
nationala de fotbal
masculin

PARTICIPARE
FEMEI

y = 5549,5In(x) -
26274

5.000

participanti noi
legitimati in @

fotbalul feminin

9212 puncte noi

Coeficient UEFA
nationala de fotbal
feminin

in cazul tarilor mai putin dezvoltate si cu baze de participare mai restranse, impactul poate fi semnificativ
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Calculele de performanta - Impactul participarii asupra succesului
juniorilor la nivel de elita difera semnificativ intre sexe

PARTICIPARE

Ecuatia modelului

Participanti legitimati la

Impact asupra

Numar de puncte noi performantei (%

JUNIORI

TRTAN

PARTICIPARE
JUNIOARE

proiect in clasamentul UEFA modificare)
2.500 '
eafipaninol 0,098 puncte noi
el @ mam Coeficient UEFA
’ Paasalili s nationala de fotbal
juniori masculin®
2.500 5,05 puncte noi
y = 3,2106In(x) - p?;"iﬂ‘t'ﬁ;‘é'iﬁ"' @  Cosficient UEFA
16,573 fotbglul fa i nationala de fotbal
feminin®

de juniori

Datorita marimii bazei de participare si a maturitatii jocului, cresterea numarului de noi participanti

va avea un impact considerabil mai mare asupra fotbalului feminin

* Coeficientul echipei pe baza coeficientului mediu pentru U17 si U19

Sursa: Analiza efectuata de Portas si Substance
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Calculele de performanta - am efectuat, de asemenea, analize cu
variatii multiple pentru a examina impactul antrenorilor si participarii
asupra succesului la nivel de elita

Participanti legitimati Antrenori legitimati in Numér de puncte noi  mpact aapre
Ecuatia modelului la proiect proiect in clasamentul UEFA  Performantel (%
modificare)
1(?.(_]00 _ 250 noi 283 puncte noi
* participany antrenori

y = 1834,7151"In(total noi legitimati absid ol ©) coeficient UEFA

legitimati masculin) in fotbalul edrim al'. nationala de fotbal

+2456,0751*In(total e participanti masculin®

antrenori cu licenta) + -

15752,5249 /L

Scenariu cu 250 antrenori
nou formati si calificafj
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Calculele de performanta - Totusi, analiza noastra sugereaza ca, fara
cresterea necesara a numarului de antrenori calificati pentru

sustinerea calificarii, succesul este redus

‘ i Ecuatia modelului

y = 1834,7151*In(total
legitimati masculin)
+2456,0751*In(total antrenori
cu licenta) + -15752,5249

Antrenori Impact asupra
Participanti legitimati legitimati in Numar de puncte noi performantei (%
la proiect proiect in clasamentul UEFA modificare)
10.000 86 puncte noi

participanti 0 noi antrenori =
noi legitimati legitimat f&é:a} Coeficient UEFA

in fotbalul participanti ~ nationala de fotbal

masculin®

masculin k

Scenariu fara pregéatirea de
antrenori noi

|

Din cauza lipsei de antrenori
calificati care s& sustina calificarea,
impactul asupra performantei este
redus

Desi cresgterea participarii va aduce o imbunatatire a performantei,

impactul acesteia este redus daca nu exista antrenori care sa pregateasca jucatorii si sa raspunda cererii

Sursa: Analiza efectuata de Portas si Substance
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Analiza efectuata de Portas si Substance in perioada iulie - septembrie 2017
pe baza modelului UEFA GROW SROI (Social Return On Investment).

portas substance.
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