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Expertii Administratiei de licentiere si membrii Comisiilor de luare deciziilor

Obiectivele si politica manageriala de licentiere si monitorizare a

cluburilor pentru sezonul competitional 2025-2026

Sistemul national de licentiere si procesul de monitorizare a cluburilor reprezinta factori
cheie, pentru Imbunatdtirea tuturor aspectelor legate de activitatea fotbalisticd, la nivel
profesionist din tara noastrd. Cerintele regulamentare au fost an de an Imbunadtdtite si
dezvoltate, pentru atingerea obiectivelor de bund guvernanta a fotbalului la nivel national si
european, fiind stabilite de UEFA ca cerinte minime obligatorii pentru toate asociatiile nationale
de fotbal din Europa.

Persoanele implicate in cadrul Sistemului national de licentiere si procesului de
monitorizare a cluburilor vor asigura aplicarea la termen siin cele mai bune conditii a procesului
anual de licentiere si monitorizare a cluburilor, In concordanta cu cerintele minime ale
Regulamentului national de licentiere a cluburilor si de sustenabilitate financiard, editia 2024 si
ale Regulamentului national de licentiere a cluburilor pentru participarea la Competitiile
feminine de club UEFA, editia 2024 (in continuare Regulamentele) sicu asteptarile solicitantilor
delicenta privind cresterea calitatii serviciilor furnizate de FRF, ca licentiator national, in timpul
pregatirii documentatiei de licentiere si monitorizare, evaluarii Tndeplinirii cerintelor minime de

acordare a licentei si ludrii deciziilor de catre comisiile de acordare a licentei cluburilor.

1. Obiective pentru sezonul 2025-2026

Obiectivul nostru este de a se asigura implementarea eficientd si unitard a

Regulamentelor aflatein vigoare side a oferi servicii de calitate sila timp solicitantilor delicenta,
punand la dispozitia acestora toate informatiile necesare alcatuirii documentatiei pentru

obtinerea licentei. In acest sens, se va urmaéri realizarea urméatoarelor obiective specifice:
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o Stabilizarea procesului informatic pentru depunerea si analizarea documentelor

2
FRF

de licentiere si monitorizare, asigurdndu-se ca sistemul functioneaza fir3 erori
majore in cel putin 85% din cazuri, pand la Inceputul sezonului de licentiere
urmator.

o Efectuarea vizitelor pe teren de catre reprezentantii FRF la toate cluburile incluse
In procesul de licentiere, panad la acordarea licentei de participare pentru sezonul
2025 - 2026, In vederea verificdrii Indeplinirii punctelor cheie stabilite in
Programul de dezvoltare al sectorului de juniori - Clasificarea Academiilor, ca de
exemplu: Organizarea sectorului de juniori; Existenta personalul (tehnic, medical,
administrativ etc.) si calificdrile minime necesare; Infrastructurd disponibild
pentrusectorul de juniori, (dotédri pentru antrenament si meci, disponibilitate etc.);
Programul de pregatire fotbalisticd pentru diverse grupe de varsta (abilitéti de joc,
tehnice, tactice si fizice).

e  Imbunititirea continud a comunicérii intre toate partile implicate in procesul de
licentiere, prin diversificarea cdilor de comunicare (e-mail, Microsoft Teams,
telefon) si prin discutii individuale Intre responsabilii de licentiere si cei financiari
ai cluburilor, pentru a inldtura toate neconformitatile identificate in perioada de
evaluare a documentatiei, pand la finalizarea procesului de licentiere.

° Implementarea unui proces de evaluare corect si transparent prin verificarea
cunoasterii Regulamentului de personalul FRF implicat in procesul de licentiere a
cluburilor, prin organizarea unui seminar de pregétire pentru experti si un seminar
de pregdtire pentru membrii comisiilor de luare a deciziilor, urmate de testarea
cunostintelor pe baza unei lucrari tip grild, pané la finalul lunii februarie 2025;

e Acordarea licentei fard sanctiuni nejustificate tuturor cluburilor solicitante de
licentd, prin asigurarea Intelegerii si Insusirii Regulamentului aflat in vigoare de
specialistii cluburilor solicitante de licentd, organizarea a cel putin unui seminar de
pregatire al procesului de licentiere a cluburilor pentru sezonul competitional
2025-2026 péna la finalul anului 2024 si a unui seminar privind monitorizarea
financiard a cluburilor din Liga 1 pentru sezonul 2025-2026 pani la Inceperea
noului sezon competitional.

e Reducerea numadrului de cluburi solicitante de licentd cirora si li se refuze
acordarea licentei de Comisia de prima instanta pentru sezonul 2025 - 2026, la
propunerea managerului de licentiere, comparativ cu procesul de licentiere
precedent;

e Reducereanumadrului de apeluri formulate In procesul delicentiere 2025 - 2026 de
cdtre cluburile solicitante de licentd impotriva hotdréarilor Comisiei de prima
instanta comparativ cu procesul de licentiere precedent;

e In cadrul procesului de monitorizare financiara a cluburilor din Liga 1, nu se vor

acorda sanctiuni pentru nereguli financiare, asigurandu-se cd toate cluburile
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. respectd reglementarile stabilite, prin implementarea masurilor preventive
necesare si oferirea de suport continuu, pe parcursul Intregului sezon
FRF competitional.
e Organizarea unui examen pentru acreditarea auditorilor, conform
Regulamentelor, padnd cel mai térziu In luna decembrie, pentru a asigura
mentinerea unei baze de auditori independenti, avand ca tinta acreditarea a cel
putin 20 auditori.

° Organizarea a cel putin 2 seminarii de pregdtire, trimiterea a cel putin 2 circulare de
clarificare sifurnizarea de discutiiindividuale la solicitarea cluburilor solicitante de
licentd, pentru explicarea noutatilor regulamentelor si formularelor, pana la
termenul limitd de depunere a dosarelor de licentiere la FRF si asigurarea
completarii acestora corect pana la termenul limita pentru evaluarea rapoartelor
expertilor.

e  Obtinerea feedback-ului de la toate cluburile care au participat la procesul de
licentiere prin completarea unui chestionar, pdnd la intdlnirea anuald de
management (iulie - august 2025), pentru a evalua eficienta si transparenta
procesului de licentiere si monitorizare financiard, cu scopul de a identifica

eventualele Imbunatatiri.

2. Politica manageriala

Politica manageriala va avea In vedere nevoile cluburilor solicitante de licenta,
asigurarea eficientei Sistemului national de licentiere si procesului de monitorizare a cluburilor
si dezvoltarea controlatd a acestuia. Stabilirea tintelor, riscurilor si responsabilitatilor pentru
atingerea acestora se va realiza prin adaptarea instrumentelor manageriale In functie de
obiectivele urmarite.

Managerul de licentiere va urmadri sa existe o bund colaborare intre expertii
Administratiei de licentiere si reprezentantii cluburilor solicitante de licentd, In special ai
cluburilor nou incluse in procesul de licentiere si ai celor cu experienta redusd in ceea ce priveste
intocmirea documentatiei de licentiere. In acest scop, expertii Administratiei de licentiere vor
acorda o atentie deosebita Indrumarii specialistilor cluburilor, responsabili pentru intocmirea
dosarului de licentiere, Tnainte de termenul limita pentru depunerea acestuia.

Pentru a elimina riscul ca cerintele Regulamentelor sa nu fie cunoscute in integralitatea
lor de reprezentantii cluburilor solicitante de licenta/responsabilii financiari si de personalul
implicat In cadrul Sistemului national de licentiere si procesului de monitorizare a cluburilor se
organizeaza seminarii de pregatire pentru acestia.

In acest scop, a fost deja organizat un seminar in data de 10 decembrie 2024, la care au
participat responsabilii cu obtinerea licentei, responsabilii financiari si auditorii financiari
independenti acreditati de FRF sa conduca misiuni de audit financiar la cluburile de fotbal. Au

fost prezentate noutatile din Regulamente si au fostexplicate, de expertii celor sase criterii de
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. licentiere formularele, tabelele si declaratiile care trebuie utilizate, In vederea
Intocmirii corespunzdtoare a documentatiei pentru obtinerea licentei de
FRF participare la competitiile nationale siinternationale In sezonul urmator.

Totodatd, In luna februarie 2025 vor fi organizate seminarii la care vor
participa expertii Administratiei de licentiere si membrii Comisiilor de luare a
deciziilor. ITn acestd sesiune se va sustine si un test grild din Regulament,
mentinandu-se astfel un grad cat mai inalt de profesionalism al personalului implicat In cadrul
Sistemului National de licentiere si procesului de monitorizare a cluburilor. De asemenea, vor fi

organizare seminarii cu privire la monitorizarea financiara a cluburilor din Liga 1.

In mod deosebit, cerem personalului implicat in procesul de licentiere a cluburilor s
contribuie in mod activ la Tndeplinirea obiectivelor si politicii manageriale a FRF in ceea ce
priveste licentierea cluburilor pentru sezonul competitional 2025-2026, prin cresterea
responsabilitatii individuale In activitatea de evaluare a documentatiei prezentate de cluburile
solicitante delicenta, precum siTn procesul de luare a deciziilor de acordare alicentei, respectand
cu strictete cerintele regulamentelor aplicabile.

Pentru indeplinirea obiectivelor de mai sus, rugam expertii Administratiei de licentiere si
membrii Comisiilor de luare a deciziilor sa discute permanent cu managerul de licentiere, pentru
a se asigura cd au Inteles corect toate prevederile regulamentelor aplicabile.

Ne exprimam convingerea cd, la solicitarea reprezentantilor cluburilor, aspectele
punctuale (specifice) legate de ITntocmirea documentatiei de licentiere vor fi explicate in detaliu
de managerul si expertii Administratiei de licentiere, prin intalniri bilaterale, convorbiri

telefonice sau corespondenta electronicd, ori de cate ori va fi nevoie.

Bucuresti, 15 ianuarie 2025

Felix Grigore, V Andreea Nanu,
/ |
/‘\»"/ “
Manager Coordonatb’g L’i@entiere Manager Licentiere si Monitorizare
"V
Georgiana Schillo \ / ) &

\
Manager Coordor\lﬁt\or Monitorizare

www.frf.ro




