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Expertii Administratiei de licentiere si membrii Comisiilor de luare-deciziilor

Catre,

Obiectivele si politica manageriala de licentiere si monitorizare a
cluburilor pentru sezonul competitional 2024-2025

Sistemul national de licentiere si procesul de monitorizare a cluburilor reprezinta factori
cheie, pentru Imbunatétirea tuturor aspectelor legate de activitatea fotbalisticd, la nivel
profesionist din tara noastrd. Cerintele regulamentare au fost an de an Imbunéatatite si
dezvoltate, pentru atingerea obiectivelor de bund guvernantd a fotbalului la nivel national si
european, fiind stabilite de UEFA ca cerinte minime obligatorii pentru toate asociatiile nationale
de fotbal din Europa.

Persoanele implicate in cadrul Sistemului national de licentiere si procesului de
monitorizare a cluburilor vor asigura aplicarea la termen siin cele mai bune conditii a procesului
anual de licentiere si monitorizare a cluburilor, In concordantd cu cerintele minime ale
Regulamentului national de licentiere a cluburilor si de sustenabilitate financiara editia 2023 si
ale Regulamentului national de licentiere a cluburilor pentru participarea la UEFA Women's
Champions League, editia 2023 (In continuare Regulamentele) si cu asteptdrile solicitantilor de
licentd privind cresterea calititii serviciilor furnizate de FRF, ca licentiator national, In timpul
pregétirii documentatiei de licentiere si monitorizare, evaludrii indeplinirii cerintelor minime de

acordare a licentei si ludrii deciziilor de catre comisiile de acordare a licentei cluburilor.

1. Obiective pentru sezonul 2024-2025

Obiectivul nostru este de a se asigura implementarea eficientd si unitard a
Regulamentelor aflatein vigoare side a oferi servicii de calitate sila timp solicitantilor delicenta,
punand la dispozitia acestora toate informatiile necesare alcdtuirii documentatiei pentru

obtinerea licentei. In acest sens, se va urmari realizarea urmatoarelor obiective specifice:
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o Imbun&titirea continud a procesului informatic pentru depunerea si

a
FRF

analizarea documentelor delicentiere si de monitorizare;

° Efectuarea vizitelor pe teren de catre reprezentantii FRF la toate cluburile
incluse in procesul de licentiere, In vederea verificdrii Indeplinirii obiectivelor
stabilite Tn Programul de dezvoltare al sectorului de juniorat - Clasificarea
Academiilor;

e Imbunitatirea continud a comunicarii intre toate partile implicate In procesul de
licentiere prin diversificarea cdilor de comunicare (e-mail, Microsoft Teams,
telefon), inclusiv prin discutii individuale ale responsabililor cu obtinerea licentei
siresponsabililor financiari ai cluburilor cu managerul si expertii Administratiei de
licentiere, ori de cate ori acestia solicitd explicatii suplimentare; Totodat&, vor fi
transmise pe e-mail rapoarte preliminare ale expertilor catre cluburi si, acolo unde
va fi cazul, se vor solicita documente suplimentare. Astfel vor fi inldturate toate
neconformitdtile identificate In perioada de evaluare a documentatiei fiecdrui
criteriu de licentiere.

e  Asigurarea Intelegerii si insusirii Regulamentului aflat In vigoare de specialistii
cluburilor solicitante de licentd, prin organizarea unui seminar de pregitire al
procesului de licentiere a cluburilor pentru sezonul competitional 2024-2025; De
asemenea, va fi organizat in prima parte a anului 2024 un seminar privind
monitorizarea financiard a cluburilor din Liga 1 pentru sezonul 2024-2025.

e  Verificarea cunoasterii Regulamentului de personalul FRF implicat In procesul de
licentiere a cluburilor, prin organizarea unui seminar de pregédtire pentru experti si
un seminar de pregdtire pentru membrii comisiilor de luare a deciziilor, urmate de
testarea cunostintelor pe baza unei lucrari tip grila;

e  Acordarealicentei fard sanctiuni tuturor cluburilor solicitante de licents;

e  Reducerea numdrului de cluburi solicitante de licentd carora sd li se refuze
acordarea licentei de Comisia de primd instantd, la propunerea managerului de
licentiere;

e  Reducerea numadrului de apeluri formulate de cluburile solicitante de licentd
Tmpotriva hotararilor Comisiei de primad instanta.

e Neacordarea de sanctiuni In urma procesului de monitorizare financiard a
cluburilor din Liga 1.

° Organizarea examenelor pentru acreditarea auditorilor, conform Regulamentelor;

e  Prezentarea si explicarea aprofundatd a noutdatilor Regulamentelor, precum si a
formularelor, tabelelor si declaratiilor utilizate pentru documentarea indeplinirii
criteriilor de licentiere se va realiza prin organizarea de seminarii de pregatire a
reprezentantilor cluburilor solicitante de licenta si prin circulare de clarificare,

precum si prin discutii individuale pe teme specifice, la solicitarea celor interesati.

Managerul si expertii Administratiei de licentiere vor pune la dispozitia cluburilor
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. solicitante de licentd toate informatiile necesare pentru intocmirea completd a
dosarului de licentiere, pana la termenul limitd de depunere a acestuia la FRF,
FRF precum si pe parcursul evaludrii dosarelor de experti, pand la termenul limita

pentruinaintarea rapoartelor expertilor cdtre managerul de licentiere.

2. Politica manageriala

Politica manageriald va avea In vedere nevoile cluburilor solicitante de licenta,
asigurarea eficientei Sistemului national de licentiere si procesului de monitorizare a cluburilor
si dezvoltarea controlatd a acestuia. Stabilirea tintelor, riscurilor si responsabilitatilor pentru
atingerea acestora se va realiza prin adaptarea instrumentelor manageriale In functie de
obiectivele urmadrite.

Managerul de licentiere va urmdri sd@ existe o bund colaborare intre expertii
Administratiei de licentiere si reprezentantii cluburilor solicitante de licentd, In special ai
cluburilor nou inclusein procesul de licentiere si ai celor cu experientd redusd in ceea ce priveste
intocmirea documentatiei de licentiere. In acest scop, expertii Administratiei de licentiere vor
acorda o atentie deosebitd Indrumarii specialistilor cluburilor, responsabili pentru intocmirea
dosarului de licentiere, Tnainte de termenul limitd pentru depunerea acestuia.

Pentru a elimina riscul ca cerintele Regulamentelor sa nu fie cunoscute In integralitatea
lor de reprezentantii cluburilor solicitante de licenta/responsabilii financiari si de personalul
implicat In cadrul Sistemului national de licentiere si procesului de monitorizare a cluburilor se
organizeaza seminarii de pregatire pentru acestia.

Tn acest scop, a fost deja organizat un seminar in data de 13 decembrie 2023, la care au
participat responsabilii cu obtinerea licentei, responsabilii financiari si auditorii financiari
independenti acreditati de FRF s& conducd misiuni de audit financiar la cluburile de fotbal. Au
fost facute cunoscute noutétile din Regulamente si au fost prezentate si explicate, de expertii
celor sase criterii de licentiere formularele, tabelele si declaratiile care trebuie utilizate, in
vederea Intocmirii corespunzdtoare a documentatiei pentru obtinerea licentei de participare la
competitiile nationale si internationale In sezonul urmator.

Totodatd, Inluna februarie 2024 vor fi organizate seminarii la care vor participa expertii
Administratiei de licentiere si membrii Comisiilor de luare a deciziilor. In acesta sesiune se va
sustine si un test grild din Regulament, mentindndu-se astfel un grad cat mai Tnalt de
profesionalism al personalului implicat In cadrul Sistemului National de licentiere si procesului
de monitorizare a cluburilor. De asemenea, vor fi organizare seminarii cu privire la monitorizarea
financiard a cluburilor din Liga 1.

In mod deosebit, cerem personalului implicat In procesul de licentiere a cluburilor s
contribuie in mod activ la indeplinirea obiectivelor si politicii manageriale a FRF In ceea ce
priveste licentierea cluburilor pentru sezonul competitional 2024-2025, prin cresterea

responsabilitatii individuale In activitatea de evaluare a documentatiei prezentate de cluburile
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solicitante de licentd, precum si in procesul de luare a deciziilor de acordare a

i
FRF

licentei, respectand cu strictete cerintele regulamentelor aplicabile.

Pentru indeplinirea obiectivelor de mai sus, rugdm expertii Administratiei de
licentiere si membrii Comisiilor de luare a deciziilor si discute permanent cu
managerul de licentiere, pentru a se asigura cd au Inteles corect toate prevederile
regulamentelor aplicabile.

Ne exprimam convingerea cd, la solicitarea reprezentantilor cluburilor, aspectele
punctuale (specifice) legate de Intocmirea documentatiei de licentiere vor fi explicate In detaliu
de managerul si expertii Administratiei de licentiere, prin Intalniri bilaterale, convorbiri

telefonice sau corespondenta electronic4, ori de cate ori va fi nevoie.

Bucuresti, 12 ianuarie 2024

e
Felix Grigor Andreea Nanu, i
p /_/W
Manager Coordonatof Licentiere Manager Licentiere si Monitorizare
Georgiana Schillo

Manager Coordonat_or Monitfizare
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