


Seminar de pregătire a procesului 
de licențiere pentru sezonul 2026-

2027

Andreea Nanu – Manager Licențiere

11 decembrie 2025



Agendă 11.12.2025

Interval Subiect

09:30 - 10:30 Deschidere Seminar și prezentarea criteriilor generale de licențiere

10:30 - 11:00 Pauză de cafea

11:00 - 12:30
RNLC&SF – Criterii Financiare

Prezentarea formularelor și declarațiilor pentru întocmirea documentației pe criterii 
financiare

12:30 - 14:00 Pauză

14:00 - 14:20 Criterii Sportive;

Prezentarea formularelor și declarațiilor

14:20 - 14:40 Criterii de Sustenabilitate socială și de mediu

14:40- 15:00 Criterii de Infrastructură;

Prezentarea formularelor și declarațiilor

15:00 - 15:30 Criterii de Personal și Administrație;

Prezentarea formularelor și declarațiilor

15:30 - 15:50 Criterii  Juridice;

Prezentarea formularelor și declarațiilor



Administrația de Licențiere

• Felix Grigore – Manager Coordonator

• Andrei Florescu  Senior Audit Manager - BDO Audit SRL - Expert Financiar

• Dragoș Ionescu – Expert Criterii sportive

• Florin Șari – Expert Criterii FSR

• Aurel Ionescu – Expert Criterii de infrastructură

• Adrian Stângaciu – Expert Criterii de personal și administrație

• Eduard Ursu – Expert Criterii juridice

• Iulian Bahrim – Assistant ML

• Andreea Nanu – Manager Licențiere



Comisiile de Licențiere:

• Comisia pentru acordarea licenţei cluburilor – Instanță de Fond;

• Comisia de apel pentru acordarea licenţei cluburilor  - Instanță de Apel;

• Tribunalul Arbitral al Sportului de la Lausanne (TAS) este ultima instanţă pentru luarea deciziilor în materie de 
licenţiere a cluburilor.

COMISIA DE APEL PENTRU ACORDAREA LICENȚEI 
CLUBURILOR pentru procesul de licentiere 2026 – 
2027

Vasile Vlăduță, inginer – Președinte 

Iuliana Sameș, avocat – Vicepreședinte

Ion Tufă, avocat – Membru

Violeta Mihai, auditor – Membru

Anda Nistor, auditor - Membru

COMISIA PENTRU ACORDAREA LICENȚEI CLUBURILOR 
- INSTANȚA DE FOND pentru procesul de licentiere 
2026 - 2027

Diana Mazurchievici, auditor – Președinte 

Alina Marin, avocat – Vicepreședinte 

Cosmin Marcu, avocat – Membru 

Marius Tănasă, avocat – Membru  

Georgiana Ioana Havrileț, avocat – Membru



Regulamente:

• Regulamentul național de licențiere a cluburilor și de sustenabilitate financiară, ediția 2025 – aplicabil pentru 
sezonul 2026-2027

• Regulamentul național de licențiere a cluburilor pentru participarea la competițiile feminine de club UEFA, 
2025 – aplicabil pentru sezonul 2026-2027

• Regulamentul privind procedurile comisiilor pentru acordarea licenței cluburilor din cadrul FRF – aplicabil 
pentru sezonul 2026-2027

• Regulamentul privind procedurile de monitorizare financiară și de luare a deciziilor de sancționare a cluburilor 
licențiate de Liga 1 – aplicabil pentru sezonul 2026-2027
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Domeniul de aplicare:

• participarea la competițiile de club organizare sub egida UEFA;
• participarea la campionatul național Liga 1.

Obiective:

a. promovarea şi îmbunătăţirea continuă a standardelor privitoare la toate aspectele legate de fotbal în România şi acordarea unei atenţii

prioritare formării şi asigurării securităţii tinerilor jucători care activează în cadrul cluburilor;

b. promovarea participării la activitatea fotbalistică şi sprijinirea dezvoltării fotbalului feminin;

c. asigurarea unui nivel adecvat de management şi de organizare pentru fiecare club;

d. adaptarea infrastructurii sportive a cluburilor în vederea asigurării dotărilor necesare şi adecvate pentru jucători, public şi mass-media,

precum şi a unui nivel adecvat de siguranţă;

e. protejarea integrităţii şi asigurarea desfăşurării corespunzătoare a competiţiilor de club UEFA/ feminine de club UEFA, precum și a

Campionatului Național Liga 1;

f. protejarea identităţii, istoriei şi palmaresului tuturor cluburilor;

g. încurajarea cooperării între licenţiatori şi cluburi şi promovarea efectuării de analize comparative ale criteriilor financiare, sportive,

juridice, de responsabilitate socială fotbalistică, de personal şi administraţie şi de infrastructură la nivelul cluburilor din toată România și

Europa;



Obiective - cont

a. adoptarea sustenabilității sociale și de mediu;

b. promovarea unei relaţii sănătoase între cluburi şi suporteri şi creşterea accesibilităţii fotbalului.

c. îmbunătăţirea sustenabilităţii economice şi financiare a cluburilor, prin sporirea transparenţei şi credibilităţii acestora;

d. acordarea importanţei cuvenite protecţiei creditorilor;

e. promovarea unui control mai bun al costurilor;

f. încurajarea cluburilor să funcţioneze în baza veniturilor proprii;

g. încurajarea cheltuirii responsabile în vederea obţinerii de beneficii pe termen lung pentru fotbal;

h. protejarea pe termen lung a viabilităţii şi sustenabilităţii fotbalului de club în România și Europa.



Tipuri de licență:

•   Licenţă pentru participarea la competiţiile de club UEFA - Licență UEFA;

• Licență pentru participarea la competițiile feminine de club UEFA - Licență CFC UEFA

• Licenţă pentru participarea la Campionatul Naţional Liga 1 - Licență de Liga 1

Eligibilitatea de a participa la schema de solidaritate UEFA pentru sezonul 2026/2027 



Diferențe între tipurile de licență (cont)

UEFA: neîndeplinirea cerințelor de la articolele 19 bis, 19ter.01, art. 25, art 26, 28, 29, art de la 31 la 32bis, art. 35, art. 38 bis, art.

38ter, art. 42, art. 45, art 46, art 47bis, 51.03, art. 52, art 52bis şi art. de la 54 la 58, art 66bis şi alin. 22.02, 22.04 şi alin. 24.02 nu

conduce la refuzul acordării licenţei, ci la aplicarea unei sancţiuni dispuse de comisiile de luare a deciziilor, în conformitate cu lista de

sancțiuni prezentată în Anexa B -

Liga 1: trebuie să îndeplinească articolul 15.01 și 15.02 și cerințele criteriilor sportive stipulate la art 19, 19ter.02, 19ter.03, 20, 21, 22.01

– 22.03, criteriilor de sustenabilitate socială și de mediu stipulate la articolul 27 și 30, criteriilor de infrastructură stipulate la articolul

35, criteriilor de personal stipulate la art 36 (alin 2 și 3), art. 41, art. 45, art. 50, art. 51 (a se vedea excepția de la Anexa B) , criteriilor de

personal stipulate la art 36 (alin 2 și 3) și art 53(alin 5 și 6), criteriilor juridice stipulate la art. 59, 60, 61, 62 și 63, precum și cerințele

criteriilor financiare stipulate la art. 65, 66, 69, 70, 71,72, în caz contrar licența de Liga 1 va fi refuzată.

UEFA CFC: neîndeplinirea criteriilor de la articolele de la 23bis la 31bis, 34, 36, 36bis, 36ter, 38 bis, 38ter, 41, 42.03 și de la 44 la 48 și

alineatul 21.02 nu conduce la refuzul acordării licenței, ci la aplicarea unei sancțiuni dispuse de comisiile de luare a deciziilor, în

conformitate cu lista de sancțiuni prezentată în Anexa B.

• termenul de plată a datoriilor pentru licențele UEFA și UEFA CFC: 31 martie – scadente la 28 februarie

• termenul de plată a datoriilor pentru licența de Liga 1: 15 aprilie– scadente la 28 februarie din activități până la 31 decembrie



Diferențe între tipurile de licență (cont)



Eligibilitatea de a participa la schema de solidaritate UEFA pentru sezonul 2026/2027 

Faza 0 – sezonul 2024/2025  - pe baza verificărilor efectuate la procesele de licențiere/certificare în perioada martie – mai 
2024
Programul de dezvoltare a sectorului de junior (art 19 din RNLC&SF)
Informații juridice minime solicitate (art 60 din RNLC&SF)

Faza 1 – sezonul 2025/2026 pe baza verificărilor care se vor efectua la procesele de licențiere/certificare în perioada 
martie –mai  2025

Toate cerințele de la Faza 0
Echipele de juniori (art 20 din RNLC&SF)
Şeful programului de dezvoltare a sectorului de junior (art 50 din RNLC&SF)
Antrenorii echipelor de juniori (art 51 din RNLC&SF)
Asistenţa medicală pentru jucători (art 22 din RNLC&SF) 
Medicul echipelor de juniori (art 41 din RNLC&SF) 
Protecţia şi securitatea copiilor și juniorilor (art 30 din RNLC&SF) 
Lipsa datoriilor restante către cluburile de fotbal (art  69.01 RNLC&SF) – De exemplu: Clubul trebuie să demonstreze că la 
data de 31 martie 202X nu avea datorii restante (aşa cum sunt acestea definite în Anexa H) către alte cluburi de fotbal, 
rezultând din activităţile de transfer, scadente până la data de 28 februarie 202X.



Eligibilitatea de a participa la schema de solidaritate UEFA pentru sezonul 2026/2027 

Faza 2 – sezonul 2026/2027  pe baza verificărilor care se vor efectua la procesele de licențiere/certificare în perioada 
martie –mai 2026

Toate cerințele de la Faza 1

Situaţiile financiare anuale (art 66 din RNLC&SF) – auditate

Facilităţile de antrenament – Infrastructura minima (art 35 din RNLC&SF)

Strategia de sustenabilitate socială și de mediu (art 27 din RNLC&SF)

Responsabilul pentru comunicarea cu suporterii (art 45 din RNLC&SF)

Activităţile de fotbal feminin (art 21 din RNLC&SF)



Articolul 14 – Definirea solicitantului de licență și a regulii celor trei ani

14.01 Solicitantul de licenţă poate fi numai un club de fotbal, adică o persoană juridică   responsabilă de o echipă  de fotbal masculin principală 

care participă la competiţii naţionale şi UEFA de club şi care fie: a.  membru afiliat al FRF și al LPF, după caz; fie  b. are o relaţie contractuală cu un 

membru afiliat (denumit în continuare societate comercială sportivă de fotbal).

14.02 Solicitantul de licență pentru participarea la campionatul național Liga 1 trebuie să fie o persoană juridică organizată ca asociație fără scop

patrimonial sau societate comercială pe acțiuni, conform art. 31 din Legea educației fizice și sportului nr. 69/2000.

14.03 Pentru a solicita licență de participare la competițiile de club UEFA, calitatea de membru afiliat şi/sau relaţia contractuală (dacă este cazul)

trebuie să aibă o durată de cel puţin trei ani consecutivi în momentul începerii sezonului de licenţiere. De asemenea, echipa principală de fotbal

masculin a solicitantului de licenţă trebuie să fi participat la competiţii oficiale naționale pentru echipele de fotbal masculin cel puţin trei sezoane

consecutive (aceasta fiind denumită în continuare regula celor trei ani).

14.04 Orice modificare a formei juridice, a structurii juridice a grupului (incluzând fuziunea cu o altă entitate sau cesionarea activităţilor

fotbalistice către o altă entitate) sau a identităţii solicitantului de licenţă / clubului licenţiat (incluzând modificarea sediului social, a denumirii, a

siglei sau a culorilor) trebuie notificată către FRF şi UEFA înainte de începerea procesului de licenţiere.



Articolul 14 – Definirea solicitantului de licență și a regulii celor trei ani

14.05 Orice modificare a formei juridice, a structurii juridice a grupului (incluzând fuziunea cu o altă entitate sau cesionarea activităţilor

fotbalistice către o altă entitate) sau a identităţii solicitantului de licenţă / clubului licenţiat (incluzând modificarea sediului social, a denumirii, a

siglei sau a culorilor) survenită în decursul celor trei sezoane care preced începutul sezonului de licenţiere în detrimentul integrităţii competiţiei,

în detrimentul istoricului sau moștenirii clubului, pentru a facilita calificarea solicitantului de licenţă într-o competiţie pe bază de merit sportiv sau

în scopul primirii licenţei va fi considerată, în sensul prezentei prevederi, o întrerupere a continuităţii calităţii de membru afiliat sau a relaţiei

contractuale (dacă este cazul) și va conduce la respingerea cererii de acordare a licenței pentru competițiile de club UEFA, cu excepția cazului în

care solicitantul de licență obține din partea UEFA o excepție, anterior pronunțării hotărârii Comisiilor.

14.06 CFCB poate aproba excepţii de la aplicarea regulii celor trei ani. Pentru informaţii suplimentare privind principiul şi procesul politicii de

excepţie, consultaţi Anexa A (A.2 Excepții acordate cluburilor de fotbal) din Regulamentul UEFA de licenţiere a cluburilor şi de sustenabilitate

financiară, ediția 2024.

Obligațiile cluburilor solicitante de licență UEFA

• Pentru verificarea îndeplinirii regulii celor 3 ani, cluburile sunt obligate să anunțe de îndată orice modificare a formei juridice, a structurii

juridice (divizare, fuziune sau cesiune) sau a identității (denumire, sediu social sau culori)

• Obligația este valabilă și după acordarea licenței de către FRF

• UEFA este responsabilă cu soluționarea unei cereri de exceptare de la regula celor 3 ani



Pentru feminin: Articolul 14 – Definirea solicitantului de licență și a regulii celor doi ani

Similar ca la echipele de masculin pentru participarea în competițiile UEFA – dar face referire doar la echipa de fotbal feminin principală 

și la modificările din  doar două sezoane competiționale.

UEFA este responsabilă cu soluționarea unei cereri de exceptare de la regula celor doi ani



Licențiere 2025 – 2026

• 7 Cluburi au solicitat licența UEFA (10 la 2024-2025)

✓ un refuz pentru eroare în documentație – licență primită la apel;
✓ nu au fost sancțiuni;

• 3 Cluburi UEFA CFC (4 la 2024-2025)– 1 club s-a retras in timpul procesului – 2 cluburi au primit licența UEFA CFC

• 23 Cluburi au intrat în procesul de licențiere Liga 1 (23 la 2024-2025):
• 16 L1+ 7 L2
• 22 Cluburi au primit Licența L1
• 1 Club – refuz
• 195 mii RON sancțiuni (105 mii 2024-2025) – antrenori calificați
• 100 mii RON – sub 75 puncte la Clasificare Academiilor – 1 club

• TAS – niciun club

• Nu a fost cazul de proceduri de Licențiere UEFA extraordinare



Monitorizare financiară 2025 – 2026 

• Au fost incheiate acorduri pentru cerințele privind stabilitatea – avem cluburi care sunt în monitorizare (avem 7

acorduri) – anumite limitări

• Pentru cerința privind lipsa datoriilor:

❑ La 15 iulie a iesit 1 club din Monitorizare

❑ La 15 octombrie au ieșit 6 cluburi din Monitorizare;

❑ La 15 noiembrie restul de 9 cluburi

• Niciun club nu a fost sanctionat pentru datorii restante (Anexa H)



• 24 cluburi masculin și feminin (din 25) 96%

• Q1 – informațiile primite pe întreg procesul - 92% foarte mulțumit

• Q2 – asistența primită de la Administrația de licențiere -100% foarte mulțumit

• Q3 – asistență primită de la Experți în timpul vizitelor/discuțiilor - 96% foarte mulțumit

• Q4 – promptitudinea răspunsurilor experților ca urmare a evaluării documentației - 96% foarte mulțumit

• Q5 - aplicație electronică FC - 88% foarte mulțumit

• Q6 – modul de analiză al cererii de licență – 100%

• Q7 – modul de analiză al cererii de monitorizare (2024-2025)- 100% foarte mulțumit (au răspuns doar 15 cluburi – de Liga 1)

Restul au fost destul de mulțumit

Sugestii:

• Pe viitor poate va funcționa platforma online fără întreruperi sau blocaje (vă rog nu mai încărcați poze, docx, documente amestecate,

fără titlu, pentru că este greu de urmărit)

• Exprimări mai clare în transpunerea OPIS-ului în platforma Football Connect

• Eliminarea documentelor care au fost solicitate la Clasificarea Academiilor

• Neclarități cu privire la unde să fie încărcate anumite documente (OPIS)

• Deschiderea procesului de licențiere mai devreme

• O mai mare promptitudine în a răspunde

Feedback Cluburi 



Feedback Cluburi 



Feedback Cluburi 



Feedback Cluburi 



FOND:

Președintele Comisiei de licențiere – instanța de fond a acordat calificativul foarte mulțumit cu excepția
întrebărilor privind modul de prezentare și conținutul documentației de licențiere a cluburilor solicitante de
licență și privind forma și conținutul rapoartelor prezentate de experți pentru care a acordat calificativul destul
de mulțumit.

APEL:

Președintele Comisiei de apel a acordat calificativul foarte mulțumit, cu excepția întrebărrii privind modul de

prezentare și conținutul documentației de licențiere a cluburilor solicitante de licență pentru care a acordat

calificativul destul de mulțumit.



Feedback Comisii

Este nevoie de o muncă susținută pentru îmbunătățirea calității prestațiilor tuturor ce participă la activitatea de
licențiere, inclusiv a membrilor comisiei.

Comunicarea promptă, eficientă și clară a contribuit esențial la buna desfasurare a activitatilor comisiilor.

Raspunsurile au venit extrem de repede si fara intarzieri.

Sunt diferente majore intre solicitantii de licenta care trec printr-un audit sau au cel putin 2-3 ani de experienta in 
pregatirea documentatiei si solicitantii care intocmesc aceasta documentatie in premieră. Totodata, la modificarea 
responsabilului cu licenta se observa ca nu este preluat konw-how-ul clubului din perioade anterioare. 



Feedback Experți

Consider că unele cluburi au făcut progrese importante în domeniul licențierii, care merită apreciate. În special cluburile
cu tradiție în Superligă au deja un sistem de licențiere bine pus la punct.

În ce privește unele situații punctuale, există o abordare instrumentală, nu organică, a licențierii, dată, probabil, și de
dinamica de personal.

Documentele să fie mai bine structurate pentru a fi mai ușor de urmărit

Documentele trebuie să fie atent denumite, iar declarațiile să aibă număr de înregistrare.

Documentele trebuie să fie de tip pdf (cu excepția excelului pentru Situațiile financiare)

Informațiile trebuie să fie încărcate cât mai complet de la prima deschidere a platformei.



Raportul de audit intern

Auditorul a constatat îndeplinirea standardului de calitate al serviciilor. Nu au fost făcute sugestii de imbunătățire pentru procedurile

existente.

Analiza reclamaţilor şi observaţiilor primite

În cursul procesului de licenţiere nu au fost primite reclamaţii de la cluburile solicitante de licență

Raportul privind riscurile

Nu au fost identificate evenimente care să pună în pericol realizarea obiectivelor stabilite.

Analiza respectării codului de conduită

Nu s-au inregistrat abateri profesionale din partea personalului implicat în procesul de licențiere.

Acțiuni corective

Nu au fost făcute recomandări semnificative de îmbunătățire a procedurilor stabilite.

Resurse Umane si Logistice

Nu sunt necesare măsuri corective în privinţa calificării personalului, a dotării cu mobilier sau a instalării de noi echipamente IT, pentru

buna desfăşurare a activităţii de licenţiere a cluburilor.



Audit SGS – anual

Pentru procesul 2025 – 2026 - 17 octombrie 2025



Procesul de bază 20 ianuarie – 19 iunie

• 20 ianuarie 2026: formularele vor fi postate pe site-ul www.frf.ro , la secțiunea

https://www.frf.ro/documente-frf/licentiere-fair-play-financiar/ , în categoriile relevante UEFA / Liga 1 / CFC

UEFA

✓ se va trimite Invitația cluburilor pentru depunderea dosarelor de licențiere

• Termenele-limită pentru prezentarea documentaţiei de licenţiere (încărcare în aplicație)

✓ 01 – 05 și 06 - 11 martie 2026: pentru cluburile participante în Liga 1 (masculin/feminin),

solicitante de licență UEFA/UEFA CFC și de Liga 1

✓ 24 – 25 și 26 - 31 martie 2026: pentru cluburile participante în Liga 1 (masculin), solicitante doar

de licență Liga 1

✓ 24 – 25 și 26 - 31 martie 2026 : pentru cluburile participante în Liga 2 (masculin), solicitante de

licență de Liga 1

* Toate documentele dosarului de licenţiere vor fi încărcate în platformă electronică în limba română sau traduse de un traducător

autorizat, şi trebuie să conţină data emiterii, numărul de înregistrare de la registratura solicitantului de licenţă şi semnătura

autorizată, sub sancţiunea neluării acestora în seamă – Declarație în original pentru conformitatea documentelor.
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Procesul de bază 20 ianuarie – 19 iunie

• Aplicație electronică

• Trimiterea către expertul financiar a Declarației de exactitate și exhaustivitate

✓ 31 martie 2026 – până la ora 11:59-cluburile care solicită licență UEFA/UEFA CFC

✓ 21 aprilie 2026 - până la ora 11:59- cluburile care solicită licență de Liga 1

• Declarație în original către Comisie – toate documentele încărcate în app sunt conform cu originalul !!!!

• Grafic proces de licențiere!



Procesul de bază 20 ianuarie – 19 iunie

• Comisia pentru acordarea licenței cluburilor trebuie să comunice hotărârile pronunțate cu privire la

cererile cluburilor pentru acordarea licenței:

✓ 17 aprilie 2026: pentru participarea la competițiile de club UEFA/UEFA CFC

✓ 07 mai 2026: pentru participarea la campionatul național Liga 1

• Comisia de apel pentru acordarea licenței cluburilor trebuie să comunice deciziile pronunțate cu

privire la cererile de apel formulate de cluburile care solicită licență

✓ 30 aprilie 2026: pentru participarea la competițiile de club UEFA/UEFA CFC

✓ 18 mai 2026: pentru participarea la campionatul național Liga 1

• TAS va soluţiona recursurile formulate de cluburile care solicită licența de participare până la data

de:

✓ 01 iunie 2026: pentru participarea la competițiile de club UEFA/UEFA CFC

✓ 19 iunie 2026: pentru participarea la campionatul național Liga 1



Procesul de bază 20 ianuarie – 19 iunie

• 1 iunie 2026 (cel târziu) - transmiterea la UEFA a Listei cluburilor care au primit licența UEFA/UEFA CFC

pentru sezonul 2026-2027

• 19 iunie 2026 – publicarea Listei cluburilor care au primit licența de Liga 1 pentru

sezonul 2026-2027

Costurile procedurale:

• 2.800 lei - Taxa pentru formularea cererilor de acordare a licenței

• (1.400 lei – Taxa pentru formularea cererilor de acordare a licenței UEFA CFC doar dacă se solicita și 

licența Liga 1/UEFA masculin.)

• 4.000 lei - Taxa pentru formularea cererii de apel

Contribuția financiară a FRF

• Toate cluburile solicitante de licență, care prezintă rapoarte ale auditorului acreditat de FRF, primesc o

sumă de 15 mii lei pentru plata auditului financiar.

• Cluburile care solicita licență masculin + feminin - 18.5 mii lei



Regulamentul privind procedurile comisiilor de licențiere

16.10 Pe lângă cele menționate mai sus, în Hotărârea Comisiei se va menționa distinct dacă este sau nu îndeplinit 
articolul 69 din RNLC & SF pentru solicitanții licențelor UEFA și Liga 1, respectiv articolul 69.04 din RNLC & SF pentru 
solicitanții Licenței de Liga 1.

19.03 b) Documentele depuse reprezintă corectarea unor erori materiale, iar prezentarea acestora în fața comisiei 
de primă instanță nu afectează în niciun mod situațiile financiare sau orice alt raport financiar care a stat la baza 
propunerii expertului financiar de acordare a licenței, cu sau fără sancțiuni, ori de respingere a acesteia.



Mulțumim pentru atenție!

Date de contact:
Telefon: 0748 .120. 280
E- mail: licente@frf.ro

andreea.nanu@frf.ro

Copyright © Federația Română de Fotbal. All rights reserved.

mailto:licente@frf.ro
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