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1. INTRODUCERE

Decizia luata de Comitetul Executiv al UEFA in luna martie 2009, de a crea o Comisie de control financiar
al cluburilor, a marcat inceputul unei noi ere in fotbalul european, in care se urmareste obtinerea unei mai
mari transparente si garantarea echitatii in competitiile intercluburi organizate de UEFA.

Avand in vedere importanta activitati Comisiei de control financiar al cluburilor si provocarile la care
trebuie sa se raspunda, necesitatea unui organism de experti independenti a fost considerata vitala in
vederea sporirii credibilitatii sistemului de licentiere a cluburilor, precum si a gestionarii implementarii
conceptului de fair-play financiar.

Jean-Luc Dehaene a fost desemnat presedintele Comisiei de control financiar al cluburilor in septembrie
2009, restul memobrilor fiind numiti ulterior, in noiembrie 2009. Imediat dupa stabilirea componentei
Comisiei de control financiar al cluburilor, aceasta a inceput supervizarea tuturor auditurilor de
conformitate efectuate de expertii independenti sub coordonarea si supravegherea administratiei UEFA in
sezoanele 2009-2010 si 2010-2011. Comisia de control financiar al cluburilor a participat, de asemenea,
la procesul de consultare pentru dezvoltarea Regulamentului UEFA de licentiere a cluburilor si de fair-
play financiar.

Activitatea Comisiei de control financiar al cluburilor in perioada 2009-2011 s-a desfasurat cu
profesionalism si prevedere la cele mai inalte grade, lucru evidentiat in prezentul buletin. Hotararea de a
publica prezentul buletin a fost luata cu scopul de a prezenta cat mai clar activitatea Comisiei de control
financiar al cluburilor pana Tn prezent, precum si de a oferi indrumari atat licentiatorilor, cat si cluburilor,
cu privire la asteptarile Comisiei legate de regulile de licentiere a cluburilor, precum si de fair-play
financiar.

Acest buletin va confine in principal o prezentare generala si o analiza tehnica a rolului Comisiei de
control financiar al cluburilor cu privire la garantarea acordarii corecte a licentelor de catre licentiatori si a
indeplinirii de catre cluburi a obligatiilor ce le revin conform Regulamentului UEFA de licentiere a
cluburilor i de fair-play financiar.

Speram ca prezentul buletin ofera informatii utile cu privire la activitatea Comisiei de control financiar al
cluburilor si poate contribui la eforturile permanente ale UEFA in directia unei transparente sporite si a
unei bune administrari in fotbalul european.

Andrea Traverso
Director pentru licentierea cluburilor si fair-play-ul financiar



2. ACTIVITATEA COMISIEI DE CONTROL FINANCIAR AL CLUBURILOR iN PERIOADA 2009-2011
2.1 Rolul Comisiei de control financiar al cluburilor

Desi in viitor Comisia de control financiar al cluburilor se va axa in principal pe implementarea regulilor de
fair-play financiar si controlul procesului de monitorizare a cluburilor, misiunea principald a Comisiei de
control financiar al cluburilor pe perioada 2009-2011 a fost de a selecta si decide cu privire la auditurile
de conformitate, definite in articolul 71 al Regulamentului UEFA de licentiere a cluburilor si de fair-play
financiar.

Auditurile de conformitate efectuate pe parcursul sezonului ca parte integrald a conceptului general de
conformitate se concentreaza exclusiv pe verificarea indeplinirii criterilor sportive, de personal si
administrative, juridice si financiare cuprinse in Regulamentul UEFA de licentiere a cluburilor si de fair-
play financiar. in plus, UEFA si/sau Comisia de control financiar al cluburilor isi rezerva dreptul de a
efectua audituri de conformitate in orice moment atunci cand apar situatji specifice.

In practica, auditurile de conformitate sunt efectuate de partenerul extern si independent al UEFA (de
obicei, compania de audit PricewaterhouseCoopers), ale carui servicii sunt solicitate la nivel local de
catre UEFA si care isi asuma obligatia de a desfasura controalele efective in cooperare cu si sub
supravegherea administratiei UEFA. Auditorii emit un raport detaliat cu constatari, care constituie baza
raportului de conformitate care este prezentat apoi Comisiei de control financiar al cluburilor in vederea
verificarii si evaluarii.

In conformitate cu prevederile corespunzatoare din Regulamentul de organizare al UEFA, Comisia de
control financiar al cluburilor decide efectuarea de audituri de conformitate pentru a verifica daca licentele
au fost acordate corect de licentiator si in ce masura cluburile indeplinesc conditiile specificate n
Regulamentul UEFA de licentiere a cluburilor si de fair-play financiar aplicabil.

Dupa o prima revizuire a raportului de conformitate, Comisia de control financiar al cluburilor poate
solicita licentiatorului si/sau clubului in cauza sa depuna informatii suplimentare pentru a demonstra
respectarea regulilor de licentiere a cluburilor. Informatiile suplimentare furnizate de licentiatori si/sau
cluburi sunt ulterior evaluate de Comisia de control financiar al cluburilor.

In cazul in care Comisia de control financiar al cluburilor considerd c& licentiatorul si/sau clubul nu a
respectat criteriile de licentiere a cluburilor pentru sezonul pentru care se fac verificarile, Comisia de
control si disciplina a UEFA este sesizata cu privire la licentiatorul si/sau clubul in cauza in vederea luarii
masurilor ce se impun.

In sezoanele ce urmeazd dupd auditul de conformitate, administratia UEFA pastreazd evidenta
rezultatelor tuturor constatarilor si recomandarilor si instiinfeaza Comisia de control financiar al cluburilor,
oferindu-i noi informatii referitoare la masurile care au fost implementate de licentiatori in vederea
solutionarii anumitor constatari facute cu ocazia auditului de conformitate.

Urmarind rezultatele obtinute in urma auditurilor de conformitate, UEFA doreste s& se asigure ca aceste
audituri de conformitate au efecte pozitive si constructive prin identificarea punctelor slabe si a celor ce
necesita Tmbunatatiri ale procesului de implementare a sistemului de licentiere a cluburilor de catre
licentiatori.

Imagine



2.2 Licentiatorii supusi auditurilor de conformitate in sezoanele 2009-2010 si 2010-2011

In perioada 2009-2011, Comisia de control financiar al cluburilor a verificat si evaluat cei 25 de licentjatori
prezentati in continuare.

Dupa efectuarea acestor audituri de conformitate, in prezent toti licentiatorii au fost supusi cel putin unui
audit de conformitate de la introducerea sistemului de licentiere a cluburilor in 2004.

LICENTIATORII VERIFICATI IN SEZONUL 2009-2010

Federatia Croata de Fotbal (CRO)

Federatia de Fotbal din Cipru (CYP)

Federatia Spaniola de Fotbal (ESP)

Federatia de Fotbal din Islanda (ISL)

Federatia de Fotbal din Luxemburg (LUX)

Federatia de Fotbal a Fostei Republici lugoslave Macedonia (MKD)

Federatia de Fotbal din Muntenegru (MNE)

Federatia de Fotbal Regala Olandeza (NED)

Federatia Norvegiana de Fotbal (NOR)

Federatia de Fotbal din Rusia (RUS)

Federatia Turca de Fotbal (TUR)

LICENTIATORII VERIFICATI IN SEZONUL 2010-2011

Federatia de Fotbal din Armenia (ARM)

Federatia Austriaca de Fotbal (AUT)

Federatia de Fotbal din Belarus (BLR)

Federatia Bulgara de Fotbal (BUL)

Federatia de Fotbal din Republica Ceha (CZE)

Federatia Estoniana de Fotbal (EST)

Federatia Germana de Fotbal (GER)

Federatia de Fotbal din Ungaria (HUN)

Federatia de Fotbal din Lituania (LTU)

Federatia Irlandeza de Fotbal (NIR)

Federatia Roméana de Fotbal (ROU)

Federatia Scotiana de Fotbal (SCO)

Federatia Slovaca de Fotbal (SVK)

Federatia de Fotbal din Slovenia (SVN)

Imagine



2.3 Prezentare generala a auditurilor de conformitate evaluate de Comisia de control financiar al
cluburilor

n cadrul celor sase reuniuni separate organizate in timpul sezoanelor 2009-2010 si 2010-2011, 25 de
licentiatori acoperind 77 de cluburi care au participat in competitii intercluburi UEFA au fost evaluati si
verificati de Comisia de control financiar al cluburilor.

Pe baza auditurilor de conformitate efectuate pe parcursul sezoanelor 2009-2010 si 2010-2011, 19
licentiatori au fost declarati a fi in conformitate cu Regulamentul UEFA de licentiere a cluburilor (ARM,
AUT, BLR, CRO, GER, ISL, LTU, LUX, MKD, MNE, NED, NIR, NOR, ROU, SCO, SVK, SVN, RUS,
TUR), In urma primei revizuiri si a evaluarii, de catre Comisia de control financiar al cluburilor, a
raporturilor de conformitate. Cu privire la restul auditurilor de conformitate, pentru licentiatorii si cluburile
respective au fost emise avertismente, a fost sesizata Comisia de control si disciplina a UEFA sau, in
anumite cazuri, auditurile nu au fost inca finalizate.

25 de licentiatori verificati
Imagine

77 de cluburi verificate
Imagine

2.4 Cazurile aduse in atentia Comisiei pentru control si disciplina a UEFA
Comisia de control si disciplina a UEFA a fost sesizata cu privire la trei cazuri (ESP/RCD Mallorca, CZE si

HUN/Gyori ETO FC), Comisia de control financiar al cluburilor considerand ca licentiatorii si cluburile
susmentionate nu au respectat criteriile de licentiere a cluburilor pentru sezoanele in cauza.



3. INDRUMARILE COMISIEI DE CONTROL FINANCIAR AL CLUBURILOR

Tnainte de a discuta problemele intalnite de Comisia de control financiar al cluburilor in timpul revizuirii si
evaluarii auditurilor de conformitate, mai jos sunt prezentate tipurile de constatari facute si recomandarile
identificate.

Cifrele de mai jos indica Tn mod clar ca principalele probleme descoperite de Comisia de control financiar
al cluburilor au fost cu privire la criteriile financiare (80% din toate constatarile). Astfel, pe baza revizuirii
auditurilor de conformitate, Comisia de control financiar al cluburilor a identificat diverse probleme in
legatura cu aplicarea criterilor de licentiere considerate cele mai importante, in special in vederea
implementarii cerintelor de monitorizare a cluburilor care fac parte din regulile de fair-play financiar.

UEFA si Comisia de control financiar al cluburilor spera ca prin evidentierea urmatoarelor chestiuni si prin
oferirea de Indrumari suplimentare, licentiatorii vor fi in masura sa ia toate masurile necesare pentru a se
asigura ca, in viitor, cluburile afiliate acestora vor evita sa mai comita erori similare, stabilind note
orientative suplimentare pentru clarificarea criteriilor de licentiere a cluburilor.

Este important de retinut ca nerespectarea cerintelor pentru chestiunile identificate va fi tratata in mod
sever de Comisia de control financiar al cluburilor in viitor, putdnd conduce la masuri disciplinare
impotriva licentiatorilor si/sau cluburilor.

Constatari sezoanele 2009-2010 si 2010-2011
Imagine

Recomandari sezoanele 2009-2010 si 2010-2011
Imagine

Sporting — Sportiv

Personnel & administrative — Personal si administrativ
Core process — Procesul de baza

Financial — Financiar

Legal — Juridic



3.1 Perimetrul de raportare si partea ultima care detine controlul
3.1.1 Nespecificarea partii ultime care detine controlul

Cluburile trebuie sa inainteze licentiatorului structura juridica generala conform prevederilor articolului 46
din Regulamentul UEFA de licentiere a cluburilor si de fair-play financiar, incluzand informatii privind
oricare parte care detine controlul, pana la ultima societate mama si ultima parte ce detine controlul.

In cazul in care cluburile prezinta licentiatorilor doar informatii privind actionarii directi sau societatile
mama intermediare (de ex., in situatiile financiare), aceste informatii vor fi considerate insuficiente, ultima
parte care detine controlul trebuind mentionata (vezi exemplul de mai jos).

Specificarea ultimei parti care detine controlul asupra unui club este esentiala pentru determinarea
entitatilor afiliate, iar acest aspect va deveni si mai important o data cu introducerea regulilor privind fair-
play-ul financiar. Mentionarea acestor informatii este, de asemenea, importanta avand in vedere
prevederile regulamentelor competitiilor intercluburi UEFA, care interzic unei persoane fizice sau juridice
sa detinad controlul sau sa influenteze mai mult de un club care participa intr-o competitie intercluburi
UEFA.

Ultima parte care detine controlul

Este important ca aceasta parte (sau partea din
spatele ultimei entitati care detine controlul) sa fie Ultima parte care detine controlul
mentionata fie in situatiile financiare, fie intr-un
document separat furnizat de club

Nu este suficientd prezentarea actionarilor directi / a Actionar direct (de ex. Actionar direct (de ex.
societatii mama intermediare ai/a clubului persoana fizica detinand persoana juridica
10% din actiuni) detinand 90% din actiuni)
Club




3.1.2 Determinarea incorecta a entitatii care efectueaza raportarea si lipsa situatiilor financiare
consolidate

Cluburile trebuie sa Tnainteze licentiatorului structura juridica generala incluzand informatii privind orice
filiala, conform prevederilor articolului 46 din Regulamentul UEFA de licentiere a cluburilor si de fair-play
financiar. Tn plus, cluburile trebuie, de asemenea, s stabileascd in mod corect perimetrul de raportare,
care reprezinta entitatea sau combinatia de entitati pentru care se vor furniza informatiile financiare, iar
licentiatorii au, la randul acestora, responsabilitatea de a aprecia daca perimetrul de raportare ales de
club este corespunzator, conform regulilor de licentiere.

n cazul in care cluburile detin controlul asupra uneia sau mai multe filiale, acestea trebuie sa inainteze
situatii financiare consolidate. Prin urmare, informatiile financiare cu privire la aceste filiale, care pot, de
exemplu, detine stadionul sau academia de fotbal, trebuie sa fie cuprinse in entitatea care efectueaza
raportarea a clubului, sub forma situatjilor financiare consolidate.

Consolidarea situatijilor financiare este esentiala pentru o prezentare corecta a situatiei financiare a
clubului si pentru sporirea transparentei cu privire la capacitatea financiara reala a clubului ca ,entitate
economica fotbalistica”, precum si cu privire la potentialele riscuri financiare care ar putea fi ,transferate”
clubului de la una din filialele acestuia. De aceea - si in special {indnd cont de introducerea regulilor de
fair-play financiar, obligatia de prezentare a situatiilor financiare consolidate este considerata a fi extrem
de importanta de catre Comisia de control financiar al cluburilor.

Imagine

Recomandam ca, in cazul in care societatea mama holding nu are activitai separate de club, sa fie
fnaintate conturile consolidate la nivel de holding pentru evaluarea criteriilor financiare.

De asemenea, trebuie subliniat faptul ca indemnizatiile acordate jucatorilor ca urmare a obligatiilor
contractuale sau legale si toate costurile/veniturile rezultate din achizitiile/vanzarile de jucatori si toate
veniturile generate de vanzarile de bilete trebuie inregistrate in contabilitatea uneia din entitatile incluse in
perimetrul de raportare.

Exemple de perimetre de raportare posibile

Perimetrul de raportare este Societatea mama
reprezentat doar de solicitantul de
licenta daca filialele nu desfagoara 100%

activitati in fotbal sau daca nu sunt
filiale principale

Perimetrul de raportare va include
toate filialele daca acestea au Solicitantul de licenta
legatura cu fotbalul

Perimetrul de raportare va include 100% 100%
societatea mama daca, de exemplu,
jucatorii primesc indemnizatji de la Filiala 1 Filiala 2
societatea mama




3.2 Situatiile financiare

3.2.1 Prezentarea adecvata a informatiilor financiare

Cluburile trebuie sa inainteze situatiile financiare anuale si intermediare (daca este cazul) impreuna cu
informatiile suplimentare, daca este necesar. Situaiiile financiare trebuie sa includa cel putin bilantul,
contul de profit si pierderi, tabloul fluxului de trezorerie si notele explicative, conforme cu cerintele minime
de raportare si principiile contabile prezentate in articolele 47 si 48 ale Regulamentului UEFA de
licentiere a cluburilor si de fair-play financiar.

Comisia de control financiar al cluburilor a descoperit ca anumite informatii minime ce ar fi trebuit sa fie
cuprinse in situatiile financiare (inclusiv informatiile suplimentare) erau incomplete si ca nu au fost
prezentate toate informatiile corespunzatoare in bilanfuri, conturile de profit si pierderi si notele la situatiile
financiare. Principalele neconcordante intalnite cu privire la cerinta ca situatiile financiare ale cluburilor sa
fie complete au fost urmatoarele:

e datoriile financiare rezultate din transferul jucatorilor nu au fost indicate separat in situatiile
financiare (sau informatiile suplimentare), reconcilierea cu tabelul cu angajamente financiare
rezultate din activitatea de transfer fiind astfel imposibila; tabloul fluxului de trezorerie nu a fost
inclus in situatiile financiare;

e tranzactiile cu entitatile afiliate nu au fost prezentate corespunzator si

e principiile contabile utilizate la tratarea costurilor de achizitie a jucatorilor (transferuri de jucatori)
nu au fost In conformitate cu cerintele contabile minime prezentate In Anexa VII a
Regulamentului UEFA de licentiere a cluburilor si de fair-play financiar.

Prezentarea corespunzatoare a informatiilor si intocmirea de situatii financiare complete sunt esentiale, in
special {indnd cont de implementarea regulilor de fair-play financiar. Prin urmare, se asteapta ca,
indiferent de cerintele legislatiei nationale si practicile contabile, cluburile sa prezinte informatiile
financiare minime conform prevederilor Regulamentului UEFA de licentiere a cluburilor si de fair-play
financiar, ca parte a situatiilor financiare sau ca informatii suplimentare. In anii urmatori se va acorda o
atentie speciald prezentarii corespunzatoare a tranzactiilor cu entitatile afiliate, a partilor care detin
controlul si a comisioanelor agentilor.

Intocmirea de situatii financiare complete reprezintd o cerintd fundamentala si aplicatd de mult timp in
legatura cu criteriile financiare din cadrul sistemului de licentiere a cluburilor, avand in vedere ca permite
licentiatorului sa ia o decizie pe baza unor informatii complete si sigure, contribuie la sporirea
transparentei si asigura o abordare mai consecventa a procesului de licentiere de catre licentiatori,
precum si un tratament egal al tuturor cluburilor.

10



3.2.2 Aplicarea corespunzatoare a standardelor minime de audit

Regulamentul UEFA de licentiere a cluburilor si de fair-play financiar stipuleaza ca situatiile financiare
anuale si intermediare (daca este cazul) trebuie auditate sau revizuite de un auditor independent in
conformitate fie cu Standardele internationale de audit (ISA) si Standardele internationale privind
angajamentele de revizuire (ISRE), fie cu standardele nationale sau practicile aplicabile, atat timp céat
acestea respecta cel putin ceriniele ISA sau ISRE (articolele 47 si 48 din Regulamentul UEFA de
licentiere a cluburilor si de fair-play financiar).

In plus, daca informatiile minime cerute nu pot fi incluse in situatiile financiare anuale sau intermediare
(de exemplu, din cauza legislatiei nationale sau a confidentialita{ii), trebuie intocmite informatii
suplimentare. Tn cazul in care cluburile intocmesc informatii suplimentare pentru a indeplini cerintele
minime privind continutul si contabilitatea, conform Regulamentului UEFA de licentiere a cluburilor si de
fair-play financiar, auditorul trebuie sa evalueze informatiile suplimentare in baza procedurilor convenite,
in conformitate cu Standardul international privind serviciile conexe (ISRS 4400) sau a standardelor
nationale sau a practicilor aplicabile cu conditia ca acestea sa respecte cel putin cerintele standardului
ISRS 4400.

Daca situatiile financiare si/sau informatiile suplimentare depuse de cluburi poarta pur si simplu stampila
auditorului, nu sunt respectate procedurile minime de evaluare specificate in Anexa V a Regulamentului
UEFA de licentiere a cluburilor si de fair-play financiar, aceastd procedura nefiind suficienta, de
asemenea, avand in vedere ca standardele ISA, ISR si ISRS 4400 prevad emiterea unui raport complet,
in care sa se declare, printre altele, domeniul auditului efectuat. Este important ca licentiatorul sa verifice
daca raportul auditorului este in conformitate cu principiile standardelor ISA, ISR si ISRS 4400.

Cerinta de a folosi un auditor independent pentru verificarea situatiilor financiare si, daca este cazul, a
informatiilor suplimentare, este menita sa sporeasca credibilitatea informatiilor inaintate de cluburi.

De asemenea, importanta evaluarii corespunzatoare a informatiilor financiare este subliniata si de faptul
ca ipoteza continuitatii activitatii, prezentata de conducerea clubului, un aspect esential care trebuie luat
in considerare in vederea protejarii continuitati competitiilor intercluburi UEFA, este re-evaluata de un
auditor. Astfel, inaintarea de informatii financiare care nu au fost evaluate in mod corespunzator de un
auditor poate fi vazuta ca o metoda de a ascunde probleme financiare majore, inclusiv legate de principiul
continuitatii activitatii, care ar trebui sa conduca la refuzarea licentei sau eventuala sesizare a Comisiei de
control si disciplina a UEFA.

11



3.2.3 Evaluarea principiului continuitatii activitatii si cluburile aflate in administrare judiciara

Regulamentul UEFA de licentiere a cluburilor si de fair-play financiar mentioneaza ca, in cazul in care
oricare dintre indicatorii definiti este incalcat, clubul trebuie s& demonstreze licentiatorului capacitatea
acestuia de a-si desfasura activitatea conform principiului continuitatii activitatii pana la sfarsitul sezonului
pentru care se acorda licenta (articolul 52 si Anexa IX a Regulamentului UEFA de licentiere a cluburilor si
de fair-play financiar). De asemenea, conform Anexei VIl a Regulamentului UEFA de licentiere a
cluburilor si de fair-play financiar, situatiile financiare trebuie intocmite in baza principiului continuitatii
activitatii (se presupune ca respectivul club va continua sa isi desfasoare activitatea in viitor) si a
presupunerilor conform carora clubul nu are intentia si nu este necesar sa intre in lichidare, sa inceteze
activitatile economice sau sa solicite protectie impotriva creditorilor conform legii si reglementarilor.

Imagine

In cazul incélcarii indicatorilor, licentiatorul trebuie si evalueze informatiile financiare previzionate
intocmite de club mai pe larg, pentru a se asigura ca acesta are capacitatea de a-si continua activitatea
pana la sfarsitul sezonului pentru care este acordata licenta. Pentru aceasta, licentiatorii trebuie sa
evalueze principiul continuitatii activitati Tn combinatie cu alte informatii financiare (de ex., situatiile
financiare anuale, situatiile financiare intermediare, declaratia scrisa de exactitate si exhaustivitate si
orice alte inscrisuri suplimentare relevante).

Prin urmare, licenta trebuie refuzatd in cazul in care, in baza informatiilor financiare evaluate de
licentiator, exista Tndoieli cu privire la capacitatea clubului de a-si desfasura activitatea pana la sfarsitul
sezonului pentru care se acorda licenta (exista posibilitatea ca principiul continuitatii activitatii sa nu poata
fi respectat).

In cazul in care un club deschide procedura de insolvents, acest lucru va fi considerat drept un eveniment

semnificativ care poate impiedica respectivul club sa respecte principiul de continuitate a activitatii pana
la sfarsitul sezonului de licentiere, iar licenta nu va fi acordata.

12



3.3 Datoriile financiare restante

Cluburile trebuie sa dovedeasca ca nu au datorii financiare restante, conform definitjilor din articolele 49
si 50 ale Regulamentului UEFA de licentiere a cluburilor si de fair-play financiar. Datoriile financiare nu
sunt considerate restante daca respectivul club poate sa dovedeasca efectuarea platii in discutie in
intregime, incheierea unui acord de prelungire a termenului limitd de plata cu creditorul sau, In numite
conditii, daca exista un litigiu in curs de solutionare cu privire la suma respectiva (Anexa VIl a
Regulamentului UEFA de licentiere a cluburilor si de fair-play financiar).

Comisia de control financiar al cluburilor a observat ca licentiatorii interpreteaza uneori ,notiunea de
datorii financiare restante” in mod neconsecvent. Prin urmare, in continuare sunt prezentate clarificari
importante ale aspectelor intalnite de Comisia de control financiar al cluburilor pe perioada 2009-2011.

3.3.1 Plata intarziata sau aménarea intarziata a platii datoriilor financiare restante

Daca exista datorii financiare restante, acestea nu vor fi considerate drept restante in cadrul sistemului de
licentiere a cluburilor daca respectivul club dovedeste, printre altele, ca pana la data de 31 martie, sumele
respective au fost achitate sau termenele de plata ale acestor sume au fost amanate de creditor
(articolele 49 si 50 ale Regulamentului UEFA de licentiere a cluburilor si de fair-play financiar).

Imagine
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Respectarea termenului limita de 31 martie este fundamental pentru asigurarea tratamentului egal al
cluburilor apartinand celor 53 de federatii afiliate UEFA. Acest termen limita trebuie respectat in mod
strict, datoriile financiare restante care sunt fie achitate, fie amanate dupa data de 31 martie fiind
considerate fara exceptie a incalca prevederile Regulamentului UEFA de licentiere a cluburilor si de fair-
play financiar de catre Comisia de control financiar al cluburilor, in ceea ce priveste sistemul de licentiere
a cluburilor.

Respectarea termenelor limita in legatura cu datoriile financiare restante a devenit si mai importanta o
data cu implementarea regulii actualizate a datoriilor financiare restante, care a intrat in vigoare in iunie
2011 ca parte a regulilor de fair-play financiar.

3.3.2 Lipsa de exactitate cu privire la data de efectuare a platii

Comisia de control financiar al cluburilor evalueaza de la caz la caz toate situatiile in care data scadenta
nu este mentionata clar in contractul in cauza. Acest lucru este relevant in special in cazul primelor
platibile jucatorilor (de ex., o anumitd suma acordata la sfarsitul sezonului) sau al platilor conditionate
specificate Tn contractele de transfer (de ex., o suma platitd in cazul Tn care un club se califica intr-o
competitie intercluburi UEFA ulterioara).

Prin urmare, este extrem de important ca respectivele contracte (de transfer sau de munca) sa stipuleze
in mod expres data scadenta exacta a tuturor platilor. Licentiatorii sunt rugati sa informeze cluburile ca
toate datele scadente trebuie sa fie stipulate in mod explicit in contractele respective pentru a elimina
orice indoieli cu privire la data de la care datoriile sunt considerate restante.

Imagine
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3.3.3 Achitarea necorespunzatoare a datoriilor financiare restante

Comisia de control financiar al cluburilor a observat utilizarea, de catre cluburi, a urmatoarelor metode
pentru achitarea datoriilor financiare restante, care nu sunt prevazute in Anexa VIl a Regulamentului
UEFA de licentiere a cluburilor si de fair-play financiar:

i. cecuri post-datate oferite creditorilor, pe care este inscrisa o data ulterioara, cecurile neputand fi
incasate de creditori pana la acea data (pe o perioada de pana la sase luni sau chiar un an);

ii. depozite de lichiditati constituite la un notar, in favoarea creditorilor, care au la dispozitie o anumita
perioada de timp conform legislatiei nationale pentru a solicita datoriile financiare restante de la notar.

Orice alte metode de achitare a datoriilor financiare restante care nu sunt prevazute in Regulamentul
UEFA de licentiere a cluburilor si de fair-play financiar nu sunt considerate valabile, cu exceptia cazului in
care clubul si creditorul incheie un acord in scris pana la data de 31 martie prin care ambele parti se
declara de acord cu respectiva modalitate de plata.

3.3.4. Dificultati la achitarea datoriilor financiare restante

UEFA si Comisia de control financiar al cluburilor admit ca, adeseori, anumite probleme de ordin practic
duc la dificultati ale cluburilor in a achita datoriile financiare restante pana la data limita de 31 martie (de
ex., in cazul in care nu se cunosc datele bancare ale creditorului). in ciuda acestor dificultati, de cele mai
multe ori este clar ca, desi un club a fost in imposibilitatea de a efectua o plata, sumele sunt, in principiu,
inca restante si trebuie achitate.

Ar fi utila analiza unor situatii posibile:

i. Identitatea creditorului este necunoscuta sau nesigura.

Tn cazul contributiilor de solidaritate si al compensatiilor de formare, atunci cand identitatea creditorului
este necunoscuta deoarece pasaportul de jucator este incomplet (nu exista inregistrari pentru anumite
sezoane) si clubul poate demonstra in mod rezonabil ca a depus toate eforturile pentru a obtine
informatiile necesare, suma datorata, desi considerata platibila, nu ar trebui sa fie considerata drept
restanta.

ii. Creditorul nu a comunicat toate informatiile necesare pentru efectuarea platii.

In astfel de situatii cea mai buna abordare recomandata ar fi ca licentiatorul s& creeze un cont bancar
blocat Tn care cluburile sa poata depune sumele datorate corespunzatoare in asteptarea informatiilor
necesare (de ex., datele bancare ale creditorului) pentru efectuarea platii. O astfel de actiune ar fi
privita Tn mod favorabil de catre Comisia de control financiar al cluburilor, caci ar demonstra bunavointa
clubului si intentia acestuia de a achita datoriile financiare restante. Este foarte important ca inainte de
a permite constituirea unui astfel de depozit, cluburile sa demonstreze licentiatorului cad au existat
motive justificate pentru care nu au putut efectua plata si ca acest depozit deschis la licentiator este o
solutie extrema.

iii. Creditorul nu a furnizat factura.

In cazul in care creditorul nu trimite factura (dar clubul dispune de toate informatiile necesare pentru
efectuarea platii), suma va fi considerata datorata, adica, pentru evitarea oricaror indoieli, suma trebuie
platitd chiar daca nu a fost trimisa o facturad oficiala (netrimiterea de catre creditor a facturii nu
reprezintd o améanare a termenului de platd). Astfel, suma va deveni restanta daca nu este achitata
pana la termenul convenit.
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3.3.5 Sumele contestate

Este posibil ca datoriile financiare sa nu fie considerate restante in cazul intentarii unei actiuni sau a
deschiderii unei proceduri la autoritdtile competente. Cu toate acestea, este important sa se faca
distinctia intre diverse situatii:

i. O actiune intentata sau o procedura deschisa de debitor.

In aceasta situatie, actiunea trebuie s& fi fost admisa de autorittile competente. Orice actiune sau
procedura deschisa doar in scopul ,castigarii de timp” nu va fi luata in considerare, iar suma in cauza
va fi considerata restanta.

ii. O actiune intentata sau o procedura deschisa de creditor.

In aceastd situatie, debitorul trebuie sa arate ca a contestat actiunea sau procedura (de ex., prin
scrisori trimise autoritatilor competente prin care contesta fondul actiunii). Daca debitorul nu a contestat
actiunea, atunci suma va fi considerata restanta.

iii. O actiune intentata sau o procedura deschisa la o autoritate care nu are competenta de a

solutiona respectivul caz.
In astfel de situatii (de ex., un caz cu dimensiune internationala judecat in fata unui tribunal arbitral
national, in locul unui organism FIFA sau al TAS), suma in cauza va fi considerata restanta.
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4. PRIVIND SPRE VIITOR

Rezumatul de mai sus al principalelor activitati ale Comisiei de control financiar al cluburilor pe perioada
2009-2011 ilustreaza rolul fundamental al comisiei Tn aplicarea procesului de licentiere a cluburilor Tn
cadrul federatiilor afiliate UEFA. Acesta se combina cu noul rol al comisiei, acela de a evalua respectarea
regulilor de fair-play financiar, care sunt incluse Tn Regulamentul UEFA de licentiere a cluburilor si de fair-
play financiar.

Primele cerinte de monitorizare a cluburilor au fost deja puse in aplicare incepand cu iunie 2011, cand au
fost introduse reguli actualizate cu privire la datoriile financiare restante fatd de cluburile de fotbal,
angajati si/sau asigurarile sociale/autoritatile fiscale. Toate cele 237 de cluburi calificate pentru
competitiile intercluburi UEFA organizate in sezonul 2011-2012 au fost supuse unor evaluari
suplimentare dupa obtinerea licentei.

Una dintre cele mai importante sarcini ale Comisiei de control financiar al cluburilor in anii urmatori va fi
reprezentatd de supervizarea implementarii integrale a regulilor de fair-play financiar, care va constitui o
provocare considerabila nu numai pentru comisie, dar si pentru licentiatori si cluburi.

Ca atare, Comisia de control financiar al cluburilor isi da pe deplin seama ca, in vederea atingerii
obiectivelor legate de fair-play-ul financiar, care au fost convenite intre toate partile interesate,
cooperarea licentiatorilor si a cluburilor si stabilirea unei bune relatji de lucru sunt fundamentale.

Declinare a responsabilitatii

Prezentul buletin a fost intocmit de departamentul UEFA pentru licentierea cluburilor si fair-play-ul financiar.
Continutul acestuia este destinat exclusiv informarii generale si nu constituie un document opozabil din punct de
vedere legal cu privire la criterile care se aplica evaluarii efectuate de Comisia de control financiar al cluburilor,
gestionarea procedurilor disciplinare actuale sau viitoare sau actiunile ce pot urma aceste proceduri. Singurul
aplicabil cu privire la aceste chestiuni este Regulamentul UEFA.
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